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Czynniki warunkujace
zachowania zawodowe nauczycieli’

Factors influencing teachers’ professional behavior

The paper presents the analysis of the approach of high school teachers to teaching
profession and to their students. The study involved 30 high schools from a representative
sample of high schools in Poland. Based on EWD index schools were assigned to four
categories, which were connected with different strategies to achieve results in external
examinations: ,,the school on a downward spiral”, ,,school of missed opportunities”,
,»school of acting miracles” and ,,adding wing school”. The approach the profession and
to the students has been studied through interviews and observation. The article discusses
the relationship between the characteristic approach to the profession ant to the student in
the context of teaching strategy implemented by the school measutes by the Educational
Value Added index. Results of this study indicate that, the success of the school depends
on the attitude of the teacher, namely its approach to the profession and to the students.

Keywords: teacher’s approach to the profession, approach to student, educational value
added (EWD), strategy of the school.

Wprowadzenie

Zawod nauczyciela przez postrzegany jest przez spoleczenstwo jako
wyjatkowy i prestizowy, gdyz jego cecha jest duza uzyteczno$¢ spoteczna.
Trudno tez zakwestionowac szczegélng rolg, jaka w procesie edukacji, a tym
samym w systemie spofecznym odgrywaja nauczyciele. Systematyczne bada-
nia CBOSu pokazuja, ze zawdd nauczyciela cieszy si¢ powazaniem prawie

! Publikacja zostata przygotowana w oparciu o dane uzyskane w badaniu ,,Badanie po-
dhuzne — Sciezki rozwoju edukacyjnego miodziezy — szkoly pogimnazjalne”. Przygotowanie
artykutu w ramach umowy EFS/11/3/2009, projekt nr II pt. ,,Badania dotyczace rozwoju meto-
dologii szacowania wskaznika edukacyjnej wartosci dodanej (EWD)”. Projekt jest wspotfinan-
sowany przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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trzech czwartych Polakow, jednakze relatywnie czesciej duzym powazaniem
darza go starsi badani niz mtodsi czy tez osoby uczace sig, studiujace (CBOS,
2009). Matgorzata Taraszkiewicz (1997; 2000) podkresla, iz wspotczesni na-
uczyciele nie funkcjonuja juz jako eksperci przedmiotowi, ale staja doradca-
mi edukacyjnymi. Wykorzystujacymi oni potencjat ucznia dla realizacji jego
kariery edukacyjnej. Nauczyciel w dzisiejszym $wiecie nie tylko naucza, ale
ma pomoc rozbudzi¢ w uczniach dazenia do rozwoju oparte na ich mozliwo-
sciach. Takie spojrzenie na rzeczywistos¢ szkolna stawia wyzwanie osobom,
ktore decyduja si¢ na wykonywanie tego zawodu.

Niestety, jak wigkszo$¢ zawodow, powiazanych z dziataniem na rzecz spo-
leczenstwa status zawodu nauczyciela przezywa kryzys.. Helen Groom (2003)
w analizie kondycji wspotczesnej edukacji, uzywa nie bez ironii stowa ,,chwi-
lowe powotanie” (por. Sturman 2002; Curtis 2003a; Curtis 2003b). Trudno si¢
jednak dziwi¢, ze zawdd nauczyciela nie jest traktowany tak idealistycznie jak
dawniej, skoro sami nauczyciele funkcjonuja w trudnych i ztozonych warun-
kach spoteczno-ekonomicznych (dotyczy to w szczeg6élnosci krajow bylego
bloku wschodniego, w tym rowniez i Polski). Nie ulega watpliwosci, ze ta pro-
fesja powinna by¢ wybierana przez osoby, ktére czuja powotanie do tej pracy.
Zdarza sig, ze osoba staje si¢ nauczycielem tylko dlatego, ze nie mogta zna-
lez¢ innej pracy, bardziej odpowiadajacej jej zainteresowaniom i pasjom. Takie
zjawisko, stanowiace powazny problem w szkolnictwie w wielu krajach, okre-
$lane jest jako negatywna selekcja do zawodu (por. Pituta 2012). Nauczycie-
le pochodzacy z takiej selekcji, postrzegaja swoja prace jako cigzar i przykra
konieczno$¢. Biorac pod uwagg fakt, Ze uczniowie sa w stanie rozpoznawac,
jaki stosunek do swojej pracy ma nauczyciel, poprzez swoj negatywny stosu-
nek do pracy nauczyciel zniechgca uczniéw do przedmiotu, ktorego naucza. Ci
trafiajacy z poczuciem misji, a spotykajacy si¢ z nierzadko trudnymi ucznia-
mi oraz ograniczeniami systemu szkolnego zmagaja si¢ z brakiem satysfak-
cji z zawodu (por. Schultz i Schultz 2002), ktére najczesciej jest nastgpstwem
braku zaspokojenia potrzeb zwigzanych z kwestiami finansowymi i samoreali-
zacja (por. Stoner i in. 2001; Schwabb i Cummings 1983). Z kolei brak zado-
wolenia z wykonywanej pracy zwigksza ryzyko wypalenia zawodowego (Sgk
2004), na ktory to syndrom sktada si¢ psychologiczny zespot wyczerpania emo-
¢jonalnego, depersonalizacji oraz obnizonego poczucia dokonan osobistych...
(Maslach 2004, s. 15). Wedlug Heleny Sek (2004) z zawodem nauczyciela
zwiazany jest przewlekly stres, a specyficzne uciazliwosci 1 stresory zwiaza-
ne z wykonywaniem tego zawodu to: zachowania i cechy uczniow, ktore sa
sprzeczne z celami i oczekiwaniami wychowawczymi nauczyciela jak np. brak
zainteresowania nauka, trudnosci w nauce, zachowania problemowe uczniow,
konfrontacje z rodzicami, rywalizacje w gronie nauczycielskim, oczekiwania
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spoteczne co do roli i misji zawodowej, niski status spoteczno-ekonomiczny,
przeladowane programy nauczania i ciagla ich zmiana. W badaniach Heleny
Sek 1 Tomasza Pasikowskiego (za: Sgk 2004) okoto 30% catkowicie wypalo-
nych 0sob jest wérod nauczycieli klas 1-3, ponad 35% catkowicie wypalonych
jest wsrod nauczycieli klas 46 oraz okoto 35% — wsrdd nauczycieli szkot
srednich. Wyniki te sg alarmujace. Bardzo duzo nauczycieli pracuje przysto-
wiowa ,resztka sit”. Wydaje si¢ wigc, ze osoby wykonujace ten zawod sa na-
razone na szereg czynnikow, ktore wptywaja na efektywnos¢ ich pracy oraz
wplywaja na postawy wobec wykonywanego zawodu oraz wobec uczniow.

Opisywane w niniejszej pracy badania mialy na celu poznanie, w jakim
stopniu podejscie nauczyciela do wykonywanego zawodu i do ucznia, moze
ksztattowa¢ sukces lub porazke szkoty w sensie wynikow koncowych oraz
efektywnosci nauczania. W prezentowanych badaniach postaramy si¢ zazna-
czy¢ role strategii szkoty w ksztattowaniu postaw nauczycielskich.

Badanie miato charakter jakosciowy, jednakze elementem badania jest
konfrontacja ilosciowego wskaznika Edukacyjnej Wartosci Dodanej (EWD)
1 wynikow egzaminu gimnazjalnego z badanymi zmiennymi: podej$ciem na-
uczyciela do zawodu oraz do ucznia. Pojecie edukacyjnej wartosci dodanej
wywodzi si¢ z ekonomii, gdzie warto$§¢ dodana to przyrost wartosci dobr
w wyniku danego procesu produkcyjnego. Analogicznie edukacyjna warto$¢
dodana mozna zdefiniowa¢ jako przyrost wiedzy uczniow w wyniku proce-
su edukacyjnego. Pojecie edukacyjnej wartosci dodanej pojawito si¢ w potl.
lat 70. jako kontynuacja idei rozliczalnosci szkot (school accountability).
EWD definiowana jest jako przyrost wiedzy uczniow w wyniku danego pro-
cesu edukacyjnego’. W sensie technicznym EWD dla szkoty to $rednia z r6z-
nic miedzy wynikami przewidywanymi a wynikami uzyskanymi na egzaminie
zewnetrznym przez jej uczniow. Tak wyznaczana warto$¢ dodana szkoty to
przecigtna wzrostu umiejetnosci i wiedzy uczniow do niej uczeszczajacych
w danym okresie. Uznaje si¢ wskazniki EWD za narzedzie polityki o$wiato-
wej panstwa, bo jest jedna z wielu miar oceny jako$ci pracy szkoly, a konkret-
nie miara wptywu szkoty na wzrost wiedzy uczniéw (Pokropek 2008; 2010).

Cel badan

Celem badan bylo migdzy innymi zbadanie podejscia nauczyciela do
wykonywanego zawodu oraz do ucznia w szkolach prezentujacych rézne

2 Szezegbdtowe informacje na temat zastosowanej metodologii EWD mozna znalez¢ na stro-
nie www.ewd.edu.pl



108 Pedagogika Spoteczna 3/2012

strategie nauczania. Warto w tym miejscu krotko scharakteryzowac te trzy
zmienne. Podej$cie nauczyciela do wykonywanego zawodu okreslaja naj-
ogo6lniej mowiac takie czynniki, jak m. in. traktowanie przez nauczyciela
wykonywanego zawodu jak misji, co implikuje uczenie myslenia i ksztat-
towanie mtodych ludzi lub przykrej koniecznosci, co z kolei wiaze si¢ pra-
wie wylacznie z przekazywaniem wiedzy 1 egzaminowaniem z tej wiedzy
(por. Kawka 1998; Kwasnica 1994; Sliwerski 2001; Day 2005). Podejscie
nauczyciela do ucznia wyznacza zasadniczo to, w jaki sposob nauczyciel
podchodzi do ucznidow osiagajacych dobre wyniki w nauce, a jak traktu-
je ucznidow stabszych. Z kolei, przez strategie rozumiemy kierunek i za-
kres dziatania, jaki szkota przyjmuje w perspektywie dlugoterminowej, aby
osiagnacé swoje cele.

Na strategi¢ sktada si¢ misja szkoly, wizja idealnego absolwenta, sposob
doboru nauczycieli 1 zarzadzanie nimi, relacje migdzy uczniami a gronem
pedagogicznym, pojmowanie roli rodzicow. Strategia ma na celu dostosowa-
nie szkoty i jej dziatan do zmian zachodzacych w jej otoczeniu — zaré6wno
spotecznym (np. reagowanie na zmiany demograficzne), prawnym (sposob
radzenia sobie ze zmianami w o$wiacie), jak i politycznym (wspotpraca z sa-
morzadem) tak, aby zapewni¢ jej sprawne funkcjonowanie i realizacjg celow
(Fazlagi¢ 2005).

Metoda badan

W celu zbadania natury relacji migdzy strategia szkoly z podejsciem na-
uczyciela do wykonywanego zawodu oraz do ucznia, zdecydowano si¢ na
konfrontacje wskaznika edukacyjnej wartosci dodanej (EWD) i wynikow eg-
zaminu gimnazjalnego z danymi pozyskanymi za pomoca technik jako$cio-
wych: obserwacji i wywiadow poglebionych z nauczycielami.

Nalezy podkresli¢, ze opisywane badania jakosciowe sa czgscia badan
przeprowadzonych w ramach realizacji duzego projektu jakosciowego, wy-
konanych jesienia 2010 roku, ktorymi objgto 30 licedw ogodlnoksztatcacych
sposrod reprezentacyjnej proby 198 szkot ponadgimnazjalnych w Polsce. Ba-
danie koncentrowalo si¢ na ,kulturze organizacyjnej” szkoty oraz na tym,
co wokot niej, tj. na osadzeniu szkoly w szerszym kontek$cie — spotecznym
i instytucjonalnym. Uwzgledniono zaré6wno perspektywe szkoty (nauczycie-
li i dyrekcji), jak i uczniéw oraz rodzicow. Badanie jako§ciowe mialo zmie-
rza¢ do rekonstrukcji etosu danej szkoty, czyli charakterystycznego dla danej
placowki zbioru wartosci, postaw i norm zachowania uczniow i nauczycieli.

Charakterystyke szkol przewidzianych do badania przedstawia tabela 1.
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Tabela 1. Spis i charakterystyka szkot biorgcych udziat w badaniu

) Przedziat
Srgdni Sredni . . I!czebnoéci
wynik na e Typ Liczba Liczba mieszkancow
ID LS egzaminie gim- Rk szkoty | uczniow nauczycieli miejscowosci,
] nazjalnym (za- EWD ZS/L0 | (zaokraglona) | (zaokraglona) | w ktdrej miesci
okraglony) T sie szkofa
(przedziaty)
1 | SZKOtA NR 1 83 -4 75 400 40 <10 000
2 | SZKOtA NR 2 85 -1 75 800 60 10 000-20 000
3 | SZKOtA NR 3 86 -8 A 1000 100 20 000-50 000
4 | SZKOtA NR 4 86 -4 75 150 30 100 000-200 000
5 | SZKOtA NR 5 86 -6 0] 450 40 >500 000
6 | SZKOtA NR 6 86 -1 A 1200 90 10 000-20 000
7 | SZKOtA NR 7 87 4 A 250 20 20 000-50 000
8 | SZKOtA NR 8 90 -2 A 600 60 20 000-50 000
9 | SZKOtA NR 9 91 -2 Lo 400 brak danych >500 000
10 | SZKEA NR 10 92 1 Z5 500 50 >500 000
11| SZKOLA NR 11 92 -4 A 350 30 > 500 000
12 | SZKOtA NR 12 93 -1 ZS | brak danych | brak danych | 10 000-20 000
13 | SZKOLA NR 13 95 1 Lo 600 60 100 000-200 000
14 | SZKOtA NR 14 98 0 Z5 700 brak danych | 50 000-100 000
15 | SZKOtA NR 15 100 4 Lo 400 20 10 000-20 000
16 | SZKOLA NR 16 100 6 Lo 800 60 20 000-50 000
17 | SZKOtA NR 17 100 5 0] 300 30 10 000-20 000
18 | SZKOtA NR 18 102 5 A 700 brak danych | 10 000-20 000
19 | SZKOtA NR 19 102 4 Lo 600 60 50 000-100 000
20 | SZKOtA NR 20 102 1 0] 900 brak danych | 20 000-50 000
21 | SZKOtA NR 21 102 3 Lo 700 40 20 000-50 000
22 | SZKOtA NR 22 103 5 L0 700 brak danych | 20 000-50 000
23 | SZKOtA NR 23 105 3 Lo 500 50 20 000-50 000
24 | SZKOtA NR 24 106 3 L0 500 50 >500 000
25 | SZKOtA NR 25 106 8 Lo 400 30 >500 000
26 | SZKOtA NR 26 108 4 o 800 60 100 000-200 000
27 | SIKOtA NR 27 108 2 Lo 700 50 20 000-50 000
28 | SZKOtA NR 28 110 2 L0 800 60 >500 000
29 | SZKOtA NR 29 14 6 Lo 600 70 100 000-200 000
30 | SZKOtA NR 30 118 8 Lo 600 brak danych >500 000

S — Zespodt Szkét, LO — Liceum Ogdlnoksztatcace

Punktem wyjscia dla opisywanych tu badan bylo obliczenie dla kazdej
z badanych w probie szkot wskaznika edukacyjnej wartosci dodanej (EWD).
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W nastgpnym etapie badan, po obliczeniu wskaznikéw edukacyjnej wartosci

dodanej, kazda szkota zostata przydzielona do jednej z nastgpujacych grup:

— szkoty o relatywnie wysokich wynikach koncowych oraz wysokiej efek-
tywnosci nauczania (wysokie, dodatnie wartosci wskaznika edukacyj-
nej wartosci dodanej), ktore podzielono na szkoty ,,dziatajaca cuda” oraz
szkoty ,,dodajace skrzydel”;

— szkoty o relatywnie niskich wynikach koncowych oraz niskiej efektyw-
nosci nauczania (niskie, ujemne wartosci wskaznika edukacyjnej warto-
sci dodanej), ktore podzielono na szkoly ,,na réwni pochytej” oraz szkoty
,hiewykorzystanych szans”.

Cztery opisane strategie zrekonstruowane zostaty na podstawie anali-
zy efektywnosci nauczania 30 przebadanych szkol w potaczeniu z zasoba-
mi, jakimi dysponuja. W efekcie wytonily si¢ 4 skrajne kombinacje: (1) stabi
uczniowie — staby wynik — szkoty ,,na roéwni pochytej”; (2) stabi uczniowie
— niezty wynik — szkoty ,,dziatajace cuda”; (3) dobrzy uczniowie — relatyw-
nie staby wynik — szkoty ,,niewykorzystanych szans”; (4) dobrzy uczniowie
— rewelacyjny wynik — ,,szkoty dodajace skrzydel”.

Tabela 3 prezentuje ostateczny podziat na cztery typy szkol, prezentujace
cztery rdzne strategie przez nie realizowane, na podstawie wynikow egzaminu
gimnazjalnego i wynikow EWD. Proponowane nazwy czterech strategii kore-
sponduja z nazwami zaproponowanymi przez autorow metody EWD z zespo-
tu Centralnej Komisji Edukacyjnej (por. www.ewd.edu.pl). Sredni wskaznik
EWD, prezentowany w Tabeli 2, zostatl obliczony przy uzyciu tej metody.
Wynik ujemny wskaznika EWD jest wynikiem niskim i donosi si¢ do szkot
,,ha rowni pochylej” oraz szkot ,,niewykorzystanych szans”, natomiast wynik
dodatni wskaznika EWD odnosi si¢ do szkoét ,,dziatajacych cuda” oraz szkot
,dodajacych skrzydel”. Wyroznione typy strategii shuza jedynie, by ilustrowaé
pewne mechanizmy, nie stuza przeprowadzeniu wyczerpujacej klasyfikacji.

Tabela 2. Podziat szkét wedtug realizowanych przez nie strategii

Wskaznik EWD

Niski Wysoki
Wyniki egzaminu Niskie Szkofa ,na réwni pochytej” Szkofa ,dziatajgca cuda”
gimnazjalnego Wysokie Szkota ,niewykorzystanych szans” Szkota ,dodajaca skrzydet”

Aby uzyska¢ mozliwie pelne i szczegotowe odpowiedzi na postawione
pytania badawcze dotyczace powyzszych aspektow, zastosowane zostaty zrdz-
nicowane metody. W badaniu wykorzystano trzy techniki badawcze: wywia-
dy indywidualne (In-Depth-Interview, IDI), grupowe (Focus Group Interview;
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FGI) oraz obserwacj¢. Badacze wypehiali rozbudowana karte obserwacji
szkoly oraz wykonali dokumentacje fotograficzna badania. W wywiadach py-
tano nauczycieli o przebieg ich kariery zawodowej, o powody wyboru badanej
szkoly, poczatki pracy. Proszono ich o opowiedzenie o tym, jak postrzegaja
rolg nauczyciela, jakie stawiaja sobie cele w pracy z uczniami. Pytano takze
o $ciezki awansu zawodowego. Ponadto byli oni pytani o to, na czym pole-
ga rola nauczyciela, jakie sa pozytywne, a jakie negatywne strony wykony-
wania tego zawodu. Proszono ich rowniez o oceng egzaminow zewngtrznych
1 0 to, jak wptynelo to na ich prace na lekcjach i sposodb podejscia do do pra-
cy z uczniem. Nauczycieli doswiadczonych, z duzym stazem pracy w danej
szkole w badanej szkole proszono o zastanowienie si¢ nad zmianami, ktore
dokonaly si¢ w szkole na przestrzeni ich kariery zawodowej. Pytano takze
o czynniki wptywajace na te zmiany i o ich konsekwencje. Z kolei w roz-
mowie z nauczycielami poczatkujacymi koncentrowano si¢ na na sposobach
»wprowadzenia” w struktury szkolne oraz w §rodowisko grona pedagogiczne-
go. Pytano takze o wyobrazenia ,,nowych” nauczycieli na temat szkoly oraz
o ich dalsze plany i oczekiwania w kontekscie danej placowki.

Wyniki badan

Rozpoczynajac analizg danych szukano motywow wyboru zawodu, kto-
re sa zwigzane z podejsciem i postawami wobec wykonywanej pracy. Wyniki
badan w zakresie podejécia nauczycieli do wykonywanego zawodu wskazu-
ja na dwa zasadnicze motywy wyboru zawodu nauczyciela. Pierwsza jest
W pewnym sensie ,,romantyczna” — nauczyciele wspominaja, ze od zawsze
nosili w sobie pragnienie zostania nauczycielem, ze mieli nauczyciela, kto-
rego podziwiali, ze pasjonowalo ich przekazywanie wiedzy. Ta grupa na-
uczycieli czuje w sobie prawdziwe powotanie. Opowiadaja o tym, jak praca
z mtodzieza ich uskrzydla, ze dzigki temu czuja si¢ caly czas mtodzi, ze sta-
le ucza sig¢ od swoich uczniow. Druga ,,droge do szkoty” mozna okresli¢
jako zbieg okolicznosci lub decyzje podjeta ,,z rozsadku”. W tym przypadku
mamy do czynienia z sytuacja taka, ze plany zawodowe lub Zyciowe utozyty
si¢ w zaskakujacy sposob i (niekiedy po wielu roznych perypetiach) kto$ tra-
fial do szkoty — nie zawsze od razu na stanowisko nauczycielskie, ale potem
zostawat, uzupetniat kwalifikacje, rozwijat si¢, az w koncu statl si¢ ,,pelno-
prawnym nauczycielem”. Na ten podzial naktada si¢ ponadto czynnik poto-
zenia szkoty i jej odleglo$¢ od duzych centréw akademickich, ksztalcacych
nauczycieli. Mimo to mozna zaobserwowac, ze w szkotach, ktore odnotowu-
ja korzystniejsze wartosci wskaznika EWD liczba nauczycieli ,,z powotania”
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przewyzsza liczbg tych ,,z przypadku”. Wida¢ tez wyraznie, ze nauczyciele
Z pasja, z poczuciem misji majg w sobie te cechy, ktorych poszukuja dyrek-
torzy, posiadajacy jasna wizj¢ rozwoju swojej placowki. Wida¢ wige, ze to
pasja i odpowiednie podejécie nauczyciela do ucznidéw jest jednym z wazniej-
szych czynnikéw sukcesu szkoly. Co wigcej, fakt, ze dyrektorzy czgsci pla-
cowek zatrudniaja wykwalifikowanych 1 odpowiednich nauczycieli, dowodzi
temu, ze jest to obszar, ktory moze by¢ przedmiotem skutecznego dziatania
zwiazanego z poprawianiem wynikow szkoty w zakresie osiagniec.

Wryniki badan w zakresie podej$cia nauczycieli do wykonywanego zawo-
du w sensie traktowania nauczania jako misji, uzyskano na podstawie analizy
elementow takich, jak: uczenie myslenia, rozbudzanie zainteresowan uczniow,
przekazywanie wiedzy, biurokracja, awans zawodowy, ksztaltowanie mtodych
ludzi oraz egzaminowanie z wiedzy. Wigkszo$¢ nauczycieli uznata, ze ich
najwazniejszym zadaniem jest uczenie myslenia i ksztattowanie miodych lu-
dzi. Natychmiast jednak pojawiala si¢ refleksja, ze w obecnym systemie nie
ma na to czasu, aby mtodziez spokojnie zaklimatyzowata si¢ do nowej szko-
ly (bo liceum to jednak jest ,,szok dla wielu 0s6b” w poréwnaniu z gimna-
zjum), by mozna bylo pozna¢ kazdego ucznia — jego stabe i mocne strony,
jego potrzeby, jego pasje. Wobec tego na plan pierwszy coraz czgsciej wysu-
wa si¢ przekazywanie wiedzy i egzaminowanie z wiedzy.

Zaobserwowano, ze awans zawodowy i wypetnianie dokumentow zwy-
kle traktowane byly jako co§ pobocznego, zupelie odrebnego, nie dotycza-
cego uczniow, a stanowiacego dodatkowe obciazenie dla nauczyciela. Awans
zawodowy w wielu szkotach to juz ,rozdzial zamknigty”. Nauczyciele rela-
cjonuja okres, kiedy wszyscy pracowali nad zawartoscia teczek wymaganych
do awansu, co skutkowato organizowaniem licznych aktywnosci dodatkowych
(konkursy, kota przedmiotowe). Teraz wszystko odbywa si¢ spokojniej, kazdy
pracuje juz w swoim tempie, wigkszo$¢ z nowym stopniem awansu. Wiele
0s6b podjeto tez swiadoma decyzje o tym, ze nie beda kontynuowac lub nie
beda si¢ spieszy¢ z podnoszeniem swoich formalnych kwalifikacji.

Tym, co wydaje si¢ roznicowaé szkoty, to podejscie do matury w szko-
fach, ktore odnotowuja stabsze wyniki na egzaminach maturalnych. Mys$lenie
0 maturze jest bardzo ,,bezposrednie”, nakierowane na sam egzamin. Zazwy-
czaj sprowadza si¢ do rozwiazywania zadan egzaminacyjnych i prostych ¢wi-
czen testowych. Tymczasem w lepszych liceach (szkoty ,,dodajace skrzydet”
i szkoly ,,dziatajace cuda’) matura jest jednym z wielu elementow, ktore wy-
znaczaja cel na horyzoncie. Oczywiscie w tych szkotach réwniez trenuje si¢
uczniow w zakresie umiejgtnosci rozwiazywania zadan egzaminacyjnych, or-
ganizuje si¢ probne matury niemalze od pierwszej klasy — ale poza tym ist-
nieja tez inne cele, mniej powigzane z matura, a majace wigcej wspolnego
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z rozwojem uczniow. To sktania do wniosku, ze traktowanie matury jako punk-
tu dojscia nie stuzy sukcesowi na egzaminie. Roznica w podejsciu do matu-
ry migdzy nauczycielami ze szkot dobrych i tych gorszych moze oczywiscie
wynika¢ z tego, ze mtodziez z tych ostatnich nie jest w stanie poradzi¢ sobie
z bardziej rozbudowanym materialem. Moze tez $wiadczy¢ o tym, Ze mini-
malizacja oczekiwan i poleganie na jednym hasle ,,matury” jako motywato-
ra uczniow nie prowadzi do dobrych rezultatdéw. Tym bardziej, ze niemal we
wszystkich liceach (takze tych lepszych) to III klasa jest momentem, w kto-
rym miodziez zaczyna powaznie mysle¢ o maturze i zaczyna intensywnie
pracowac. Motywowanie uczniéw na tym etapie mozna uzna¢ za zbyt op6z-
nione i nieproduktywne.

Z drugiej strony trzeba jednak zwrdci¢ uwage na to, ze w praktyce to
nauczyciele ze szkot z lepszymi wynikami EWD zdajq si¢ ogranicza¢ ocze-
kiwania stawiane uczniom pod katem matury. Zaznacza si¢ prawidtowosc,
ze licea z wysokimi warto$ciami wskaznika EWD w pewnym momencie
,»odpuszczaja” nauke danego przedmiotu uczniom, ktdrzy nie zdaja matury
w tym zakresie lub réznicuja swoje wymagania w zakresie oso6b zdajacych
matur¢ podstawowa i rozszerzona. Tymczasem w szkotach o niskim EWD
zaznacza si¢ stanowisko wsrod nauczycieli gloszace, przynajmniej na pozio-
mie deklaracji, ze absolwent szkoty sredniej musi by¢ przygotowany wszech-
stronnie. Rowniez w innych zakresach dyrektywne podejscie do ucznia daje
si¢ odczu¢ w szkotach z gorszymi wynikami. Wyraza si¢ to sposobem ujgcia
misji szkoty — np. wychowanie obywatelskie (np. szkota numer 3 ,,na row-
ni pochytej”) vs. przygotowanie ludzi do spetniania wtasnych marzen, na-
uczenie mlodziezy wiary w siebie 1 wlasne mozliwosci (np. szkota numer 7
»dziatajaca cuda” czy szkota numer 25 ,,dodajaca skrzydel”). To podejscie
do ucznia moze wynika¢ z zaufania, jakim obdarza si¢ uczniow. W lepszych
liceach zwykle jest ogolnie mniejszy nacisk na dyscypling 1 wigksze otwar-
cie na uczniow w porownaniu ze stabszymi liceami. Wyniki badan w zakre-
sie podejscia nauczycieli do ucznia nalezy uzna¢ za bardzo istotne, gdyz jest
to obszar, w ktérym jak w soczewce skupiaja sig¢ najwazniejsze aspekty pracy
nauczyciela. Nauczyciele z pasja, z powotania zupehie innym jezykiem mo-
wia o uczniach, dobieraja inny ton, nie ma w nich napigcia, koncentruja si¢
raczej na tym, co im si¢ udato niz na porazkach. Réwnie wazne wydaje si¢
opickowanie si¢ olimpijczykiem i ,,wyciagnigcie na prosta” kogo$ stabszego.
Tacy nauczyciele uwazaja, ze ich zadaniem jest — w rownym stopniu — sty-
mulowanie rozwoju najzdolniejszych uczniow i wspieranie w nauce uczniow
stabszych. Wielu prowadzi w zwiazku z tym dwa rodzaje zajec: poszerzaja-
ce zainteresowania i wyrownawcze. W wielu szkotach nauczyciele przyzna-
wali, ze zmiana polityki rekrutacyjnej sprawia, ze radzenie sobie z réznicami
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poziomu w ramach klasy staje si¢ coraz powszechniejszym i jednoczesnie
trudniejszym wyzwaniem. Niz demograficzny — nawet w czg$ci lepszych
szkot — sprawia, ze przyjmuje si¢ coraz wigcej uczniow stabych. Czgs¢ szkot
rozdziela ich potem wedlug progu punktowego do réznych klas, co prowadzi
do powstania klas lepszych i gorszych (czgsto sa to klasy ,,humanistyczne” —
przede wszystkim z nazwy). W czasie dalszej edukacji te roznice si¢ pogle-
biaja, prowadzac do podzialdéw wsrdd ucznidw. Inne szkoty stosuja taktyke
taka, ze stabszych uczniow lokuja w lepszych klasach — tak, by da¢ im szan-
s¢ podciagniecia si¢ przy uczniach zdolniejszych. Takie rozwiazanie wigcej
wymaga od nauczyciela, ktory musi godzi¢ rézne potrzeby. Zwykle jednak
jest tak, ze po pierwszym roku nauki udaje si¢ te roznice zniwelowac i po-
tem wszystko toczy si¢ lepiej.

Nie wszystkie szkoly sa jednak sktonne do takiej opiekunczej polity-
ki wobec uczniow stabych. Przeciwnie — swoje wysitki koncentruja raczej
na uczniach najzdolniejszych, na olimpijczykach i na ich rozwoju. W tym za-
kresie mozna mowic o skrajnych postawach nauczycieli. Dla jednym to zdolni
uczniowie sa ,,s0la zycia”, to dzigki nim chce si¢ pracowac (np. szkota numer
27 ,,niewykorzystanych szans”). Inni uwazaja, ze olimpijczycy to talenty, kto-
re trzeba jedynie wspiera¢, bo oni sa ,,gotowym dzielem”, a wktad nauczy-
ciela w ich sukces jest de facto minimalny. To przy uczniu stabszym ma si¢
pole do popisu. Oczywiscie w dobrych szkotach, kiedy mowi sig ,,stabszy”,
ma si¢ na mysli ucznia relatywnie stabszego. Czgsto praca z nim polega na ni-
welowaniu brakow z poprzednich etapow edukacji lub na wzmacnianiu wiary
w siebie, we wilasne mozliwosci i umiejetnosci. Nauczyciele definiuja swoja
rolg wobec nich jako udowadnianie im, Ze mimo wszystko moga wigcej (np.
szkota numer 7 ,,dziatajaca cuda”). Istnieja jednak i takie szkoty, ktore maja
do czynienia z mlodzieza na tak wysokim poziomie i wywodzaca si¢ z tak
»dobrych doméw”, ze swoje zadanie postrzegaja raczej w kategoriach poka-
zywania swoim uczniom ,,prawdziwego zycia” (np. szkola numer 23 , niewy-
korzystanych szans”). Dlatego miodziez zachgcana jest do angazowania si¢
w pomoc charytatywna czy w dziatalno$¢ wolontaryjna. Wszystko to przekta-
da si¢ na atmosferg pracy w szkole 1 stosunki migdzy uczniami a nauczyciela-
mi. Szkoty mozna pod tym wzglgdem umiesci¢ na kontinuum rozciagajacym
si¢ od wrogosci 1 walki (np. szkota numer 3 ,,na réwni pochylej”), poprzez
silng kontrolg i traktowanie mtodziezy jak dzieci (np. szkota numer 24 ,nie-
wykorzystanych szans”) lub familiarnos¢, ciepte i bliskie stosunki, swoiste
,matkowanie” (np. szkota numer 5 ,,na rowni pochytej”) az po niemal pelne
partnerstwo, peten szacunek i uznanie dla pracy, ale z zachowaniem ,,zdro-
wego dystansu” (np. szkota numer 25 ,,dodajaca skrzydel”). Rysunek 1 pre-
zentuje to kontinuum.
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familiarnost, ciepte
i bliskie stosunku,
swoiste
wrogost | walka ~matkowanie”

silna kontrola, niemal pelne
traktowanie partnerstwo,
miodziezy jak dzieci ale z zachowaniem
«zdrowego dystansu”

Rysunek 1. Kontinuum klimatu szkolnego

Wielu nauczycieli zwracato uwage na to, ze waznym ich zadaniem jest
doprowadzenie do tego, zeby przebudzenie uczniéw i wykrzesanie w nich za-
patu do nauki nastgpowato wczesniej niz w trzeciej klasie — jak to ma czgsto
miejsce teraz. W wielu szkotach jest to moment, w ktérym rozpoczyna si¢
»WYyScig szczurow”, ,,wkuwanie” i parcie na wyniki. Tym, co zdaje si¢ sprzy-
jac pozytywnym efektom edukacyjnym, jest koncentracja na uczniach w ogo-
le, a w kolejnym kroku — umiejgtno$¢ dotarcia z odpowiednimi tre$ciami
do uczniow wybitnych (tak, by wesprze¢ ich wyjatkowy talent, jak w przy-
padku olimpijezykéw), do tych przecigtnych (ktorych jest najwigeej, a czgsto
to o nich si¢ zapomina, jako o grupie nieproblemowej) oraz do tych, ktorym
trudno jest doréwnaé kolegom z klasy. Dobry nauczyciel potrafi znalez¢ me-
todg, by wyrownywac poziom stabszych ucznidw, a nastgpnych zaprzegad
do roli lokomotywy, ktora ,,pociagnie caly peleton”. Stowem: dobry nauczy-
ciel potrafi dobrze motywowaé réznych ucznidw i w swojej pracy wykazuje
si¢ elastycznos$cia, a przede wszystkim dostrzega zar6wno uczniow stabszych,
przecigtnych, jak i tych najzdolniejszych; nastawia si¢ na ucznia przecigtnego
— wtedy na pewno znajdzie tez jednostki wybitne, a nie straci z oczu ewen-
tualnych problemow.

Zakonczenie

W artykule przedstawiono podstawy teoretyczne, przebieg i wyniki ba-
dania, ktérego celem bylo poznanie, w jakim stopniu podej$cie nauczyciela
do wykonywanego zawodu i do ucznia, moze ksztattowac sukces lub porazke
szkoly w sensie wynikéw koncowych oraz efektywnosci nauczania.

Wyniki badan przedstawione w niniejszej pracy pokazuja, ze sukces szko-
ly zalezy w duzej mierze od postawy nauczyciela, a mianowicie od jego
podejsécia do wykonywanego zawodu i do uczniow. Szkoty z wysoka warto-
$cig wskaznika EWD cechuje wigksza liczba nauczycieli ,,z powotania” niz
w szkotach z niskim wskaznikiem EWD. Przy czym jedna z najwazniejszych
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cech tych nauczycieli jest ,,demokratyczne” traktowanie zaré6wno lepszych,
jak 1 gorszych uczniow, kazdy z nich jest bowiem traktowany jako materiat
na wybitnego pod takim czy innym wzglgdem ucznia. Szkoty lepsze cechuje
ponadto traktowanie matury jako tylko jednego z wielu celéw uczniow. My-
slenie o maturze jest bardzo ,,bezposrednie”, w o wiele mniejszym stopniu
w poroéwnaniu ze stabszymi liceami nakierowanie na sam egzamin. Szkoty
o wysokim wskazniku EWD nierzadko ,,odpuszczaja” nauke danego przed-
miotu uczniom, ktoérzy nie zdaja matury w tym zakresie lub réznicuja swoje
wymagania w zakresie 0s6b zdajacych matur¢ podstawowa i rozszerzona, tak
si¢ nie dzieje w szkotach gorszych. W szkotach o niskim wskazniku EWD
daje si¢ odczu¢ bardziej dyrektywne podejscie do ucznia w poroéwnaniu ze
szkotami lepszymi. W liceach o wysokich wynikach EWD zauwazalny jest
mniejszy nacisk na dyscypling i wigksze otwarcie nauczycieli na uczniow
w poréwnaniu ze szkolami stabszymi.

Niewatpliwie to, jak nauczyciel traktuje swoj zawdd oraz ucznidow w du-
zym stopniu decyduje o sukcesie lub porazce strategii nauczania w danej
szkole. Warto w tym miejscu wspomniec, ze istnieje szereg cickawych badan
dotyczacych wptywu relacji ,,nauczyciel-uczen” na osiagniecia szkolne. R. Bi-
shop i1 wspdtpracownicy (2002) przeprowadzili badania z uczniami z grupy
etnicznej Maori w Nowej Zelandii. Kiedy zapytano uczniéw, rodzicow, dy-
rektoréw szkot oraz nauczycieli, co przede wszystkim wptywa na osiagnigcia
ucznidw, wszyscy, poza nauczycielami wymienili jako decydujacy czynnik re-
lacje migdzy nauczycielami i uczniami, co oznacza przede wszystkim posia-
danie przez nauczyciela takich cech, jak: empatia, opiekunczos¢, umiejgtnosc
stuchania i szacunek dla innych. Taka postawa nauczyciela powoduje, ze uczen
czuje, iz jest traktowany indywidualnie. Nauczyciele z kolei jako glowny
czynnik wplywajacy na osiagnigcia szkolne, wymieniali postawy i1 dyspozycje
ucznia, jego srodowisko domowe i warunki pracy w szkole. Szerszy kontekst
badan ilosciowych dopenia przedstawiony obraz. Dla przyktadu, J. Cornelius-
White (2007) zanalizowal 119 badan obejmujacych grupe 355 325 uczniow,
14 851 nauczycieli z 2 439 szkot. Wykazal on statystycznie istotne korelacje
migdzy zmiennymi dotyczacymi podej$cia nauczyciela skoncentrowanego na
osobie a wynikami w zakresie osiagni¢¢ szkolnych w obszarze krytycznego/
kreatywnego myslenia (» = 0.45), matematyki (» = 0.36), umiejgtnosci wer-
balnych (r = 0.34) oraz ocen szkolnych (» = 0.25). W klasach, w ktorych pra-
cowali nauczyciele o podejéciu skoncentrowanym na osobie, zaobserwowano
migdzy innymi: wigksze zaangazowanie w nauke, wigkszy szacunek dla in-
nych oraz mniejsza liczb¢ zachowan $wiadczacych o sprzeciwie wobec na-
uczyciela 1 wyzsze osiagni¢cia. Badacze odkryli, ze zasadnicza przyczyna
niecheci uczniéw do szkoty sa nielubiani przez nich nauczyciele.
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Streszczenie

W artykule przedstawiono analizy dotyczace podejscia nauczycieli pracujacych w lice-
ach do wykonywanego zawodu oraz do ucznia liceach ogdlnoksztalcacych. W badaniu
wzi¢to udzial 30 liceéw z reprezentatywnej proby szkél ponadgimnazjalnych w Polsce.
Na podstawie wskaznika EWD szkoly przyporzadkowano do czterech kategorii, kto-
re taczyly si¢ z réznymi strategiami osiagania wynikéw na egzaminach zewnetrznych:
,»szkota na rowni pochylej”, ,,szkota niewykorzystanych szans”, ,,szkota dzialajaca cuda”
oraz ,,szkola dodajaca skrzydel”. Podejscie nauczyciela do wykonywanego zawodu oraz
do ucznia badano za pomoca wywiadéw oraz przeprowadzono obserwacje. W artykule
omoéwiono charakterystyczne zaleznosci miedzy podejsciem nauczyciela do zawodu, po-
dejsciem do ucznia a strategia nauczania realizowana przez szkole okreslong przy pomo-
cy wskaznika Edukacyjnej Wartosci Dodanej. Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja,
ze sukces szkoly zalezy od postawy nauczyciela, a mianowicie od jego podejscia do wy-
konywanego zawodu i do uczniéw.

Stowa kluczowe: podejscie nauczyciela do zawodu, podejscie do ucznia, edukacyjna war-
to$¢ dodana (EWD), strategia szkoly.
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