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— wazny aspekt ksztatcenia uniwersyteckiego w XXI wieku

Integrality
— important aspect of university education in 21st century

ABSTRACT: This article shows the idea of integrality as a possible factor of overcoming the current crisis
of university. At the beginning it refers to the origins of the crisis of modern university, as a result of the
invasion of rules of corporations into academic culture. Then it explains the idea of integrality as a key element
of reflection that overcomes the limits of modemism and postmodernism. The article describes approaches
to teaching and learning in Western higher education across eras, including the scenario of integral higher
education. Finally it presents purposeful practices aiming to catalyze integral development.
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STRESZCZENIE: Autorki wskazujg idee integralnoéci i rozwoju integralnego jako mozliwe czynniki
przezwyciezenia kryzysu wspotczesnego uniwersytetu. Na poczatku odwotujg sie do przyczyn kryzysu
wspotczesnego uniwersytetu wskutek inwazji norm korporacyjnych na kulture akademicka. Nastepnie
wyjasniaja idee integralnosci jako kluczowego elementu refleksji wykraczajacej poza ograniczenia modernizmu
i postmodernizmu. W dalszej czeéci przywotujg podejscia do nauczania i przyswajania wiedzy w wyzszej
edukadji na Zachodzie na przestrzeni wiekow, wigczajac scenariusz wyzszej edukadji integralnej. W zakonczeniu
przedstawiajg celowe praktyki katalizujgce rozwoj integralny.

SLOWA KLUCZOWE: Kryzys uniwersytetu, idea integralnosci, rozwdj integralny, celowe praktyki katalizujgce
rozwdj integralny.
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Kryzys wspétczesnego uniwersytetu

Diagnozujac przyczyny kryzysu wspolczesnego uniwersytetu, badacze
wskazujg przede wszystkim na inwazje norm kultury korporacyjnej na wspol-
notowg kulture akademicka, co skutkuje naruszeniem jej autonomii i koloniza-
cja przez obce wartosci (Gidley 2009, 2010; Sztompka 2014, 2017). Te dziatania
i wartosci obrazuje jezyk, ktory przeniknawszy do humanistyki, deprawuje ja:
student jako klient, ustuga edukacyjna, ekonomia wiedzy, wydajnos¢ itp. Edu-
kacja gléwnego nurtu niepostrzezenie przeksztalcila sie¢ w edukracje', poddana
kontrolujacej kulturze audytu (McLure 2006), postulujacg m.in. epistemologie
redukcjonizmu, biurokratyzacje i ekonomizacje ksztalcenia i wychowania, in-
stytucjonalizacje rywalizacji oraz utrwalajacg kognicentryzm i regresje do scjen-
tystycznej maniery badan naukowych. Wymienione praktyki sabotuja rozwdj
pionowy czlowieka dorostego, sprzeciwiajg sie wylanianiu wyzej zfozonych po-
rzadkow $wiadomosci postkonwencjonalnej i integralnej (szerzej: Kielar 2016).

Kultura korporacyjna postuluje redukcjonistyczny, zawodowy model
ksztalcenia (przyuczenie do zawodu na zamoéwienie i dorazne potrzeby rynku
pracy), natomiast zadaniem tradycyjnej kultury uniwersyteckiej jest ksztalto-
wanie $wiatlego obywatela o szerokich horyzontach i bogatej wyobrazni, in-
nowacyjnego i kreatywnego, obdarzonego wrazliwoscig etyczng i estetyczna
(Sztompka 2014). Te postulaty dawnej Akademii pozostaja w zgodzie z nowa
wyktadnig UNESCO, ktéra zaleca nie tylko przekazywanie wiedzy i umiejet-
nodci, ale urzeczywistnianie porzadku ewolucji istoty ludzkiej w toku calego
zycia, uwzgledniajace rozwdj integralny w wielu obszarach: umystowym, fi-
zycznym, emocjonalnym, moralnym i duchowym. Celem ma by¢ formowa-
nie wielostronnej i harmonijnej osobowosci.

W swietle wiedzy o ewolucji $wiadomosci indywidualnej i kolektyw-
nej owo modernistyczne, redukcjonistyczne podejscie do ksztalcenia jest ana-
chronizmem ograniczajacym potencjal rozwojowy czlowieka. Rozwdj myslenia
postformalnego i wyplywajacych z niego systemow wiedzy (postdyscyplinar-
na teoria integralna, teoria zlozonosci, teoria konstruktywistyczno-rozwojo-
wa) wskazujg na przesuwanie si¢ paradygmatéw: od $wiatopogladu zwigzanego
z pozytywizmem, modernizmem, specjalizacjg i rozumowaniem formalnym ku
postindustrialnemu $wiatopogladowi zwigzanemu z postpozytywizmem, $wia-

! Termin pochodzacy od stowa ,educrats”, wprowadzony przez brytyjska pedagog Maggie
McLure (2006), ktora pragnela zobrazowaé edukacyjne praktyki $wiatopogladu modernistycz-
nego wraz z charakteryzujaca go fragmentacja wiedzy, specjalizacjg i redukcjonizmem.
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domoscia postkonwencjonalng, rozumowaniem postformalnym i integralnym
(Gidley 2011b). Jednak uniwersytety nie wydaja sie otwarte na wylaniajacy sie
paradygmat integralny oraz badania nad pionowa ewolucja §wiadomosci oséb
dorostych, w czym upatrujemy istotny czynnik kryzysu uniwersytetu.

Juz w 2006 roku Komisja Europejska wydala komunikat ,Delivering
on the modernisation agenda for universities’, w ktérym w czeéci poswieco-
nej zwigkszaniu interdyscyplinarnosci i transdyscyplinarnosci stwierdza sig, iz
~uniwersytety powinny by¢ zdolne do rekonfiguracji nauczania i badan tak,
by mogty czerpa¢ korzysci z najnowszych prac badawczo-rozwojowych w ist-
niejacych obszarach i z nowych wytaniajacych sie linii badain naukowych. To
wymaga mniejszego skupienia na dyscyplinach naukowych, a wigkszego na
dziedzinach badawczych” (za: Molz 2009, s. 172).

Wydaje sie zatem konieczne przeprojektowanie edukacji m.in. poprzez
krzewienie, uprzystepnianie i uwewnetrznienie wiedzy na temat postkonwen-
cjonalnego i integralnego rozwoju czlowieka doroslego’. Szczegélnie istotne
w omawianym kontekscie s3 dokonania badaczy konstruktywistyczno-rozwo-
jowych (neo-Piagetanie) i postdyscyplinarna metateoria integralna Kena Wil-
bera, opisywane juz w odniesieniu do polskiej edukacji’. Ich przydatnos$¢ wyra-
za sie cho¢by w budzeniu motywacji rozwojowej i wskazywaniu na zdolnosci,
ktére mozna rozwija¢ na wylaniajacych sie hierarchicznie postformalnych i in-
tegralnych poziomach §wiadomosci. Zaawansowane rozwojowo poziomy $wia-
domodci integralnej udostepniaja m.in. takie kompetencje, jak: zlozone po-
rzadki rozumowania postformalnego, ktére wykraczaja poza rozpoznany przez
Piageta poziom operacji formalnych (rozumowanie: systematyczne, metasyste-

2 Rozwdj pionowy badacze dzielg na nastepujace etapy: przedkonwencjonalny, konwencjo-
nalny, postkonwencjonalny lub postformalny i metasymboliczny lub transpersonalny. Neo-Pia-
getanscy teoretycy konstruktywistyczno-rozwojowi (Loevinger 1976; Kegan 1982; Cook-Greu-
ter 2000, 2004, 2010a, b, 2011; Commons, Richards 2003; Commons i in. 2008; Torbert 1994,
2003, 2010, 2013) i teoretycy integralni (Wilber 2002, 2007, 2017) postrzegaja rozwéj pionowy
czlowieka (psychiczny i kulturowy) jako urzeczywistnianie przez jednostke i grupy spofeczne
wylaniajacych sie hierarchicznie, coraz bardziej zlozonych porzadkéw $wiadomosci, ktore mani-
festuja si¢ poprzez osobne systemy wartosci, rézne $wiatopoglady, postawy i in. Doktadne omé-
wienie problematyki etapowego rozwoju dojrzatych dorostych przedstawiono w: Kielar 2015a.

> Wilberowska metateoria integralna wzbudza zainteresowanie polskich pedagogéw, ktd-
rzy dokonuja jej rekonstrukeji i adaptuja dla praktyki pedagogicznej. Najwazniejsi badacze na
tym polu to: P. Blajet (2012, 2016), P. Blajet, B. Przyborowska (2012, 2015), B. Przyborowska
(2013), M.B. Kielar (2012), M.B. Kielar, A. Gop (2012), K. Krason (2015), o czym pisano w in-
nym miejscu, przyblizajac koncepcje polskiej edukacji integralnej (Kielar 2015b). Za inspiruja-
ca uznaje teorie Wilbera Z. Kwiecinski, odwolujacy si¢ do niej m.in. w kontekécie pedagogiki
krytycznej (2017).
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matyczne, paradygmatyczne, cross-paradygmatyczne), myslenie kontekstualne,
zdolnos$¢ obierania metaperspektyw, wybitne zdolnosci tworcze i innowacyj-
ne, $wiadomos¢ konstruktu, zdolno$¢ dostrzegania i akceptowania paradoksow,
pluralizm, duchowos¢, madros¢, zdolno$¢ ujmowania wszystkich doswiadczen
w terminach zmiany i ewolucji, zdolno$¢ do zréwnowazonego tolerowania nie-
jednoznaczno$ci, sprzecznosci (nieodlaczna cecha procesu tworczego), zdol-
nos¢ obserwacji tresci wlasnego umystu i postrzegania struktury wlasnych pro-
ceséw myslowych, transdyscyplinarno$é, perspektywa globalna i planetarna,
zdolnos¢ katalizowania glebokiego rozwoju jednostek, grup, systeméw (Cook-
-Greuter 2000; Kegan 1994; Commons, Richards 2003; Gidley 2011b).

Cho¢ nikly procent doroslej populacji wykazuje wymienione zdolnosci,
to badania nad ewolucja $wiadomosci dowodza, ze umyst dorostego cztowie-
ka rozwija si¢ w kierunku integralnym i postformalnym, mimo braku wspar-
cia kulturowego. Edukacja musi podazac za ta ewolucjg (Gidley 2011a, b),
nie moze mierzy¢ si¢ z wyzwaniami postindustrialnego XXI wieku za pomo-
cg modelu zakorzenionego w XIX-wiecznej idei ksztalcenia ery przemystowej,
ktory wielki pozytek spoleczny przyniost w przesziosci. Poziom swiadomosci
i umiejetnosci epoki modernistycznej nie zdolaja sprosta¢ zlozonosci istnie-
nia, ktdrg odstania naplywajaca w toku ewolucji fala sSwiadomosci integralnej,
obejmujaca poziomy postkonwencjonalne i postformalne rozwoju poznawcze-
go, moralnego, tozsamos$ci, wartoSci, potrzeb i in. Warto zauwazy¢, ze umiejet-
nos$¢ analizowania dynamiki zlozonych probleméw (np. terroryzm, korupcja,
ubdstwo) oraz zdolno$¢ generowania prawdziwie tworczych innowacji wyta-
niaja sie wraz z rozwojem wyzszych porzadkéw rozumowania postformalne-
go (Commons, Bresette, Ross 2008). Istnieje niewielkie ogolne przekonanie, ze
jedynie glebsze, metaparadygmatyczne i integralne podejscie gwarantuje prze-
kroczenie fragmentarycznych perspektyw i uporanie si¢ z problemami gene-
rowanym na nizszych poziomach rozwoju $wiadomosci.

Jak podkresla Gidley, ,,po raz pierwszy w historii mozemy z rozmystem
uczestniczy¢ we wspoltworzeniu naszej przyszlosci poprzez swiadomg ewolu-
cj¢” (2011b, s. 409), otwierajac sie — takze w edukacji - na nowe wzory ro-
zumowania i wiedzy. Warto zasiewa¢ idee, inicjowaé procesy i tworzy¢ sro-
dowisko edukacyjne, ktore zezwoli stosowa¢ modele i narzedzia wspierajace
integralny rozwdj cztowieka dorostego w postindustrialnych czasach.

Metateoretyczna idea integralnosci

Kategoria integralnosci jest kluczowym elementem postpostmoderni-
stycznej refleksji, wykraczajacej poza ograniczenia modernizmu i postmoder-
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nizmu. Oznacza ona m.in. taki etap rozwojowy $wiadomosci, ktéry uznaje
i godzi wartosci i osiagniecia wszystkich poprzedzajacych go pozioméw (nie-
rzadko skonfliktowanych ze sobg) — plemienny/magiczny, tradycyjny/mitycz-
ny, modernistyczny/racjonalny, postmodernistyczny/pluralistyczny, postmode-
nistyczny/integralny) — w hierarchicznym rozwoju pionowym (Wilber 2000,
2007). Genealogia tak ujmowanej idei integralnej ma bogata tradycje w kul-
turze Zachodu i filozofii Wschodu. Jak wskazuje Hampson (2013) jej korze-
nie siegaja m.in. neoplatonizmu, renesansu, niemieckiego klasycyzmu (Herder,
Goethe, Schiller) romantyzmu (Schlegel, Holderlin, Novalis) i idealizmu (Fich-
te, Hegel, Schelling), a takze konstruktywnego postmodernizmu.

Mysl integralna wnosi jakosci oraz potencjal naukowy i spoleczny, kto-
rych poprzedzajace ja konwencjonalne porzadki rozumowania nie znajg. Per-
spektywa integralna ma bowiem charakter ewolucyjny, syntetyzujacy, niereduk-
cjonistyczny i inkluzyjny. Integralno$¢ oznacza tu m.in. wlaczanie wielorakich
perspektyw, wigzanie rozbieznych paradygmatéw w metasynteze (metapara-
dygmat), uwzglednianie wszystkich waznych obszaréw badan i jak najwickszej
liczby uzasadnionych prawd czastkowych z réznych obszaréw wiedzy (Esbjorn-
-Hargens, Wilber 2006). W ten sposob tworzy si¢ metastruktura integralna,
ktéra wigze ze sobg wszystkie wspotewoluujace ze soba, komplementarne wo-
bec siebie, lecz nieredukowalne wzajemnie wymiary istnienia (wewnetrzny:
intencjonalny wymiar jednostkowy i kulturowy wymiar kolektywny oraz ze-
wnetrzny: behawioralny wymiar jednostkowy i systemowy wymiar kolektyw-
ny) oraz wszystkie poziomy egzystencji (do$wiadczenie sensoryczne, mentalne
i duchowe). Wazne jest rozpoznanie ,fragmentarycznosci i zarazem komple-
mentarnosci $wiatopogladéw, perspektyw, teorii i metodologii z obszaru na-
turalnych i spolecznych nauk, ze sztuki i tradycji duchowych. W podejsciu
integralnym naukowe, artystyczne i duchowe dyscypliny sg na réwni respek-
towane, by eksplorowac przeplatajace si¢ dziedziny i warstwy rzeczywistosci”
(Molz 2009, s. 164).

W perspektywie integralnej wszystkie poziomy rozwojowe stanowia nie-
odzowne czesci ewolucyjnego, calosciowego rozwoju $wiadomosci jednostko-
wej i kolektywnej. Swiadomo$¢ integralna nie utozsamia si¢ z zadnym po-
ziomem rozwoju ludzkiej swiadomosci (nawet z integralnym), ma jednakze
dostep do wszystkich poprzedzajacych ja porzadkéw. To uwalnia ja od ko-
niecznosci operowania w waskich ramach jednego tylko poziomu (np. mo-
dernistycznego/racjonalnego) i umozliwia konstruktywne dzialania w pelnym
spektrum rozwoju.

Przekraczajaca fragmentaryczno$¢ idea integralnosci to swoisty wiaczaja-
cy pluralizm. Znosi on ograniczenia scjentyzmu i redukcjonizmu oraz sprze-
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ciwia si¢ postmodernistycznym praktykom pluralizmu wykluczajacego, ktory
odmawia wartosci zaréwno paradygmatowi racjonalistycznemu (jest on praw-
dziwy, lecz czesciowy), jak i integralnemu.

Wprowadzajac ide¢ integralng do edukacji uniwersyteckiej, mozemy
m.in. polaczy¢ wartosci i wazne zdobycze tradycyjnych, modernistycznych
i postmodernistycznych $wiatopogladéw i paradygmatéw edukacyjnych, zgod-
nie z logika rozwojowy, ktéra zaklada, Ze w pionowej sekwencji rozwojowej
kazdy kolejny poziom przekracza i integruje dokonania poprzedzajacego go
poziomu. Mozliwy scenariusz integralny w podejsciu do ksztalcenia uniwer-

syteckiego przedstawiajg, na tle historycznym, tabele 1. i 2.

Tabela 1. Podejscia do nauczania i uczenia sie w zachodniej wyzszej edukacji przez wieki

Weczesna
Sredniowieczna
wyzsza edukacja

Modernistyczna
wyzsza edukacja

Postmodemistyczna
wyzsza edukacja

Integralna wyzsza edukacja
(scenariusz)

Program

Ustalony kanoniczny
program zogniskowa-
ny na ksigzkach i ko-
mentarzach. Takie sa-
me ogdlne studia dla
wszystkich studentow.
Trzy rozne programy
na poziomie doktora-
tu (teologia, prawo,
studia medyczne).
Diugi czas studiow.

Skupienie na dyscy-
plinach i wiedzy dys-
cyplinamej. Inicjowa-
nie wyboréw miedzy

dyscyplinami  (lub
profesjonalnymi pro-
gramami).

Kilka wyboréw w ra-
mach programu dane;
dyscypliny.

Modularny program
zogniskowany na
kompetendjach.

Wiecej wyboréw mie-
dzy programami, in-
stytucjami  wyzszej
edukacji i krajami.
Mozliwoé¢ utworze-
nia unikalnego profilu.
Krotsze studia.

Skupienie na transforma-
tywnych programach in-
tegralnych.
Przeplecione $ciezki
uczenia sie na poziomie
jednostki, grupy i spo-
tecznosci akademickiej.
Wielka liczba wyboréw
(zgodnie z powotaniem
i potrzebami spotecznymi
podczas makrozmiany).
Studendi jako wspétpro-
jektanci swych progra-
mow, wykorzystujacy
sposobnos¢ do pielegno-
wania i rozwijania swej
unikalnosci.

Klasy

Klasa z jednym gtow-
nym nauczycielem
(schola), klasy mate.
Wykfady, powtdrze-
nia, dysputy.

Wiele klas z roznymi
nauczycielami, klasy
s3 wieksze.

Gléwnie wykfady, tu-
toring, seminaria.

Wiele klas z wielo-
ma réznymi nauczy-
cielami.

Mieszanka studentéw
krajowych i miedzy-
narodowych. Rézne
typy klas i inne ak-
tywnosci w obszarze
uczenia sie.

Bazujace na projek-
tach grupy studentéw
wspierane przez jedne-
go gtéwnego facilita-
tora, uczacy Sie razem
i 0sobno, zgodnie z wy-
negocjowanymi $ciezka-
mi (uczeszczajacy na za-
jecia lub zapraszajacy
nauczyciela pasujgcego
do ich $ciezki).

Scista i ciagta inte-
gracja programow,
planowania, naucza-
nia, uczenia sie, ba-
dan, oceny, prakty-
ki i rozwoju kariery
w wielostronnych,
wspdlnych procesach
przyswajania wiedzy.
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Wczesna
sredniowieczna
wyzsza edukacja

Modemistyczna
wyzsza edukacja

Postmodernistyczna
wyzsza edukacja

Integralna wyzsza edukacja
(scenariusz)

Podejscie pedagogiczne

Jednakowa metoda
scholastyczna.
Tradycyjna Scista re-
lacja interpersonalna
uczen—mistrz.
Glownie teoretyczne,
najczesciej oddzielone
od praktyki poza uni-
wersytetem.

Skupione na prze-
kazywaniu subdy-
scyplinarnej wiedzy.
Gtéwnie teoretyczne,
w gateziach przygo-
towujacych do zawo-
du pewien kontakt
z praktyka dla za-
awansowanych stu-
dentéw (ale czesto
odtagczony od teore-
tycznego treningu).

Rézne, ale nieskoor-
dynowane podejécia
pedagogiczne i typy
kompetendji faktycz-
nie rozwinietych. Cza-
sem troche facznosci
miedzy teorig a prak-
tyka (poprzez wyciecz-
ki w teren, rozszerzo-
ne praktyki, staze,
serwis nauczania).

Metapedagogiczne sta-
nowisko taczace podej-
$cia transformatywne
oparte na projektach,
wspotpracy, serwisie na-
uczania, z innymi podej-
$ciami pedagogicznymi
zgodnie z wytaniajgcymi
sie potrzebami; ogdlne
sprzyjanie zorientowa-
nym na innowacje i osa-
dzonym w praktyce ba-
daniom oraz osadzonej
w badaniach praktyce.

Ocena

Dyskusja (egzamin
ustny).

Ocena kursow (na
podstawie prezenta-
qji, eseju lub testu).
Praca koncowa. Eg-
zamin kofcowy (ust-
ny lub pisemny).

Portfolio, ciggta oce-
na (egzaminy modu-
towe, rézne metody
oceniania).

Praca koncowa

Indywidualne portfolio
i ciagla ocena projek-
tow kolektywnej trans-
formacji poprzez prze-
mysine kombinacje
rzeczywistych kontro-
li z samooceng, o0sa-
dzaniem przez réwnych
sobie, oceng eksperc-
ka i opinig strony ze-

wnetrznej.

Ciggta poprawa
i adaptacja metape-
dagogicznego podej-
4cia ugruntowanego
w badaniach peda-
gogicznych, bieza-
cych potrzebach stu-
dentéw oraz refleksi
dotyczacej kolektyw-
nych doswiadczen
w spotecznosci ucza-
cych sie.

Zrédto: Molz 2009.

Idea integralnosci postuluje swiadome wzrastanie jednostek i grup, ich

zamierzony rozw6j poziomy i pionowy. O ile do horyzontalnego rozwoju czto-
wieka przyczynia sie m.in. szkolnictwo, treningi, ukierunkowanie siebie, ucze-
nie si¢ przez cale zycie czy doswiadczanie zdarzen losowych, o tyle rozwdj pio-
nowy wymaga podjecia planowej praktyki katalizujacej rozwéj integralny. Do
wyprébowanych i zbadanych najwazniejszych praktyk mozna zaliczy¢ m.in.
gleboka medytacje* (Podsiad 2000), kontemplacje, introspekcje, zlozona pra-
ce umystowg czy postrzeganie rozmaitych aktywnosci ludzkich i zdarzen zy-
ciowych jako czynnikéw sprzyjajacych rozwojowi (Pfaffenberger 2013). Spe-
cyfikg praktyk integralnych jest to, ze umozliwiaja one jednostkom i grupom

*  Medytacja na gruncie filozoficznym oznacza rozmyslanie, rozwazanie, tac. meditatio -

rozmyslanie, rozwazanie, ,,ktérego przedmiotem sg przewaznie ogolne zagadnienia metafizycz-
ne, etyczne, estetyczne, a takze religijne” (Podsiad 2000, s. 456-457).
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»urzeczywistnianie ich swoistych potencjaléw poprzez synergiczng transforma-
cje ciala, umystu i ducha, uwazng komunikacje, stuzbe spoteczng i spoteczno-

$ci badaczy, a w koncu poprzez transformacje dzialan w odniesieniu do po-
litycznych, ekonomicznych i srodowiskowych systeméw” (Molz 2009, s. 165).

Tabela 2. Rysy strukturalne zachodniej wyzszej edukadji przez wieki

Wezesna
sredniowieczna
wyzsza edukacja

Modernistyczna
wyzsza edukacja

Postmodernistyczna
wyzsza edukacja

Integralna wyzsza edukacja (scenariusz)

Jezyk (jezyki)

tacina

Jezyki narodowe

Jezyki narodowe i/lub
jezyk angielski

Wielojezycznos¢ (r6z-
norodno$¢ — wrazli-
wosC i dostosowanie
do poszczegéinych
sytuagji)

Infrastruktura

Niemal zupetny brak
dedykowanej infra-
struktury.

Klasy zajmowaly ela-
stycznie miejsca tam,
gdzie pomieszcze-
nia byly bardziej do-
stepne.

Istniafo tylko kilka ko-
pii ksigzek

Ceglany i murowany
kampus.

Biblioteka, laboratoria
badawcze.

Ceglany i murowa-
ny kampus oraz/
lub kampus wirtu-
alny i dostep online
do zabezpieczonych
Zrodet.

Uzywanie istniejacej
ceglanej i murowanej
oraz wirtualnej infra-
struktury, dodawanie
wiasnych lekkich wir-
tualnych infrastruktur.
Spotkania odbywa-
ja sie elastycznie
w obiektach dogod-
nych i odpowied-
nich pod wzgledem
estetycznym  (twa-
rza w twarz i onli-
ne, synchronicznie
i asynchronicznie).

Formy organizacyjn

e i status prawny

Uniwersytet jako
zrzeszenie studen-
tow i nauczycieli na
podobienstwo gildii;
samorzadny, w kto-
rym substancjalng
role pefili studenci.

Status publiczne-
go uniwersytetu za-
lezny od odpowied-
niego ministerstwa
(wyzszej) edukacji
lub status akredyto-
wanego prywatnego
uniwersytetu. Samo-
rzadnos¢ profesury i
0 wiele mniej praw
dla studentow.

Réznorodne praw-
ne statusy (publicz-
ny lub prywatny uni-
wersytet, fundacja,
kompania, kompa-
nia lub stowarzysze-
nie uzytecznosci pu-
bliczngj...).

Zarzadzanie mena-
dzerskie (bez wzgle-
du na status praw-
ny) z niewielkim
udziatem nauczycie-
li'i studentéw w po-
dejmowaniu  gtow-
nych decyzji.

Elastyczny, transna-
rodowy parasol or-
ganizagji (np. EEIG).
Samorzadno$¢ spo-
tecznodci uczacych sie
i spotecznos¢ ucza-
cych sie grup ugrun-
towane w zasadach
integralnych (np. so-
cjokracja).

Studia i programy ba-
dawcze s opracowane
i sterowane przez rézno-
rodne, elastycznie rozwi-
jajace sie transnarodowe,
transdyscypliname i mie-
dzyinstytucjonalne kon-
sorcja, przenikajace sie
wzajemnie, dzielace inte-
gralne wartosci i praktyki
i wspolnie czynigce uzy-
tek z infrastruktur post-
modernistycznych instytu-
qji wyzszej edukadji.
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Wczesna
sredniowieczna
wyzsza edukacja

Modernistyczna
wyzsza edukacja

Postmodernistyczna
wyzsza edukacja

Integralna wyzsza edukacja (scenariusz)

Stopnie naukowe

Stopnie naukowe by-
ty identyczne i po-
wszechnie uznawane
w Europie, pierwot-
nie stuzyty jedynie ja-
ko warunek wstepny
nauczania na uniwer-
Sytecie, nie zas waru-
nek wykonywania ja-
kiegos zawodu.

Narodowe stopnie
(bezposrednio niepo-
rownywalne) w wie-
lu obszarach. Stopnie
naukowe jako obo-
wigzkowe wymaga-
nia wstepne do wy-
konywania zawodu.

Transnarodowe wza-
jemne uznawanie
stopni naukowych.
Strukturalna harmo-
nizacja (3-cykliczny
model, ECTS). Suple-
ment dyplomu.
Inflacja stopni nauko-
wych.

Idealna kombinacja/
integracja istniejg-
cych i nowych (stu-
dia integralne) stopni
naukowych. Integral-
ne rozszerzenie Su-
plementu dyplomu
i ram kompetendji.

Kontrola jakosci

Kontrola jakosci pro-
wadzona przez stu-
dentéw (typ bolon-
ski) lub autorytety
(inne typy).

Samokontrola profe-
sury (lub brak kontro-
li w przypadku bfe-
déw samokontroli).

Zewnetrzne agencje
kontroli jakosci — (re)
akredytacja oparta na
wizytach, auto- ewa-
luagji instytuji i pro-
graméw studidw, ra-
portach i ocenach
kurséw przez stu-
dentow.

Przestrzeganie miedzynarodowych standardéw ja-
kosci i procedur, ciagly uczestniczacy proces roz-
woju jakosciowego angazujacy wszystkie strony.

Finansowanie

Opfata rekrutacyjna,
(zesne, oplata za eg-
zamin, donadje.

Panstwowe subsydia,
opfata rekrutacyjna,
czesne (na niekto-
rych uniwersytetach
i w niektérych kra-
jach). Donacje/wla-
sny kapitat.

Czesne, panstwowe
subsydia, fundusze
konkursowe.
Donacje/wtasny ka-
pitat.

Wszystkie tradycyjne opcje plus miedzygeneracyj-
ny wkiad bytych studentow.

Zrodio: Molz 2009.

Celowe praktyki katalizujgce rozwoj integralny
Medytacja uwaznosci

Transformacje wertykalng i zmiany horyzontalne na rozwojowej matry-
cy czlowieka mozna pobudza¢ celowymi i ukierunkowanymi dziataniami nie-
mal na kazdym szczeblu edukacji’. Na poziomie uniwersyteckim powinny by¢
to oddzialywania prowadzace do rozkwitu zdolno$ci poznawczych oraz meta-
poznawczych w zakresie wiedzy, moralnosci, decyzji, afektu czy wspolczucia.

> W USA praktyki uwaznosci s3 wprowadzane w grupach dzieci czteroletnich. Por. m.in.
Goodman, Kaiser-Greenland 2009, s. 417-429; Galla, Kaiser-Greenland, Black 2016.

17




Marzanna Bogumita Kielar, Aneta Gop

Uksztaltowanie si¢ tych sprawnosci wskazuje na wkroczenie jednostki na po-
ziom rozwoju postformalnego (integralnego). Dzisiejszy stan wiedzy pozwa-
la na stwierdzenie, iz jedng ze $ciezek prowadzacych do wzrostu sprawnosci
w wyzej wymienionych obszarach jest medytacja, w szczegolnoéci medytacja
uwaznosci, ktéra od wezesnych lat dwutysiecznych jest systematycznie wdra-
zana do szkolnictwa, nie tylko wyzszego, m.in. w USA.

W 1997 roku w Stanach Zjednoczonych swojg dziatalnos¢ w zakresie ak-
tywnosci akademickiej rozpoczeto Center for Contemplative Mind. We wspot-
pracy z American Council of Learned Societies zainicjowalo program, ktérego
celem bylto wsparcie uniwersyteckiej kadry dydaktycznej w zakresie wlaczania
praktyk kontemplacyjnych do prowadzonych regularnie zajg¢. Podczas jede-
nastu lat programu wzielo w nim udzial 136 collegeéw i uniwersytetéw, a do
2016 roku z Centrum wspoltpracowalo 2,5 tysiaca osob zwigzanych ze szkol-
nictwem, takze spoza USA (Zajonc 2013, 2016). Wspomniane wyzej skonsoli-
dowane w staraniach instytucje nie s3 jedynymi, ktérych dziatalno$¢ skupiona
jest wokol powigzan edukacji z medytacjy. Wérdd wazniejszych wymieni¢ war-
to takze Garrison Intstitute oraz Mind and Life Intstitute (Borker 2013). Wie-
le wyzszych uczelni w Stanach Zjednoczonych w ramach poszerzania oferty
dydaktycznej wprowadzilo kursy z zakresu kontemplacji (przykladowo Brown
University® na studiach medycznych). Studenci University of Michigan Scho-
ol of Music mogg natomiast uzyskac stopien licencjata w zakresie sztuk pigk-
nych na kierunku Jazz i studia kontemplacyjne (Jazz and Contemplative Stu-
dies). Do uczelni, ktére umiescity medytacje w $cistym korpusie zajec¢ zaliczy¢
nalezy ponadto Amrest College, Emory University, N.Y.U. oraz Harvard Law
School (Borker 2013; Zajonc 2016).

Argumentami przemawiajacymi za wprowadzeniem kurséw medytacji
uwaznosci do szkolnictwa wyzszego sg teoretyczne i badawcze rozstrzygnie-
cia implikujace psychofizyczne korzysci uzyskiwane podczas treningdéw (por.
m.in. Shapiro i in. 2006; Jankowski, Holas 2009; Bruin, Meppelink, Bogels
2015; Slavik 2014). Zalety te grupuja si¢ w sze$¢ kategorii, tj.: zredukowa-
nie fizycznego i emocjonalnego cierpienia, podniesienie dobrego samopoczu-
cia fizycznego lub emocjonalnego, rozwoéj wspolczucia w stosunku do siebie
i innych, poprawe sprawnosci poznawczych, doprowadzanie do pozytywnych
zmian w zachowaniu i uruchamianie proceséw samopoznania (Seppala 2013
za: Ergas 2015). Przykladowo, Zeidan i in. (2010) dowiedli skutecznosci co-

¢ Por. https://www.brown.edu/academics/contemplative-studies/concentrating-contemplati-
ve-studies/formal- concentration
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dziennych krétkich, bo 20-minutowych, sesji medytacyjnych w zakresie po-
prawy nastroju, sprawnosci utrzymania uwagi, redukcji zmeczenia, leku, po-
prawy sprawnosci wzrokowo-przestrzennych, pamieci roboczej oraz funkeji
wykonawczych. Podobnie Slavik (2014) dowiodta wptywu uwaznoséci m.in. na
spadek leku i stresu, zwigkszenia si¢ koncentracji i sprawnosci przetwarza-
nia informacji, wzrostu refleksyjnosci’. Eksperymentalnie dowiedziono takze
wplywu medytacji na zdolnosci do zapamietywania informacji przekazywa-
nych studentom podczas wykladéw (Ramsburg, Youmans 2014). W badaniach
z zakresu neuronauk wykazano natomiast zmiany u oséb dlugotrwale medy-
tujacych, przejawiajace si¢ w specyficznym funkcjonowaniu rejonéw mozgu
zwigzanych z empatig i wspdlczuciem (Rix, Bernay 2014). Wszystkie spraw-
nosci, w szczegdlnosci te zwigzane z poznawczym przetwarzaniem informacji,
przydatne w procesie ksztalcenia akademickiego moga by¢ stymulowane wia-
$nie poprzez treningi medytacyjne.

Zaklada sie takze, iz pod wplywem medytacji dynamizacji ulega rozwdj
duchowy. Prozdrowotne efekty uwaznosci niektérzy badacze wigza z rozkwi-
tem jednostki wlasnie w zakresie tej linii rozwojowej (Farias, Wikholm 2015).
W debacie akademickiej ucieka si¢ niekiedy od stowa duchowos¢, z uwagi na
konotacje pojecia nieprzywodzace na mysl nic ponad wiare, religie, wyznania,
przekonania, a wiec materie szczegolnej wagi, jednak niedajaca sie ani ostro
zdefiniowac®, ani w sposdb bezposredni uchwyci¢ obiektywnymi metodami.
Naukowcy (Astin, Astin, Lindholm 2011) wskazuja jednak, zZe osoby wysoko
rozwiniete w linii rozwoju duchowego wykazujg takze wyzszy poziom roz-
woju cech takich jak wspélczucie czy opanowanie. Ksztalcenie akademickie
powinno stymulowa¢ takze te pozapoznawcze wlasciwosci z uwagi na fakt,
iz po pierwsze ,wydawanie wlasciwego osadu, kreatywno$¢, akt milosierdzia,
spoleczno-emocjonalna inteligencja i prawdziwy wglad zaleza od zdolnosci
do wywazonej refleksji, utrzymywania uwagi w wieloaspektowych sytuacjach
i opanowania w obliczu trudnosci’, twierdzi Arthur Zajonc, profesor fizyki
w Amberst College, oredownik i praktyk inkorporacji medytacji do eduka-
cji wyzszej (2016, s. 22). Po drugie, nie mozna oddzieli¢ duchowego wymiaru

7 Kazdego roku przybywa badan naukowych, artykuléw i wiadomo$ci medialnych z za-
kresu uwaznosci. Regularny ich wzrost notuje sie od 1970 r., za§ miedzy w latach 2005-2015
odnotowano lawinowa wrecz progresje. Przytaczane w tekscie badania stanowia jedynie egzem-
plifikacje analiz w tym zakresie. Van Dam i in. 2018, s. 2.

8  Termin ,,duchowo$¢” wymyka sie jednoznacznym klasyfikacjom, jedna z definicji kaze
postrzegaé go jako ,dynamiczny konstrukt, ktéry angazuje wewnetrzny proces poszukiwania
osobistej autentycznosci, prawdziwosci i calosci” (Astin, Astin, Lindholm 2011, s. 4). Jak wida¢,
nazbyt szeroka definicja uniemozliwia dostatecznie precyzyjne zbadanie danego fenomenu.
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rozwoju od innych jego aspektow. Ksztalcenie winno zatem obejmowa¢ caly
osobe, co podkreslat juz w latach 60. i 70. ubiegtego wieku Haridas Chaudhu-
ri, filozof integralny, zalozyciel Kalifornijskiego Instytutu Studiéw Integralnych
(CIIS)’, propagator wiaczania medytacji w zakres ksztalcenia akademickiego.
Chaudhuri twierdzil, iz ,,[osoba] nie jest ani [tylko i wylacznie] intelektem ani
jedynie emocja; ani w calo$ci intuicjg ani jedynie rozsadkiem; ani wylacznie
cialem ani tylko duchem; ani zewnetrznym zachowaniem ani wewnetrzng wi-
zj3. Osobowa integracja tych blisko powiazanych funkgji jest finalnym celem
procesu ewolucji jednostki. Zaden schemat edukacji nie moze by¢ przeto nic
wart bez kompletnego programu zréwnowazonego rozwoju osobowosci ludz-
kiej jednostki” (Chaudhuri 1974, s. 51, za: Subbiondo 2013, s. 7). Filozofo-
wi wtoruje dziekan w Harvard College, Harry Lewis, twierdzac, ze ,,Harvard
i nasze inne wspaniale uniwersytety stracily z oczu najwazniejszy cel edukacji
(udergraduate education). Zapomnialy, Ze s3 tu, by pomaga¢ studentom, uczy¢
kim sg [...], by opuscili college jako lepsze istoty” (Lewis 2007, s. xiv, za: Za-
jonc 2016, s. 25). W innym miejscu cytowanej publikacji Lewis stwierdza, ze:
»uczniowie nie sg bez duszy” (Lewis 2007, s. 18, za: Zajonc 2016, s. 25), zdajac
sobie sprawe z potrzeby ksztalcenia i tego elementu struktury bytu cztowieka.

W ksztalceniu uniwersyteckim skupienie wydaje si¢ pomocne w pra-
cy z trescia wymagajaca (Jennings, Lantieri, Roeser 2012; Zajonc 2016), czg-
sto abstrakcyjng, dopominajacg sie o wykorzystanie na réwni z logika takze
wyobrazni i kreatywnosci. Wspomaganie uczenia si¢ poprzez uwaznos¢ mo-
ze odbywac sie¢ w dwojaki sposdb. Po pierwsze, badacze twierdz, iz stymu-
luje rozwoj myslenia w aspekcie ciekawosci rozwijanej w stosunku do napty-
wajacych zdarzen oraz niezaleznosci myslenia (Rix, Bernay 2014). Po drugie,
moze stanowi¢ pewnego rodzaju pedagogiczny mechanizm, zapobiegajacy bla-
dzeniu myslami (Ergas 2015). Jak wyjasnia Oren Ergas z Herbrew University,
proces bladzenia myslami, czyli $nienia na jawie, zwigzany jest z oderwaniem
uwagi od percepcji informacji zewnetrznych i nakierowaniem jej na proce-
sy wewnetrzne (Smallwood, Fishman, Schooler 2007; Ergas 2015). Snienie na
jawie w sytuacji edukacyjnej moze zosta¢ wzbudzone wéwczas, gdy przeka-
zywane podczas zajec tresci sg trudne lub z wielu wzgledéw malo absorbu-
jace. Uwaga zostaje wowczas automatycznie przekierowana w kierunku per-
cepcji bodzcow wewnetrznych. Sposobem na zablokowanie tego mechanizmu

° Instytut byt jednym ze sponsoréw konferencji zatytulowanej ,Wisdom 2.0, ktéra odbyta
si¢ w lutym 2013 roku w San Francisco. Na konferencji podejmowano zagadnienia znajdujace
si¢ na styku duchowosci, uwaznoéci, neuronauki, edukacji i technologii. Por. Subbiondo 2013,
s. 10.
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jest uswiadomienie sobie ,,$nienia’, czyli celowe skupienie uwagi na dozna-
niach wewnetrznych. Tego rodzaju postawe ksztalcg wlasnie treningi uwazno-
$ci, a systematyczne praktyki medytacyjne s3 w stanie, wedlug Ergasa (2015),
wytworzy¢ nawyk, dzigki ktéremu jednostka uzyska wieksza kontrole nad pew-
nymi aspektami proceséw poznawczych. Moze tym samym, jak antycypuje ba-
dacz, by¢ bardziej skuteczna w sytuacjach edukacyjnych.

O znaczeniu zarzadzania uwagg moéwi Mihaela Vorvoreanu z Purdue
University, zdaniem ktorej nauczanie tej sprawnosci powinno stanowi¢ rudy-
mentarny cel edukacji XXI wieku (Vorvoreanu 2014). Badaczka zadajac pyta-
nie o to, w jaki sposob przygotowac osoby do zarzadzania uwaga, wskazuje na
mozliwosci jej trenowania na poziomie szkolnictwa wyzszego poprzez praktyki
kontemplacyjne, takie jak medytacja uwaznosci, kontemplacyjne czytanie, pi-
sanie, stuchanie, uwazny ruch i praktyki wspotczucia. Vorvoreanu daleka jest
jednak od bezkrytycznej aprobaty tego rodzaju masowych oddziatywan i pod-
kresla, za profesorem ekonomii Danielem Barbezatem i dyrektor Centrum
Kontemplacyjnego Umystu w Spoteczenstwie (Center for Contmplative Mind
in Society), Mirabai Bush, ze wprowadzenie medytacji i kontemplacji, o ile ko-
nieczne, moze by¢ takze problematyczne z kilku powodéw. Po pierwsze, nie
kazdy nauczyciel praktykujac uwaznos¢ jest w stanie wyzby¢ sie konotacji re-
ligijnych i filozoficznych zatozen. Mimo teoretycznego odcigcia uwaznosci od
korzeni filozofii wschodniej uwaznos$¢ nadal bywa taczona z buddyzmem. Po
drugie, nim wyktadowcy zaczng praktykowa¢ techniki kontemplacyjne pod-
czas zaje¢ powinni sami ich do$wiadczy¢é. Wymagaloby to, przy stosowaniu
uwazno$ci na masowa skale, treningu wszystkich nauczycieli, a to jest postu-
latem w zasadzie nie do zrealizowania. W jednym z badan przeprowadzonych
w 2015 r. na George Mason University w grupie szesciu (z siedemdziesieciu
sze$ciu) nauczycieli akademickich uwidocznil si¢ sceptycyzm w stosunku do
medytacji — wszyscy uznali, iz praktyki tego typu sa nazbyt emocjonalne (to-
uch-feely), a ich stosowanie bytoby kompletng stratg czasu, i w konsekwencji
odmowili udzialu w sesjach medytacyjnych (Fuertes, Wayland 2015). Trzecim
obszarem problemowym jest fakt, iz medytacja wywoluje wiele pytan o cha-
rakterze filozoficznym, pytan o natur¢ umystu, do odpowiedzi na ktére wy-
ktadowcy szkot wyzszych moga nie by¢ przygotowani' (Vorvoreanu 2014).

Warto zaznaczy¢, iz w Polsce Uniwersytet L£odzki podjat sie w 2017 r.
inicjatywy uruchomienia studiéw podyplomowych z zakresu ,,Mindful-

1O wielu innych problematycznych kwestiach zwigzanych z ,,kontemplacyjnym nauczy-
cielem” piszg m.in.: Lichtmann 2005; O’Reilley 1998; Brown 1999, s. 70-73; Manternach 2002,
s. 271-287; Seidel 2006, s. 1901-1914.
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ness w edukacji. Rozwijanie kompetencji spotecznych opartych na uwazno-
$ci u dzieci i mlodziezy”, a takze ,Zarzadzania przez uwazno$¢” Jest to krok
w kierunku ujarzmienia obecnego jeszcze w edukacji modelu ,ksztalcenia fa-
brycznego” (Gidley 2011a, b) i otwarcia si¢ na integralne przestrzenie rozwoju.
Wprowadzajac do edukacji wyzszej idee integralne stawia si¢ fundamenty pod
rozwoj wertykalny i horyzontalny studentéw, wspiera sie wytanianie wyzszych
porzadkow $wiadomosdci integralnej, co finalnie zdaje si¢ by¢ jednym z filaréw
procesu ksztaltowania si¢ dojrzalej i harmonijnej osobowosci.
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