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City revitalization processes
as a social action for periphery

ABSTRACT: The article presents the specificity of cities due to segregation processes, which form a part
of the urbanisation structure of a city. These processes are also reflected in the access to basic public services:
education, health care, housing, technical communal infrastructure, recreation and security, and this has
a fundamental and direct impact on the quality of people’s lives. The article shows how, in the social space
of the city of Gdynia, it is possible to eliminate the effects of segregation, and what is the significance of
revitalisation activities which minimise these effects, but do not, in fact, change this division (social, spatial,
cultural). The selected revitalisation projects in Gdynia concern the revitalisation project of the so-called ‘Pekin’,
the second, the revitalisation of the districts Grabéwek and Chylonia, and the project ‘Utrecht’, aimed at
homeless people, mostly from ‘Pekin’, Chylonia, Grabowek, or currently living in these districts. The revitalisation
of "Pekin’ is mainly an activity of activating residents in the professional sphere, helping with finding alternative
accommodation and financial support with apartment rentals. The entire estate will eventually be demolished.
The revitalisation of Chylonia and Grabowek are animation, socio-therapeutic activities, streetworking,
pedagogical and psychological counselling, training, volunteering (including international volunteering),
organising the local community.

KEYWORDS: City, revitalisiation, participation, social forces, social project.

STRESZCZENIE: W artykule zaprezentowano specyfike miast ze wzgledu na procesy segregacyjne,
ktére wpisuja sie w strukture urbanizacyjng miasta. Procesy te majg swoje odzwierciedlenie w dostepie
do podstawowych ustug publicznych: edukacji, opieki zdrowotnej, mieszkalnictwa, technicznej infrastruktury
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komunalnej, rekreacji oraz bezpieczefistwa, a to ma zasadniczy i bezposredni wplyw na jakos¢ zycia ludzi.
Autorka wskazuje jak w przestrzeni spotecznej Gdyni mozliwe jest niwelowanie skutkéw segregadji oraz
jakie znaczenie majg dziatania rewitalizacyjne, ktére minimalizujg skutki, ale tego podziatu (spofecznego,
przestrzennego, kulturowego) de facto nie zmieniajg. Jednym z prezentowanych projektéw jest projekt
rewitalizacji defaworyzowanego osiedla, tzw. ,Pekinu”. Kolejnymi bedg projekty rewitalizaji dzielnic Grabowka
i Chylonia, ostatnim jest projekt o nazwie ,Utrecht”. Ostatni skierowany jest on do 0séb bezdomnym,
w wiekszosci wywodzacych sie z ,Pekinu”, Chylonii, Grabéwka, lub aktualnie zamieszkujacych w tych
dzielnicach. Rewitalizacja ,Pekinu” jest dziataniem aktywizowania mieszkancéw w sferze zawodowej, oferuje
pomoc w znalezieniu innych lokali mieszalnych oraz wsparcie finansowe w wynajmie mieszkan. Cate osiedle
zostanie docelowo zburzone. Rewitalizacja Chyloni i Grabéwka to dziatania animacyjne, socjoterapeutyczne,
streeworking, poradnictwo pedagogiczne i psychologiczne, szkolenia, wolontariat (takze miedzynarodowy),
organizowanie spotecznosci lokalne].

SLOWA KLUCZOWE: Miasto, rewitalizacja, partycypadja, sity spoteczne, projekt socjalny.

Glowne watki dyskursu, ktdre tocza si¢ w obszarze srodowiskowej pracy
socjalnej i rewitalizacji w miescie, dotycza ich zasadnosci, spotecznej sprawie-
dliwosci i oczekiwanych rezultatow. Pojawia si¢ wiele pytan o to, ktore kierunki
sa stuszne i $wiadcza o wysokiej kulturze zycia spofecznego oraz politycznego
w naszym kraju. Dzialania rewitalizacyjne podejmowane w Gdyni s3 projek-
tami o szerokim spektrum, od rewitalizacji urbanistycznej po spoteczng i kul-
turows, jednak maja na celu poprawe jakosci zycia mieszkancoéw, a nie ruchu
w kierunku relokacji z miejsc defaworyzowanych czy wykluczajacych. Wyjatek
stanowi¢ bedzie tylko jeden z omawianych projektow — rewitalizacja ,,Pekinu”.
Takie dzialania gminy zwigzane sa gtéwnie z przeszkodami prawnymi, gdyz
ani gmina Gdynia, ani osoby tam zamieszkujace, nie sa wlascicielami grun-
tow. Glos krytyczny w sprawie rewitalizacji prezentuje Maria Mendel, ktéra pi-
sze, ze projekty rewitalizacyjne, liczne inicjatywy obywatelskie, ktdre oswajaja
miejsce, upigckszaja je, nadal s3 tylko odtwarzaniem przestrzeni biedy (2017,
s. 108). Struktura ludno$ci w gtéwnej mierze pozostaje niezmienna, a rewitali-
zacja kulturowo-spoleczna stanowi niewielki ulamek dzialan. Warto jednak za-
dac¢ sobie pytanie czy jest jaki§ optymalny kierunek dzialan rewitalizacyjnych,
bo jak pokazuja analizy kategorii miasta jako miejsca, segregacja na centrum
i peryferia w miescie s3 wpisane w jego tkanke oraz historie.

Centrum i peryferia

Iwona Sagan zwraca uwage na fakt, ze w przestrzeni miast zawsze ist-
niala segregacja grup spolecznych, a grupy znajdujace si¢ na dole drabiny spo-
tecznej zwykle byly spychane na obrzeza przestrzeni miejskiej, obojetnie ze
wzgledéw religijnych, etnicznych, kulturowych, ekonomicznych, czy innych
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(Sagan 2017, s. 90). Bylo tak zaréwno w czasach tworzenia si¢ miast srednio-
wiecznych, jest i obecnie, a podzial ten si¢ utrzymuje zaréwno za sprawg za-
stanych juz i powielanych mechanizméw segregacji oraz mechanizméw ryn-
kowych, ktére narzucajg te segregacje, bowiem ceny nieruchomodci i gruntéw
w centrach s3 znacznie wyzsze (a tym samym niedostepne dla ludzi uboz-
szych), niz ceny na obrzezach. Cena nieruchomosci nie jest stricte zwigzana
z jej ceng realng (nakladu na budowe), ale z nabyciem dostepu do innych za-
sobdw, takich jak: przyjaciele, praca, zasoby przyrody, szkoly, kultura, prestiz
itp. (por. Sagan 2017, 82-83). Dynamiczny proces przenoszenia si¢ ludnosci
ze wsi do miast wskazuje na to, Ze pojawiaja si¢ nowe osiedla na obrzezach
(w przypadku Tréjmiasta sg to okolice obwodnicy), ksztattujac inng strukture
urbanizacyjng, jednak caly czas miejsca te wybieraja osoby mniej zamozne (ce-
ny mieszkan s3 tam co najmniej o pofowe nizsze niz w centrum lub w okoli-
cach skm, ktdra jest lacznikiem z centrami). Zaobserwowaé mozna réwniez,
ze chetniej mieszkania na obrzezach kupuja osoby, dla ktérych dostep do in-
frastruktury spolecznej, kulturowej, finansowej nie jest wartoscia, gdyz z niej
nie korzystaja. Zyskuja wiekszy metraz mieszkania, bardziej nowoczesng struk-
ture osiedla, kosztem jego usytuowania.

~Castells (1983) dowodzi, ze dostep do podstawowych ustug publicz-
nych, takich jak edukacja, opieka zdrowotna, mieszkalnictwo, techniczna infra-
struktura komunalna, rekreacja oraz bezpieczenstwo, ma zasadniczy i bezpo-
$redni wplyw na jakos¢ zycia ludzi” (Sagan 2017, s. 157). Mozna powiedzie¢,
ze polnocna cze$¢ Tréjmiasta gwarantuje wyzsza jakos¢ zycia ze wzgledu na
lepszy dostep do szkolnictwa (bardziej elitarnych szkot, szkolnictwa na pozio-
mie licedw czy wyzszego), opieki zdrowotnej (na wyzszym poziomie ustugi
w centrach, szpitale), rekreacji i kultury (kina, teatry, filharmonie, opery, klu-
by, w przypadku Tréjmiasta-nabrzeze, wiele terenéw zielonych, parkow, $ciez-
ki rowerowe), technicznej infrastruktury (mozliwo$¢ szybkiego przemieszcza-
nia tramwajami, szybka koleja miejska, alternatywne arterie), infrastruktury
zwigzanej z rynkiem pracy (centra biznesowe, biura, urzedy, instytucje zwig-
zane z kultura, rekreacja, centra handlowe, restauracje itd.). Mozliwos¢ wyso-
kiej jakosci zycia jest rowniez bardziej dostepna poprzez oszczednos$¢ czasu
(np. na dojazdy), pieniedzy, ale takze swobodny przeplyw informacji i mozli-
wodci realizacji siebie, rozwoju w wielu aspektach zycia.

Jak pisze I. Sagan, ,,rynek mieszkaniowy jest podstawowym czynnikiem
sprawczym segregacji przestrzennej. Typ zabudowy, stosunki wiasno$ciowe,
koszt, jako$¢ i poziom utrzymania mieszkan to elementy réznicujace cha-
rakter mieszkalnictwa nie tylko w podstawowym wymiarze schronienia, ale
takze w wymiarze symbolicznego elementu krajobrazu, inwestycji kapitatowej
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czy tez zasobu, ktory wplywa na szanse zyciowe i mozliwosci mieszkancéw”
(Sagan 2017, s. 82). Rodzi si¢ pytanie, na ile mozliwe jest z punktu widze-
nia dzialan spolecznych, niwelowanie skutkéw tej segregacji oraz na ile waz-
ne s3 dzialania rewitalizacyjne, ktére minimalizuja skutki, ale tego podziatu
(spolecznego, przestrzennego, kulturowego) de facto nie zmieniajg. Nadal ist-
nie¢ bedzie centrum i peryferia, cho¢ mozliwe, ze peryferia te nie beda przy-
nosi¢ tak duzej liczby szkdd czy demoralizowaé, a mieszkanie tam bedzie
dawalo szanse na lepsze zycie mtodszemu pokoleniu. Utopijne myslenie o cal-
kowitym wyréwnaniu szans pozbawiloby dzialaczy spotecznych energii do ja-
kiegokolwiek dzialania w my$l zasady, ze nigdy nie osiagnie si¢ pozadanego
pelnego efektu. Rodzi sie takze pytanie czy mieszkancy peryferii sa zaintere-
sowani przenosinami do centréw zycia spolecznego i kulturowego, albo wy-
miang tkanki miejskiej.

Socjologowie miasta zwracajg takze uwage na inne procesy segregacyj-
ne, ktére powoduja indywidualne konsekwencje zréznicowania spolecznego
w duzych aglomeracjach. Sg one zwigzane z anonimowoscia, alienacjg, ano-
mig spoleczng, dlatego tak wazne sa dzialania rewitalizacyjne zapewniajace
integracje i zwigkszanie poczucia bezpieczenstwa. Anna Karwinska wskazuje
na nastepujace procesy: ,Zageszczanie sie kontaktow, przy jednoczesnym ich
urzeczowieniu i fragmentaryzacji, przyczynia si¢ do negatywnych zjawisk psy-
chologicznych, zaburzenia relacji miedzyludzkich, powstawania poczucia osa-
motnienia i depresji. Jednoczesnie wszystkie te czynniki: wzrost liczebnosci,
gestos¢ i zréznicowanie, sprzyjaja procesom segregacji miasta i tworzenia ty-
powo miejskiego wzoru przestrzeni, charakteryzujacego si¢ nasileniem kontra-
stow, tworzeniem wyodrebnionych sfer miasta, walkg o najcenniejsze obszary”
(Karwinska 2007, s. 40). Cecha zbiorowosci miejskiej jest zlozono$¢ jej struk-
tury, bowiem mamy do czynienia z réznymi podzialami: pochodzenia tery-
torialnego, etnicznego, religijnosci, zawodowego, zamoznosci, poziomu i sty-
lu zycia. W $rodowisku miejskim ze wzgledu na duze zageszczenie ludnosci
tworzg si¢ warunki do wystepowania i natezania zjawisk spotecznych, gdzie
indziej mniej i stabiej widocznych (Karwinska 2007, s. 40). Z drugiej strony
pojawiaja si¢ wérdd socjologédw glosy, ze to zrdznicowanie i obawa przed ano-
nimowoscig, przyczynia si¢ do tworzenia innego rodzaju wigzi oraz ruchéw
spotecznych. Jak pisze Anthony Giddens ,,mieszkanicy miast potrafig wspol-
pracowa¢ z ludZmi o podobnym pochodzeniu lub interesach i nawigzywac
z nimi wigzi lokalne; ponadto wiaczaja sie do réznych grup religijnych, etnicz-
nych, politycznych i innych formacji subkulturowych” (2010, s. 599). Z jednej
strony mowi sie, ze miasto jest $wiatem ludzi obcych sobie, z drugiej strony,
jak podkresla Giddens podobienstwo kulturowe, jezykowe czy intereséw oso-
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bistych, sprzyja aktywnosci, co nie jest tak oczywiste w przypadku wchodzenia
w relacje z ludzmi mieszkajagcymi na wsi. Sg oni powierzchownie uprzejmi,
ale bardziej hermetyczni i nieufni w budowaniu blizszych relacji i w dziataniu
na rzecz dobra wspdlnego. W dalszej czesci tekstu analizie zostanie poddana
dziatalnos$¢ sasiedzka w réznych obszarach zycia wielkomiejskiej spotecznosci.

Jak zwraca uwage I. Sagan, bez interwencji panstwa, nie jest mozliwe
rozwigzanie probleméw mieszkaniowych spoleczenstw, a takze przeciwdziata-
nie segregacjom. Samorzady lokalne w Polsce nie dysponuja wystarczajacg licz-
ba mieszkan socjalnych czy komunalnych. Ich liczba jest daleka od niezbedne-
go minimum. Oferta ta dedykowana jest dla os6b najubozszych, ktdre nie s3
w stanie odlozy¢ na wlasne mieszkanie, na zaciagniecie kredytu czy korzysta-
nie z wsparcia panstwa w postaci oferty Towarzystw Budownictwa Spoleczne-
go (TBS). Mieszkania te wymagaja od mieszkanca pewnego wkladu wlasnego
(zwrotnej kaucji), ponadto poswiadczenia o zatrudnieniu i mozliwosci oplaca-
nia czynszu wraz z odsetkami kredytu zaciagnietego przez gming na wybudo-
wanie mieszkania. De facto mieszkania te s3 do$¢ drogie, a tym samym nie-
dostepne dla najubozszych. Ponadto nadmieni¢ nalezy, ze gminy wybudowaly
mieszkania TBS takze na peryferiach (np. Gdansk Szadétki, Bydgoszcz For-
don lub Osowa Gora). Taka interwencja panstwa w obszarze polityki miesz-
kaniowej prowadzi m.in. do zamrazania cen czynszow, co dla sektora prywat-
nego nie jest korzystne ze wzgledu na wysokie naklady finansowe (wysokie
ceny mieszkan) i dlugofalowe oczekiwanie na jakikolwiek zysk. Jak zauwaza
Sagan, polityka mieszkaniowa w kierunku wigczania czy niwelowania réznic,
wymaga interwencji panstwa i moze przybiera¢ réznego rodzaju formy, np.
tworzenie wlasnych zasobéw mieszkaniowych (budownictwo komunalne), fi-
nansowe mechanizmy wspierania inwestycji mieszkaniowych (budownictwo
spoteczne, programy wspierania mieszkacéw przy zakupie mieszkan czy ich
wynajmie). Panstwo polskie w 2018 roku zakonczylo jeden z programow —
»Mieszkanie dla Mtodych’, ktére bylo wsparciem dla ludzi mlodych, pracu-
jacych i majacych pewne zasoby finansowe, czyli takze nie dla najubozszych
(por. Sagan 2017, s. 86). Kolejny program ,,Mieszkanie plus” dedykowany jest
osobom, ktoére jeszcze nie majg swoich mieszkan, w ktérym gmina, podobnie
jak w przypadku TBS, partycypuje w budownictwie mieszkan, miedzy inny-
mi poprzez przekazanie dzialek pod budowe. Pod koniec roku 2018 oddano
juz okoto 10 tys. lokali. W Gdyni takie mieszkania powstaja w dzielnicy Ka-
cze Buki (niestety takze jest to miejsce dalekie od centrum, z trudnym dojaz-
dem i dopiero rozbudowujacg si¢ infrastrukturg). W krotkim czasie zglosito
sie 750 chetnych oséb. Jednak dostepnos¢ tego rodzaju mieszkan jest dla oséb
biednych takze ograniczona, wstepnie szacuje sie bowiem, ze czynsz mieszka-
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nia o metrazu 50 m? bedzie wynosil okolo 1100 zi, z mozliwoscig uzyskania
dofinansowania. Koszt takiego mieszkania jest bardzo wysoki, co stanowi zna-
czace utrudnienie dla potencjalnego uzytkownika'.

Podsumowujac, miejskie polityki mieszkaniowe poglebiajg proces segre-
gacji spofecznej (Sagan 2017, s. 92). Przekazywanie mniej atrakcyjnych grun-
tow na budownictwo wspierane i lokowanie mieszkan komunalnych lub so-
cjalnych na peryferiach, tworzy swoiste przestrzenie nie tylko urbanizacyjne,
ale takze spoleczne i kulturowe. ,,Polityki mieszkaniowe odpowiadajg za spo-
teczny dostep do zréznicowanych zasobéw mieszkaniowych, ich jakosci oraz
rozmieszenia w przestrzeni miasta. [...] Zmniejszenie zasobéw mieszkan ko-
munalnych i udzialu sektora publicznego w budownictwie spolecznym oraz
programach wspierania sity nabywczej poszczegolnych grup spolecznych na
rynkach mieszkaniowych poglebia podzialy, pozbawiajac stabsze ekonomicz-
nie jednostki mozliwosci realizacji podstawowej potrzeby, jaka jest mieszka-
nie” (Sagan 2017, s. 92).

Innymi mechanizmami dzielenia spolecznosci poprzez dostepnos¢ do
okreslonych miejsc jest ruch miejski zwigzanych z zawlaszczaniem $rédmiesc,
ktére maja symboliczny i sentymentalny wymiar. Jak pisze Sagan ,stara za-
budowa miejska jest dowodem na dlugg historie miasta, dostarcza ikon kra-
jobrazowych wykorzystywanych jako symbole miasta i stuzacych silnej z nim
identyfikacji” (Sagan 2017, s. 104). W Tréjmiescie obserwuje sie silne ruchy
gentryfikacyjne w ostatnich latach. Coraz wigksza popularnoscia ciesza sie
nieruchomosci w centrum, a tym samym ,wypycha si¢” osoby biedne z tych
dzielnic. Niekiedy zaobserwowa¢ mozna, ze biedniejsi wlasciciele mieszkan sa-
mi je sprzedaja (warto$¢ nieruchomosci wzrosta znaczaco), gdyz nie posiadaja
$rodkéw na kosztowne remonty, a szeroko rozumiane centrum (z jego Zyciem
kulturalnym, spolecznym i innymi korzysciami), nie jest dla nich atrakcyjne
i kupuja mieszkania na obrzezach, w nowszym budownictwie. Nastepuje zmia-
na mentalna i ,,(n)abywcami sg na ogét ludzie mlodzi, czgsto profesjonalisci
wykonujgcy wolne zawody, reprezentujacy zardwno tradycyjne, jak i nietrady-
cyjne gospodarstwa domowe, czyli niepelne rodziny, jednoosobowe gospodar-
stwa, zwigzki partnerskie itp. Potencjal spoleczny nowych mieszkancow, sil-
nie zainteresowanych dziataniami rewitalizacyjnymi, nie jest wykorzystywany
w lokalnej polityce” (Sagan 2017, s. 108).

! https://dom.trojmiasto.pl/Mieszkanie-Plus-w-Gdyni-Nabor-wnioskow-w-pazdzierniku
-n127717.html.
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Dziatania spoteczne w kierunku animagiji i rewitalizacji spotecznej

Jak pisze Bohdan Skrzypczak, idea i koncepcja rewitalizacji pojawia si¢
w Polsce w latach 90. XX wieku. Pierwszy okres rewitalizacji to glownie dzia-
tania renowacyjne, czyli remont substancji mieszkaniowej, renowacja zabyt-
kéw i upiekszanie architektoniczne przestrzeni publicznych. Kolejne dziatania
to rewitalizacja gospodarcza, a dopiero w ostatnim etapie rozwoju rewitaliza-
cji, juz w XXI wieku, rewitalizacja spofeczna, ktéra ma na celu ozywienie zy-
cia spolecznego w réznych formach i w celu integracji, wsparcia spofeczne-
go, wlaczania i przeciwdzialania wykluczeniu (por. Skrzypczak 2012, s. 5-6).
Wzrost zainteresowania samorzadow rewitalizacjg nastapil po akcesji Polski
do struktur unijnych, dzigki ktérej Polska mogta wnioskowaé o srodki z fun-
duszy strukturalnych, miedzy innymi na priorytety zwigzane z rewitalizacjg
(por. Wbdz 2012, s. 41).

Dzialaniami, ktére z perspektywy polityki spolecznej pafistwa i samorzg-
déw maja wyréwnywac¢ dysproporcje, ulepsza¢ tkanke miejska w wielu wy-
miarach, zapobiega¢ demoralizacji Zycia czy stwarza¢ szans¢ na wymiang lub
mixing w przestrzeni miejskiej, sa dziatania rewitalizacyjne. Rewitalizacja ro-
zumiana jest jako proces odnowy zdegradowanych fizycznie, ekonomicznie,
spolecznie i srodowiskowo obszaréw przestrzeni miejskiej. Dzialania samo-
rzagdow zmierzaja w kierunku réwnowazenia rozwoju miasta i ,,obejmuje ele-
menty planowania i projektowania miejskiego, mieszkalnictwa, infrastruktury,
w tym transportowej, polityki gospodarczej, w tym ekonomicznego wykorzy-
stania zasobdw kultury i turystyki miejskiej, rozwoju spolecznosci lokalnych
oraz zasad zréwnowazonego rozwoju’ (Sagan 2017, s. 98). Przykladem takich
dzialan s3 powszechne juz obecnie budzety obywatelskie w miastach, gdzie
spolecznosci maja mozliwo$¢ wypowiada¢ sie na temat zaspokajania potrzeb,
ktére majg swoje odzwierciedlenie w zmianach przestrzeni miejskiej i tworze-
nia przestrzeni wspolnych.

By dzialania w obszarze pomocy spolecznej byly efektywne i trwate win-
no si¢ je projektowa¢ kompleksowo, udzielajac wsparcia wielowymiarowego.
B. Skrzypczak, definiujac rewitalizacje spoleczng, zwraca uwage na procesy zin-
tegrowanej interwencji spoleczno-edukacyjnej, ktora dotyczy terytorium o du-
zym natezeniu probleméw spoteczno-ekonomicznych (Skrzypczak 2012, s. 5).
Rewitalizacja spoleczng sa najczesciej ,dzialania skupione na ozywieniu zde-
gradowanych przestrzeniach miast, np. poprzemystowych, ktérych celem jest
znalezienie dla nich nowego zastosowania i doprowadzenie do stanu, w kto6-
rym obszary zmieniajg swoja funkcje” (Skrzypczak 2012, s. 6).
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Warto zwrdci¢ uwage na istote pracy srodowiskowej, ktora stanowi ele-
ment dzialan rewitalizacyjnych. Tomasz Kazmierczak w swoim opracowaniu
pisze, ze ma ona poprawia¢ funkcjonowanie spoleczne oséb, na rzecz ktérych
jest podejmowana poprzez (z)modyfikowanie czynnikéw srodowiskowych. Au-
tor wyrdznia dwa rodzaje modyfikacji. Pierwszy z nich to wszelkiego rodzaju
zmiany spoleczne i/lub zmiany w obrebie spolecznoéci. Zmiany te majg po-
prawia¢ warunki Zycia i zaspokaja¢ potrzeby czlonkéw spotecznosci. Moga
one dotyczy¢ struktury spotecznosci, sktadu, funkcji, granic i otoczenia. Na-
tomiast drugi rodzaj modyfikacji dotyczy aktywizowania czlonkéw spoteczno-
$ci, mobilizowania do czynnego dzialania oraz uczestnictwa w zyciu publicz-
nym (Kazmierczak 2015, s. 23-24).

Istotne jest uSwiadomienie sobie roli dzialaczy spotecznych w przestrze-
ni miasta, zakreséw odpowiedzialnosci i mozliwosci realizacji zadan pracowni-
kéw socjalnych, animatoréw spotecznych, organizatoréw spotecznosci lokalnej,
a takze politykdw spolecznych i ludzi biznesu (czy uwzglednienie mechani-
zmow rynkowych). Na powodzenie tych dzialan zwraca uwage Ewa Maryno-
wicz-Hetka, podkreslajac wage zasobow o0sob i mozliwos¢ uruchamiania sit
spotecznych. ,Teren dzialania pracownika socjalnego warunkuje mozliwo$¢ re-
alizowania okreslonych zasobow (ludzi, urzadzen, instytucji). W tym sensie
odmiennie uklada¢ si¢ bedzie dziatania pracownika socjalnego w réznych ty-
powych srodowiskach: na wsi, w mie$cie malym, aglomeracji miejskiej” (Ma-
rynowicz-Hetka 1980, s. 5).

Zmiany globalizacyjne i urbanistyczne spowodowaly pojawienie si¢ wielu
niepozadanych, a wrecz patologicznych zjawisk. Zwracaja na to uwage w swo-
jej publikacji Piotr Sztompka i Krzysztof Frysztacki, piszac, ze u progu XXI
wieku pojawia sie i utrwala wiele zjawisk patologicznych. Jest nim zanik eto-
su pracy, lekcewazenie prawa, a promowanie cwaniactwa, ostabianie wigzi lo-
jalnosci, solidarnosci na rzecz pogardy do prawdy, ucieczka od zaangazowa-
nia w sfere publiczng na rzecz prywatnej, uleganie dogmatom i zawierzenie
stereotypom. Niepokojacym zjawiskiem jest zauwazalna zmiana w zyciu co-
dziennym. Przejawia si¢ ona chamstwem, egoizmem, wrogos$cig, niechluj-
stwem, brudem i balaganem. Ponadto autorzy opracowania zwracaja uwage
na rabunkowy, niszczycielski, eksploatacyjny stosunek do przyrody, a w obsza-
rze kultury technologicznej niepokoi brak dbalosci, precyzji, a czasem wrecz
analfabetyzm technologiczny. Zjawiska te maja szerokie reperkusje w wymia-
rze zycia spolecznego (Frysztacki, Sztompka 2012, s. 6-7; za Marzec-Holka
2015, s. 43).

Swiadomo$¢ tych proceséw jest sytuacja wyjéciowa do projektowania na-
rzedzi badawczych (diagnostycznych), a w mysl za tym, projektowanie wraz
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z uczestnikami zycia spolecznego dzialan spolecznych, profilaktycznych, kom-
pensacyjnych i naprawczych.

Zmiany urbanizacyjne i mentalne w architekturze Gdyni s3 zmianami,
ktore nastepuja powoli. By¢ moze takze dlatego, ze nikt nie jest nimi zain-
teresowany, ani sami mieszkancy Gdyni, ani tak do konca wladze samorza-
dowe czy pomoc spoteczna. ,Skutkiem i przyczyng nieréwnego wyposaze-
nia przestrzeni miejskiej w ustugi publiczne jest segregacja spofeczna” (Sagan
2017, s. 157).

Taka struktura spoleczna i urbanizacyjna jest charakterystyczna, jak pi-
sze M. Mendel (2017), w trakcie tworzenia si¢ miasta. Czas miedzywojenne-
go rozkwitu Gdyni, to czas budowania komfortu, przestrzeni i pelnej estetyki
modernistycznej aglomeracji, utozsamianej z wolnoscig i komfortem swobody
przestrzeni. Stad szerokie ulice, place i niewielkie zageszczenie w reprezenta-
cyjnych czesciach miasta (Mendel 2017, s. 105-106). Jednak jak dalej czytamy
»Lysigce 0sOb wznosito to miasto, zamieszkujac jednak jedynie jego obrzeza
i tworzac dzikie osiedla, w ktérych zycie przebiegalo poza wszelkimi standar-
dami higienicznymi, zdrowotnymi i socjalnymi” (Mendel 2017, s. 105). W la-
tach trzydziestych ,niechciane, zaburzajace estetyke” miasto prowadzilo juz
odgérne przesiedlenia i plany urbanistyczne kierowaly mieszkancéw, gtow-
nie robotnikéw na Witomino. Na dzien dzisiejszy mozna powiedzie¢, ze naj-
ubozsza czg$¢ miasta to nadal Chylonia i Grabowek (obrzeza miasta, potozo-
ne blisko obwodnicy), gdzie wigkszos¢ ludnosci to potomkowie robotnikéw
oraz stoczniowcow. Jak pisze M. Mendel, ludnos¢ zyje tam ,,reprodukujac za-
réwno wzory rodzinne, jak i lokalng historie, takze trwajacy w tych miejscach
nastr6j prowizorki, bylejakosci i tymczasowosci” (Mendel 2017, s. 107).

Wybrane gdynskie projekty rewitalizacji
w obszarze dziatania spotecznego

Jak podkresla I. Sagan ,,proces rehabilitacji mentalnej dzielnic uznanych
za zfe i spolecznie zdegradowane trwa znacznie diuzej niz ich fizyczna re-
witalizacja. Spoleczna segregacja przestrzeni miast jest niezwykle trudna, je-
§li w ogole mozliwa do przezwyciezenia® (Sagan 2017, s. 82). W niniejszym
tekscie chcialabym zaprezentowa¢ kilka pozytywnych dziatan, ktére w sposéb
planowy, ale efektywny, zmieniaja przestrzen spoleczng uznanych za zdegra-
dowane osiedla. Dzieje sie tak, jak podkresla autorka, powoli, jednak dziata-
nie to nie jest skazane na porazke.

Castells uwaza, ze to panstwo jest odpowiedzialne za uprzywilejowa-
ne politycznie sfery konsumpcji zbiorowej, co wywotuje zbiorowy aktywizm,
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tworzenie organizacji pozarzadowych oraz inne formy mobilizacji spolecznej,
ktére dajg wyraz sprzeciwu (Castells 1983 za: Sagan 2017, s. 157), czego wy-
nikiem s3 migdzy innymi dziatania opisanych ponizej organizacji oddolnych.

Piszac o gdynskich projektach rewitalizacyjnych nalezy zwrdci¢ uwage
na kilka obszaréw. Pierwszy z nich dotyczy projektu rewitalizacji tak zwa-
nego ,,Pekinu’, drugi rewitalizacji dzielnic Grabéwka i Chyloni oraz proje-
ktu Utrecht, dedykowanemu osobom bezdomnym, w wiekszosci wywodza-
cym sie z ,,Pekinu’, Chylonii, Grabéwka lub aktualnie zamieszkujacych w tych
dzielnicach.

»Pekin” w gdynskiej rzeczywistosci tworzyly baraki, altanki, domki, ktdre
zostaly cz¢sciowo wybudowane w latach migdzywojennych przez robotnikéw
na ziemiach Nikielskiego, ktory wyrazil zgode, by jego robotnicy tymczaso-
wo zamieszkali w barakach bez dodatkowych oplat, a czynsz odpracowywali.
Mialy istnie¢ od 3 do 5 lat. Do rozbidrek jednak nie doszto. Wybuchta II woj-
na $wiatowa, a po objeciu wladzy przez komunistéw, ludno$¢ osiedlita si¢ tam
ponownie. Niedawno niektére rodziny rozbudowaly i zmodernizowaly swoje
domy. W ostatniej dekadzie ziemia, na ktorej mieszcza sie te budynki, zosta-
ta odziedziczona przez cztery osoby. Rada Miasta ziemie te przeksztalcita na
tereny pod zabudowe mieszkalng i wlasciciele zdecydowali, ze ja sprzedadza,
pozbywajac si¢ ,,dzikich lokatoréw”. Nadmieni¢ trzeba, ze wiele 0osdb tam za-
mieszkujacych nie mialo uméw dzierzawy ziemi, umoéw z zakladami komunal-
nymi i energetycznymi. Oznaczalo to, Ze mieszkali tam nielegalnie, bez mel-
dunkéw, pobierajac nielegalnie prad (kradnac go), a nieczystosci odprowadzali
do kanatéw deszczowych. Wiadze miasta podjely projekt jedynie rewitalizacji
spolecznej, gdyz nie sa wlascicielami gruntéw, wiec nie maja podstaw praw-
nych do ochrony mieszkancow w zakresie legalizacji ich pobytu. Rewitalizacja
odbyta sie wielotorowo. Ponad 20 rodzin otrzymalto mieszkania socjalne, czes¢
otrzymuje doptaty do wynajmu mieszkan na wolnym rynku, a takze pomoc
w znalezieniu lokali pod wynajem. Prowadzona jest réwniez aktywizacja za-
wodowa, gdyz wielu tamtejszych mieszkancoéw nie pracuje od lat. Prezydent
Miasta Michal Gu¢ wypowiadal si¢ w mediach, ze ma $§wiadomos¢, iz wspar-
cie finansowe w zakresie najmu bedzie w przypadku wielu oséb dozywotnie,
szczegolnie dla senioréw i oséb z niepelnosprawnoscia. Jeszcze w listopadzie
2018 roku w barakach zamieszkiwaly 64 rodziny, 81 juz byly zabezpieczone,
ale akcja wyburzania domkéw, altanek i barakow trwa’.

2 https://www.trojmiasto.pl/wiadomosci/Gdynia-przedluza-wsparcie-dla-mieszkancow-

Pekinu-n129493.html.
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Przykladem powrotu do korzeni wspdlnot sasiedzkich jest dziatalnos¢
jednej z gdynskich fundacji. Na istote tych relacji oraz niebezpieczenstwo ich
niszczenia zwraca uwage M. Mendel piszac, ze wspolnoty te sg dzisiaj rozbi-
jane w ramach neoliberalnego zarzadzania miastami, ktére podporzadkowa-
ne jest ,nie potrzebom mieszkancdéw, lecz warunkom obrotu warto$cia parce-
li, ktéra w miescie zajmujg” (Mendel 2017, s. 48).

Na obszarach zdegradowanych i tych, o ktérych pisze M. Mendel jako
obszarach peryferii, w gdynskich dzielnicach Grabowo, Chylonia, Bretowo, Dg-
browa dziata od 2011 roku Fundacja ,,Kreatywni’, ktéra w swoich zalozeniach
statutowych ma miedzy innymi na celu rewitalizacj¢ we wszystkich mozliwych
obszarach zmiany: profilaktyke, poradnictwo, aktywizacje spoteczng, animacje,
organizowanie spofecznosci lokalnej, przeciwdziatanie wykluczeniu spotecz-
nemu, budowanie §wiadomego spoleczenstwa, gotowego na odpowiedzialne
podejmowanie wyzwan, stawianych przez postmodernistyczng rzeczywistosc.
Fundacja realizuje swoje cele miedzy innymi poprzez dzialania animacyjne,
socjoterapeutyczne, streeworking, poradnictwo pedagogiczne i psychologicz-
ne, szkolenia, wolontariat (takze migedzynarodowy), organizowanie spoteczno-
$ci lokalnej. Nawiazujac do zalozen pedagogiki spotecznej Radlinskiej, wazne
jest, by wzmacnia¢ zasoby indywidualne uczestnikéw zycia spolecznego, by si-
fami spofecznymi mozliwe bylo wyréwnywanie szans uczestnikoéw spoleczno-
$ci lokalnej, budowanie spdjnosci spotecznej, wzmacnianie zasoboéw lokalnego
$rodowiska, pomoc w odkrywaniu potencjatu osdb, a takze wyposazanie ich
w wiedze i umiejetnosci, ktore pozwolg im tatwiej odnalez¢ si¢ w zyciu oso-
bistym i zawodowym. Dzialania te Fundacja realizuje w perspektywie miedzy-
pokoleniowej i miedzysektorowe;.

Obecnie Fundacja dziala w nastgpujacych stalych formufach: Klub Osie-
dlowy ,,Apteka” i Klub Mlodziezowy ,,Kreatywni” przy ulicy Opata Hackiego
(Grabdéwek) oraz cztery Placowki Wsparcia Dziennego (Chylonia, Dgbrowa,
Oksywie, Bretowo). Dziatania Klubu Osiedlowego, skierowanego zaréwno dla
dorostych, jak i do miodziezy, oscyluja wokdt dziatan zwigzanych ze wzrostem
zaangazowania spolecznego poprzez szkolenia, poradnictwo, organizowanie do
samopomocy (np. w ramach Banku Zywnosci, budowania indywidualnej sieci
pomocy, statej akcji ,Daj rzeczy drugie zycie”). Osoby uczestniczace w dziala-
niach Klubéw sg przygotowywane do nowych rol spolecznych, by w przyszto-
$ci sami stali si¢ animatorami zycia spolecznego. Procesy rewitalizacyjne od-
bywaja si¢ zaréwno na poziomie mentalnym, jak i wspottworzenia przestrzeni
materialnej. Mieszkancy uczestniczyli w planowaniu placéw zabaw, skweréow
w dzielnicy Chylonia (aktualnie prowadzone s juz zaawansowane prace re-
alizacyjne przez miasto), termomodernizacji blokéw, a takze tworzenia Domu
Sasiedzkiego w jednym z wolnych budynkéw.
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Od lat istotnymi dzialaniami Klubu Osiedlowego jest systematyczny
udzial w dzialaniach profilaktycznych a takze wspierajacych mieszkancow
w obszarze przeciwdzialania przemocy oraz profilaktyki uzaleznien. Ma to
swoje odzwierciedlenie miedzy innymi w udziale klubowiczéw w grupach ro-
boczych do spraw przeciwdzialania przemocy, opieki nad rodzina, grupach al-
gorytmowych do spraw przemocy, a takze w tworzeniu modelu pracy z rodzi-
ng i osobg z zaburzeniami psychicznymi.

W zakresie swoich zadan statutowych Fundacja organizuje zaréwno
dzialania stale, jak i cykliczne, ktore wpisaly si¢ juz w kalendarz imprez. Jest to
miedzy innymi zbiérka WOSP, Liga Podwérkowa, Pchli Targ, wsparcie w ra-
mach Banku Zywnosci, Europejski Dzien Sasiada, Europejski Dzien Solidar-
nosci Miedzypokoleniowej, Parada Godnosci oraz wszelkie imprezy zwigzane
ze $wietami (bozonarodzeniowymi, imprezy karnawalowe, wielkanocne, dzien
matki, dzien dziecka itp.). Istotne jest tez to, ze dzialania te majg wymiar sa-
mopomocy i samoorganizacji, dzigki powtarzalnosci, trwalosci w Zyciu spo-
tecznym dzielnicy, ale takze i miedzypokoleniowy, gdzie oba kluby wspoipra-
cuja w realizacji wiekszo$ci dzialan.

Analizujac sprawozdania merytoryczne Fundacji oraz rozmowy przepro-
wadzone z Prezeska Aleksandrg Mréz-Wykusz, uczestnikami dzialan, podczas
wizyt studyjnych ze studentami, stwierdzi¢ mozna, ze aktywnos¢ spotecznosci
rokrocznie wzrasta, zwieksza si¢ zaangazowanie i wspolodpowiedzialnos$¢, cze-
mu sprzyja powtarzalnos¢ i stalos¢ dziatan oraz poczucie sprawstwa. W ostat-
nim roku odbyly sie liczne konsultacje takze na temat polityki senioralnej oraz
szkolenia na temat rewitalizacji.

Placéwki Wsparcia dziennego realizujg gléwnie dzialania profilaktyczne,
socjoterapie, poradnictwo pedagogiczne i psychologiczne dla dzieci i ich ro-
dzicoéw. Wspierajg dzieci w edukacji (korepetycje i wspdlne odrabianie lekgji),
organizujg dodatkowe zajecia z jezykéw obcych i sportowe, a takze zapewniaja
uczestnictwo w kulturze (np. poprzez warsztaty teatralne, fotograficzne, wyjscia
do kina, wspdlprace z Muzeum Emigracji). Dzialania te wpisaly si¢ na stale
w obraz dzielnicy, s realizowane intensywnie w ciagu roku szkolnego (36 go-
dzin tygodniowo), ale takze podczas wakacji (kolonie i pétkolonie dla dzieci).

Fundacja wpisuje si¢ takze w dzialania koalicyjne, dzigki temu nie zamy-
ka sie jedynie w obrebie dzielnicy, ale takze korzysta z innowacji, a niekiedy
wrecz je tworzy. Od lat mieszkancy wspolpracuja z wolontariuszami z Gdyni.
Realizowany jest tam wolontariat miedzynarodowy, dzieki ktéremu poznajg in-
ng kulture, jezyk, kuchnie i korzystajg z réznorodnych zasobéw wolontariu-
szy. Fundacja wspolpracuje z Uniwersytetem Gdanskim w obszarze tworzenia
programoéw nauczania, realizacji tego nauczania w praktycznym wymiarze, czy
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wlgczania w dzialania animacyjne studentéw pracy socjalnej. Stalym partne-
rem s3 Miejski Osrodek Pomocy Spolecznej, gdynskie muzea, Teatr Muzycz-
ny, Urzad Miasta wraz z Laboratorium Innowacji Spolecznych’.

W ramach projektéw socjalnych, ktore maja w swoich zatozeniach takze
rewitalizacje spoleczng, Gdynia od trzech lat realizuje projekt socjalny o na-
zwie Utrecht, dedykowany osobom bezdomnym. Podstawowym zatozeniem
projektu jest wsparcie 0s6b bezdomnych w samodzielnym zamieszkaniu w wy-
najmowanych, samodzielnie wybranych mieszkaniach/pokojach, w mysl zasa-
dy - najpierw mieszkanie. Osoba, ktora jest gotowa na takie wyzwanie, otrzy-
muje wsparcie w szukaniu mieszkania oraz w finansowaniu jego najmu (przez
pierwsze trzy miesigce 100% kosztéw samodzielnoéci osoby pokrywa MOPS
Gdynia). W dalszej kolejnosci dzialania projektowe obejmujg intensywna akty-
wizacje zawodowa, optymalizacje opieki i wlaczanie osob bezdomnych w zycie
spofeczne. Dla 0s6b bezdomnych jest to szansa na samodzielno$¢, okazanie im
zaufania, a dla gminy ogromne oszczednosci, gdyz instytucjonalna pomoc jest
zawsze drozsza niz wsparcie srodowiskowe w usamodzielnianiu. Czg$¢ tych za-
oszczedzonych $rodkéw przekazanych zostaje na realizacje dzialan projekto-
wych, takich jak wsparcie psychologiczne, prawne oraz finansowe (gléwnie na
utrzymanie, remonty). W ramach ewaluacji projektu, po trzech latach reali-
zacji projektu, dostrzezono koniecznos$¢ rozwijania umiejetnosci spotecznych
uczestnikow projektu, ktérzy sygnalizujg, ze najwigksza dla nich trudnoscia
jest poczucie samotnosci (stad powrdt niektérych do schronisk — do towarzy-
stwa)*. Kolejne dzialania beda wzbogacone o takie, ktére pomoga zagospoda-
rowa¢ czas wolny i tworzy¢ przestrzenie dla budowania relacji z innymi. Obec-
nie 60 osob calkowicie si¢ usamodzielnito, a kolejnych 60 jest w trakcie tego
procesu. Warto doda¢, ze osoby wychodzace z bezdomnosci uczestniczg tak-
ze w niekonwencjonalnych dzialaniach, a takze swoistej profilaktyce bezdom-
nosci, realizujac projekt teatru Gdynia Gléwna. W ramach dziatan projekto-
wych uczestniczyli w warsztatach teatralnych, a teraz sami piszg sztuki, graja
w swoich spektaklach i wystawiaja je na Dworcu Gdynia Gléwna’.

Podsumowanie

Miasta od zawsze byly obszarem segregacji ze wzgledéw ekonomicz-
nych, spolecznych i kulturowych. Procesy te nie s3 ani specyficzne dla Pol-

> https://kreatywni.ngo/o-fundacji/sprawozdania.
4 http://www.mopsgdynia.pl/1854-nagroda-dla-gdyni-w-konkursie-teraz-projekt-socjalny.
*  https://www.gdynia.pl/spoleczenstwo,7580/3-lata-gdynskiego-utrechtu,529698.
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ski, ani dla obecnych czaséw. Jak pisze A. Giddens ruchy miejskie na $wiecie
majg swoja dynamike i zmienne kierunki (Giddens 2010), od rozwoju przed-
mies¢ po upadek srédmies¢, by po latach kumulacja probleméw spolecznych
i urbanistycznych, kierowata polityke ku uszlachetnianiu i ,,recyklingowi urba-
nistycznemu”. Problemy urbanizacyjne maja swoje skutki gospodarcze, srodo-
wiskowe oraz spoteczne, co dla pedagogiki spolecznej i pracy socjalnej stano-
wi wyzwanie. W aktualnej polskiej rzeczywistosci zaobserwowa¢ mozna ruchy
miejskie w kierunku wykluczania poprzez zamieszkanie na peryferiach, obrze-
zach miast. Centra zarezerwowane s3 dla osoéb zamoznych, o wysokich zarob-
kach i statusach. W centrach takze lokuje si¢ biznes, kultura, edukacja, modne
ustugi i komercja. Dzieki wieloletnim dziataniom uszlachetniania urbanistycz-
nego (remontom, rewitalizacjom architektury) zmienit sie obraz centréw miast,
w tym opisywanej w tym artykule Gdyni oraz wspomnianego jedynie Gdan-
ska. Mechanizmy polityki spolecznej panstwa i gmin nie gwarantuja prze-
ciwdziatania segregacji, a rynek nieruchomosci jedynie je pogtebia. Dzialania
panstwa wspomagajace obywateli w pozyskiwaniu nieruchomosci sa zniko-
me i nie spelniaja do konca swojej funkcji, a zasoby gminy s3 zbyt male, by
z wlasnych zasobow tworzy¢ substancje mieszkaniowa w postaci mieszkan so-
cjalnych i komunalnych.

Dzialania rewitalizacyjne w miescie sa dzialaniami koniecznymi i wpi-
sujacymi sie w dzialalnos$¢ pedagogiczng i animacyjng stuzb spotecznych oraz
organizacji pozarzadowych. O celach i znaczeniu dzialan aktywizujacych pisat
Wierzbicki, dla ktérego ,,aktywizacja i rozwoj spotecznosci lokalnych jest dzia-
talnoscig ludzi zamieszkatych na danym terytorium, ktérzy wspolnym wysit-
kiem pragna zaspokoi¢ swe potrzeby oraz poprawi¢ zaréwno warunki swoje-
go zycia, jak i warunki bytowania grupy lokalnej, gléwnie poprzez tworzenie
nowych struktur; w procesie ich powstawania czlonkowie nabywaja nowych
umiejetnosci, postaw i pogladow” (Wierzbicki 1973, s. 20). Stanowi ona prze-
ciwwage i profilaktyke procesow segregacyjnych i wykluczajacych.

Prezentowane projekty rewitalizacyjne, realizowane w Gdyni, urucha-
miaja wiele dziatan, od wsparcia finansowego, poprzez aktywizacj¢ zawodowa,
spoleczng, a takze edukacje do partycypacji. Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze
s3 to dzialania realizowane przez rézne podmioty (gmine, organizacje pozarzg-
dowe) i dedykowane s3 réznym grupom mieszkanicéw. S to osoby bezdomne,
bezrobotne, seniorzy, ale takze dzieci i mlodziez. Migdzygeneracyjnos$¢ dzia-
tan aktywizujacych ma rézne wymiary i funkcje. Daje mlodym ludziom szanse
na wyréwnywanie szans rozwojowych, ale takze ksztaltuje postawy obywatel-
skie, tworzy przestrzen do spolecznej odpowiedzialnosci, integruje i wskazuje
na korzysci z bycia aktywnym mieszkaficem.
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