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Nauczyciele wobec zmiany w o$wiacie
— miedzy stuzbg a oporem

Teacher in the face of educational change
— from service to resistance

ABSTRACT: The changes in Polish education so far have focused on the following slogans: democracy,
socialization, subjectivity, social change. The role and problems of teachers were pushed into the background.
As a result, teachers have become one of the most financially marginalized professional groups. In the struggle
for their rights, they first resorted to group dispute and then to strikes. Negotiations with the government on
remunerations were not successful. After 21 days, the strike was suspended. This was the largest, the longest
protest of teachers to date, the scope of which went beyond wage problems. What were the expectations of
teachers with respect to educational authorities, what problems did they report, which environments supported
striking teachers, what was the role of parents, what opinions did the teachers struggle with? These questions
were answered by teachers in the ZNP Glos Nauczycielski magazine. They are the basis for the analysis of
a new phenomenon, recognized to little extent in Polish pedagogy, related to teachers’ resistance to authorities.
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STRESZCZENIE: Dotychczasowe zmiany w polskiej oswiacie koncentrowaty sie wokét haset: demokracja,
uspofecznienie, podmiotowos¢, zmiana spoteczna. Na plan dalszy odsuwano role i problemy nauczycieli.
W konsekwencji nauczyciele stali sie jedng z bardziej zmarginalizowanych finansowo grup zawodowych.
W walce o swoje prawa siegneli najpierw do sporu zbiorowego, a nastepnie do strajku. Negocjacje z rzadem
w sprawach wynagrodzen nie przyniosty efektéw. Po 21 dniach strajk zostat zawieszony. Byt to, jak dotad
najwiekszy i najdiuzszy protest nauczycieli, ktdrego zakres wykroczyt poza problemy pfacowe. Jakie byty
oczekiwania nauczycieli wobec wiadz o$wiatowych, jakie problemy zgtaszali, jakie srodowiska wspieraty
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strajkujacych nauczycieli, jaka byta rola rodzicow, z jakimi opiniami zmagali sie nauczyciele? Na te pytania
odpowiadajg nauczyciele na tamach czasopisma ZNP ,Glos Nauczycielski”. Sg one podstawa analizy nowego,
mato rozpoznanego w polskiej pedagogice zjawiska zwigzanego z oporem nauczycieli wobec wiadzy.

SLOWA KLUCZOWE: Uspotecznienie szkoty, podmiotowo$¢ nauczyciela, nauczycielski opor, strajk nauczycieli.

Dzi$ - prawie 30 lat od czesciowo wolnych wyboréw do sejmu, ktére za-
poczatkowaly zmiany i przemiany panstwa i spoleczenistwa — zasadne wydaje
sie pytanie, co te zmiany wniosly do polskiego systemu o$wiatowego, jak zmie-
nily szkole i edukacje w III Rzeczypospolitej? Trudno znalez¢ jednoznaczna
odpowiedz na to pytanie. Nie da sie zbudowa¢ uniwersalnego obrazu polskiej
o$wiaty w nowych warunkach spoleczno-politycznych. Inaczej na to pytanie
odpowie historyk, inaczej politolog, inaczej prawnik, czy ekonomista, inaczej
wreszcie pedagog spoleczny uczestniczacy w tych przemianach. W ogdlnym
pedagogicznym spojrzeniu na minione 30 lat zmian polskiej oswiaty na plan
pierwszy wysuwaja si¢ pytania, jaka szkole budowano?, czyja to miata by¢
szkota, komu w pierwszej kolejnosci miala stuzy¢, jakie cele realizowaé, w ja-
kie konteksty spoleczne, kulturowe, polityczne miala si¢ wpisywac?

Miraze o$wiatowej demokracji

U podstaw zmian o$wiatowych po 1989 r. znalazly sie hasta: demokra-
cja, wolnoé¢, podmiotowos$¢ i uspotecznienie. Nie wdajac si¢ w szczegdlowe
dyskusje na temat nowego fadu demokratycznego, jego najwyrazniejszym ry-
sem stalo sie to, Ze nidst on obietnice wolnosci, emancypacji samostanowie-
nia jednostki. Jak podkresla Pawel Spiewak, demokracja oznacza i dla wielu
oznaczala to, ze cztowiek zyskuje prawo do stwarzania siebie, do budowania
wlasnego planu Zycia, wyboru indywidualnych celéw, podejmowania stosow-
nych dzialan i odpowiedzialnosci za siebie oraz wobec innych. Demokracja
ma swoje ugruntowanie w prawie, w kulturze i zwyczaju, a takze w ludz-
kim sumieniu. Buduje ona znormalizowany lad spoleczny szanujacy jedno-
cze$nie zasade pluralizmu ludzkich wyboréw i dziatan. Demokracja zaréw-
no wywoluje, jak i fagodzi konflikty spoleczne. Jest celem, jak i zasada tadu
spolecznego.

Demokracja niesie obietnice jawnosci zycia publicznego, sprawiedliwo-
$ci, przejrzystosci. Ma dawac obywatelom szanse partycypacji w zyciu spolecz-
nym, respektowania praw réznych grup spotecznych. Szanuje i umacnia demo-
kratyczne instytucje panstwowe, samorzadowe i spoteczne, w tym takze szkole
i o$wiate. Respektuje zobowigzania prawne, tradycje i dos§wiadczenia réznych
struktur i grup spotecznych.
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Demokracja w sposdb nierozerwalny Iaczy sie z obywatelstwem politycz-
nym i spolecznym. Tworzy ona otwartg przestrzen publiczng, zaréwno dla dys-
kursu spofecznego odzwierciedlajacego rézne stanowiska i interesy, jak i dla
wielorakich zréznicowanych dziataii obywatelskich (Spiewak 2004, s. 28-29).

Trzydziesci lat temu hasta: demokracja, wolno$¢, podmiotowos¢, uspo-
tecznienie nie byly nowe. Zyskiwaly one jednak inny charakter, wpisywaly sie
w nowy ksztalt nauk spotecznych w demokratyzujacym si¢ panstwie polskim.
Piotr Sztompka okredlit je jako nowe teoretyczne podstawy stawania si¢ spo-
teczenstwa. Co one wnosily dla nauk spotecznych, w tym dla pedagogiki?
W miejsce dawnych peerelowskich struktur spolecznych, instytucji zawiady-
wanych centralnie, zunifikowanych programéw - na planie pierwszym pojawit
sie czlowiek, a dokfadniej — jednostki ludzkie i ich dziatania. To czlowiek sta-
wal sie kreatorem zmian, konstruktorem warunkow spofecznych. W przesztos¢
odchodzil ciasny, zeby nie powiedzie¢ prostacki determinizm. W nowych teo-
riach spotecznych podmiotowy, kreatywny cztowiek sytuowat si¢ w réznorod-
nej otwartej przestrzeni spolecznej, wchodzil w interakcje z innymi ludzmi.
Budowal indywidualny i zbiorowy $wiat spoleczny. Ten — podkreslany przez
Sztompke oraz Jana Szczepanskiego — zwrot w strone indywidualizmu, pod-
miotowosci, kreatywizmu przynosil w efekcie inny obraz nauk spotecznych.

Centralne miejsce zajat cztowiek, indywiduum, osoba zanurzona w prze-
strzeni i w czasie. Co wiecej — $wiat spoleczny przestal by¢ traktowany ja-
ko staly niezmienny stan, ale stal si¢ nieustannym, dynamicznym procesem.
»Spoleczenstwo dzieje sie raczej, niz istnieje, sklada si¢ ze zdarzen raczej, niz
z obiektow” - dowodzil Sztompka (Sztompka 1991, s. 29), przekonujac jed-
noczesnie, iz rzeczywisto$¢ spoleczna rozgrywa si¢ na tzw. trzecim poziomie,
w ktérym cale nasze czlowieczenstwo jest nierozerwalnie — genetycznie i aktu-
alnie - splecione z otaczajacymi strukturami spolecznymi: systemami norma-
tywnymi, ideologicznymi, kanatami interakcji i zastanymi ukladami szans zy-
ciowych (Sztompka 1991, s. 31). Na tej podstawie do nauk spotecznych, w tym
takze do pedagogiki, powracal wspofczynnik historyczny i podmiotowy. Czas
stawal si¢ immanentnym elementem zycia indywidualnego i spolecznego, je-
go waznym wymiarem. Nadawal on sens i spéjnos¢ dziataniom podejmowa-
nym przez podmiotowe jednostki i struktury.

Podmiotowos¢ w ogdélnym znaczeniu oznacza sprawczos¢, ustawiczny
proces stawania, samorealizacji, samoprzeksztalcania si¢ jednostki i spoleczen-
stwa. Nie jest to stala jako$¢ zycia ludzkiego. Odzwierciedla ona spoleczng
praxis, jest wpisana w historie i kulture, jest nieustannym procesem tworze-
nia i odtwarzania si¢ jednostki i spoleczenstwa. Jak pokazuje Margaret Ar-
cher podmiotowa praxis modyfikuje, kreuje reguly normatywne, strukturalne
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sieci w spoleczenstwie czy w srodowisku, a jednocze$nie przeksztalca, rozwija
kapital ludzki, wiedz¢, umiejetnosci, kompetencje spoteczne (Domecka 2013,
s. 6). Tworzy sie nowe pole jednostkowo-strukturalne zawierajace nowy po-
tencjal podmiotowosci prowadzacy do nowej spolecznej praxis, ktéra staje sie
ponownie polem jednostkowego dziatania. W ten sposéb w okreslanym przez
Archer cyklu morfogenetycznym laczy si¢ i wzajemnie stymuluje zmiana spo-
teczna z rozwojem indywidualnosci.

Co oznacza to polgczenie demokracji, historii i podmiotowosci dla pe-
dagogicznej analizy zmian jakie dokonaly si¢ w o$wiacie III RP. Jest to rama
wyznaczajaca pole dociekan, zwigzkéw miedzy tym, co spoleczne i indywidu-
alne: miedzy zmieniajacym si¢ czasem a wytwarzang podmiotowoscia; migdzy
tym, co potencjalnie bylo i jest mozliwe, a tym co zostalo zrobione.

Podmiotowo$¢ ucznia oraz uspolecznienie szkoly staly sie dwoma glow-
nymi hastami solidarnosciowych gremiéw, ktére podjely prace nad zmianami
polskiej szkoty po 1989 r. W praktyce obie te idee wzajemnie si¢ uzupelnia-
ly. ,Uspolecznienie szkoty nie moze by¢ celem samym w sobie, musi zawie-
ra¢ uzasadnienie pedagogiczne; jest nim podmiotowo$¢ ucznia jako uczestnika
proceséw spoleczno-pedagogicznych przebiegajacych w szkole” — pisal Julian
Radziewicz - jeden z niezaleznych ekspertéw oswiatowych (Radziewicz 1989,
s 22). Uspolecznienie oznaczalo przerwanie monopolu panstwa na edukacje
mlodego pokolenia, utworzenie szkoly samorzadowej, opartej na zasadach sub-
sydiarnosci, solidarnosci, odpowiedzialnosci. W nowych warunkach spolecz-
no-politycznych szkota miata sta¢ si¢ ponownie instytucja w stuzbie dziecku
i rodzinie, a jednocze$nie budowa¢ i umacnia¢ demokratyczny fad instytucjo-
nalny. Miata by¢ demokratyczna i uczy¢ demokracji w praktycznym dziataniu.

Oznaczalo to inny model relacji miedzy panstwem, spoleczenstwem,
wspolnoty lokalng, rodzing a szkola. Zgodnie z zasadg subsydiarnoéci pan-
stwo zobowigzywalo si¢ do tworzenia odpowiednich warunkéw, w ktérych
spolecznosci lokalne, samorzady i rodzice beda mogli realizowac konstytucyj-
ne prawa dzieci do edukacji. Panstwo tracilo moc ,wielkiego brata’, opieku-
na, mocodawcy, dystrybutora srodkow i tresci o$wiatowych. Konczyla si¢ ilu-
zja pozornej troski panstwa o wychowanie dzieci, w ktérej pod hastami opieki
i wsparcia rozwijala si¢ w rzeczywistosci kontrola dziecka i rodziny, podpo-
rzadkowanie wiladzy. Jan Lutynski nazywa ten proces budowaniem nadrze-
czywistosci (Lutynski 1990 s. 206). W tym $wiecie rozbieznosci doswiadczen,
nachalnie wpajanych falszywych tresci, ksztaltowat sie czlowiek poddany, bez-
radny, skrzywdzony, podatny na manipulacje.

Peerel uzurpowal sobie monopol na ,prawde”, wiedze i edukacje.
W $wietle wspolczesnych stanowisk panstwo, oczywiscie, nie moze catkowi-
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cie zrezygnowac ze wspierania edukacji i pelnienia funkeji opiekunczych wo-
bec réznych zmarginalizowanych grup spotecznych i jednostek, ktére znalazty
sie w trudnej sytuacji. Jest to jego niezbywalne zadanie. Pytanie dotyczy jed-
nak zakresu i warunkow pelnienia tych funkgji. Inaczej te funkcje widza zwo-
lennicy réznych opciji politycznych. Inaczej lewica, inaczej prawica. Srodowiska
konserwatywne wyraznie nawiazuja do nauki spolecznej Ko$ciofa. Podkreslaja
potrzebe nie tyle odrzucenia, ale raczej rewizji dotychczasowego modelu po-
lityki spolecznej i o$wiatowej panstwa. Implikuje to potrzebe budowania no-
wego kontraktu spotecznego, zgod¢ na nowa wersje praw obywatelskich wy-
wodzacych si¢ z integralnej koncepcji cztowieka (ani indywidualistycznej, ani
kolektywistycznej), wytworzenia nowego etosu spofecznej solidarnosci, wresz-
cie nowego uczestnictwa w zyciu wspdlnoty i spoleczenstwa.

Zaangazowanie laczy sie tutaj z uspolecznieniem i uprawomocnieniem
(governability). Jest ono ,uprawomocnieniem detotalizacji wladztwa centrali-
stycznego, w wyniku ktorego zaangazowanie wszystkich podmiotéw (aktoréw)
w jak najwyzszy i najlepszy poziom ksztalcenia i wychowania dzieci jest prak-
tyka dyskursywng” (Sliwerski 2015, s. 22). Uspolecznienie szkoly, to nie tyl-
ko zapis prawny i stosowne do niego rozwigzania instytucjonalne, to przede
wszystkim spoleczna praxis, kultura edukacji i spoleczenstwa obywatelskiego.
Jest to trudny, powolny proces przemian polskiej oswiaty, jej demokratyzacji
upodmiotowienia i uspolecznienia.

W polityce o$wiatowej III RP B. Sliwerski wymienia trzy okresy:

— Lata 1980-1992. Jest to faza racjonalnosci emancypacyjnej, tzn. dojrze-
wajgcego buntu i oporu, propozycje zmian zglaszanych przez o$wiatowe
gremia solidarnosciowe, réznorodnych eksperckich wypowiedzi zwigza-
nych z Okraglym Stolem. W atmosferze otwartosci, nadziei, a nawet eu-
forii rodzily sie réznorakie, czasami naiwne postulaty, powstawaly nieza-
lezne struktury, w tym Spoteczne Towarzystwo O$wiatowe, z zamiarem
budowania alternatywnego szkolnictwa. Cezurg dla tego okresu jest ro-
snace niezadowolenie i pierwsze strajki nauczycielskie przetomu 1991
i 1992 roku.

— Lata 1992-1997 - faza okreslana jako restytucja racjonalnosci technicz-
nej w polityce oswiatowej polegajaca na opdznianiu, ograniczaniu samo-
rzadnosci, decentralizacji z zachowaniem pozoréw racjonalnosci eman-
cypacyjne;j.

— Lata 1998-2015 faza pozorowanej demokratyzacji, dzialania pozorne, hi-
pokryzja wladzy, ukryty program reformy ministra Handkego (Sliwerski
2015, s. 40).
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Dalszy etap, po 2016 roku trudno taczy¢ z jakakolwiek racjonalnoscia.
Jest to raczej manipulacja, zaprzeczenie rozumowi, dewastacja systemu o$wia-
towego. Ten typ dzialania Marcin Krdl okresla publicystycznie jako neobar-
barzynstwo.

Nie mozna jednak pomija¢ tego, ze tej powolnej destrukgji systemu to-
warzyszyt gwattowny skok edukacyjny. Nastapil bezprecedensowy wzrost liczby
szkot prywatnych, przede wszystkim na poziomie wyzszym. Liczba studentéw
zwigkszyla sie ponadczterokrotnie. Jedni wigzali to zjawisko ze wzrostem war-
tosci wyksztalcenia, dla innych bylo to dorazne odroczenie probleméw z ryn-
kiem pracy dla mlodych ludzi w Polsce.

Otwarte pozostaje pytanie, co ten boom edukacyjny oznaczal dla pol-
skiej gospodarki, dla mlodego pokolenia, jakie zmiany w o$wiacie i szkolnic-
twie wyzszym spowodowal? Na ile te zmiany laczyly si¢ z uspolecznieniem
szkoly i o$wiaty w PRL, w jakim stopniu budowaly podmiotowos¢ i spraw-
stwo nauczyciela, ucznia, rodzica?

Jednoznaczng odpowiedz na pierwsze pytanie przynosza najnowsze in-
terpretacje problematyki uspofeczniania szkoty autorstwa Marii Mendel (Men-
del 2017; 2019), diagnozy empiryczne przeprowadzone przez Elzbiete Goz-
dawska i Danute Uryge (Gozdawska, Uryga 2014) oraz rozbudowane badania
B. Sliwerskiego dotyczace spoteczno-politycznego kontekstu demokratyzacji
o$wiaty w Polsce oraz réznorodnych organéw szkolnych, ktére majg spetnia¢
ustawowe zadania zwigzane z uspolecznieniem szkoty (Sliwerski 2013). Kon-
kluzjg tych badan jest stwierdzenie, Ze w Polsce doszlo ,,do swoistego zacemen-
towania i zablokowania proceséw samorzadnosciowych i uspoteczniajacych.
Szkota w III RP jest zatem tylko czesciowo publiczna. [...] Szkotfa lat trans-
formacji przeksztalcita si¢ ze szkoly jako agendy niedemokratycznego panstwa
w szkole bezradnie i nieskutecznie usilujaca si¢ wyzwoli¢ spod nowych form
dominagji politycznej i ideologicznej” (Sliwerski 2013, s. 309). Jeszcze mniej
mozna powiedzie¢ o podmiotowosci przyznawanej nauczycielom, dzieciom,
a takze rodzicom w szkole III PR.

Nauczyciel — inteligent — spoteczna matryca konformizmu

Powszechnie przyjmuje si¢, ze to nauczyciele sa najwazniejsza silg za-
mian dokonujacych sie¢ w polskiej oswiacie. Co jednak oznacza ta sila, na ile
faczy si¢ ona z kondycjg intelektualng nauczycieli i ich przygotowaniem do
pracy, w jakim stopniu mozna ja laczy¢ z poczuciem sprawstwa i rzeczywi-
sta zmiang, na ile za$ odnosi si¢ do statusu spolecznego zawodu nauczyciela,
zasobow nauczycielskich, nauczycielskiego obywatelstwa i partycypacji? Sa to

298



Nauczyciele wobec zmiany w oswiacie — miedzy stuzbq a oporem

rézne pytania nalezace zaréwno do podstaw pedagogiki, do socjologii zawo-
du, a takze polityki spolecznej i o§wiatowej.

Jaka jest edukacyjna $wiadomo$¢ nauczycieli, na ile mozna moéwi¢
o intelektualizacji pracy nauczycielskiej jako wyzwaniu czaséw transforma-
¢ji? - takie pytanie na progu zmiany spoleczno-politycznej postawita Joanna
Rutkowiak. Autorka przyjela, ,ze dla pomyslnego przebiegu przemian demo-
kratycznych znaczacy jest intelektualny wymiar pracy nauczyciela” (Rutkowiak
1995, s. 285). Czy nauczyciele sa gotowi do takich zmian - pytala przed 20 la-
ty badaczka. Nauczycieli zaliczyla do grupy inteligentéw, ktérzy z jednej strony
dziedziczg dawny inteligencki czy szlachecki etos zaangazowania i stuzby spo-
lecznej. Sta¢ ich na zrywy w imie spolecznie podzielanych wartosci. Gotowi
s3 do wyrzeczen w imie obrony wolnosci, godnosci, sprawiedliwosci spofecz-
nej. Przeciwienstwem takiej etosowej, zeby nie powiedzie¢ romantycznej in-
teligencji, jest inteligencja zawodowa, profesjonalna skoncentrowana na prak-
tycznej racjonalnosci. To ludzie, ktérzy swoje dzialania skupiaja na wybranym
polu zawodowym, osiagajac czestokro¢ sukcesy w réznych dziedzinach. Mi-
strzostwo zawodowe Iaczg z dzialaniem indywidualnym. Koncentruja si¢ na
pracy z uczniem i tzw. wynikach nauczania. Dystansujg si¢ wobec spraw wy-
kraczajacych poza szkolng codziennos¢, unikajg konfliktow, starajg sie nie do-
strzega¢, pomija¢ konfliktogenne konteksty spofeczne, polityczne, kulturowe,
religijne, ekonomiczne warunkujgce prace szkoly i nauczyciela.

Do takiej roli spychal nauczycieli system Peerelu, dawal im ztudne po-
czucie bezpieczenstwa, stabilizacji, profesjonalizmu. W tych warunkach, jak
pokazaly wczesniejsze badania Mikofaja Kozakiewicza (Kozakiewicz 1961) oraz
Tadeusza Malinowskiego (Malinowski 1968), cze$¢ nauczycieli podporzadko-
wala si¢ modelowi pedagogiki, ktéra miala stuzy¢ realizacji odgornie ustala-
nych celéw. Swoja role sprowadzali do wykonywania zalecen, polecen wladzy
skutecznie osaczajacej nauczycieli i budujacej przekonania o nierozerwalnosci
edukacji z ideologia. Partyjno$¢ i zaangazowanie polityczne byly nie tylko kry-
terium oceny nauczyciela, ale rdwniez przynosily przywileje zwigzane z awan-
sami zawodowymi i finansowymi.

Niski status ekonomiczny polskiego nauczycielstwa w okresie Peerelu
nie byl przypadkowy. Pozwalal wiadzy manipulowa¢ zawodem nauczycielskim,
dzieli¢ i konfliktowa¢ rézne grupy, wprowadzaé jawne i ukryte mechanizmy
wewnetrznej kontroli, a takze werbowa¢ nauczycieli do specjalnych stuzb i za-
dan. Wtadza mamila, kupowala nauczycieli, zastuzonych obdarzala bonami,
stwarzala pozory nadziei na przyszly dobrobyt (Sliwerski 2013).

Ale jednoczesnie duza cze¢$¢ kadry pedagogicznej nie poddawala sie
ani tym naciskom, ani tym pokusom. Kosztem duzych wysitkow, wielu wy-
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rzeczen, takze finansowych, potwierdzala tradycyjny etos zawodu nauczy-
cielskiego, manifestowala przywigzanie do wartosci kulturowych, religijnych.
W trudnych warunkach spoteczno-politycznych, czasami w sposéb ukry-
ty, przemycala idee spoleczenstwa demokratycznego. Tworzyta wyspy opo-
ru, w ktérych utrzymywal sie, i w jakiej$ mierze reprodukowal, inteligenc-
ki etos nauczyciela w stuzbie o$wiecenia publicznego i spolegliwej pomocy
dziecku, rodzinie czy wspolnocie lokalnej. Nauczyciel-inteligent nie dystan-
sowal sie wobec rzeczywistosci.

Zaangazowanie spoleczne, stuzba spoleczna - jak okreslata Helena Ra-
dlinska — wpisywalo si¢ w etos inteligenta. W wydaniu peerelowskim mia-
to ono specyficzny charakter. Nauczyciele nie byli oczywiscie grupa rewolucji
spolecznej (Gulczynska, Jamrozek 2013). Przyjeli raczej romantyczny model
inteligenta zawieszony w dwdch przeciwstawnych przestrzeniach i wektorach
czasu. Na co dzien peerelowski nauczyciel zmagal si¢ z falszywa ideologia
i czesto wrogim $rodowiskiem szkoly, z niedostatkami oswiaty, ze swoja do-
mowg bieda, brakiem dostepu do débr i ustug, ktére uznawat za konieczne
atrybuty inteligenta (ksigzki, teatr, kino itp.). Zgodnie z etosem zawodowym
~budowal przysztos¢, stuzyl nieznanemu”. Swoja biede i zniewolenie kompen-
sowal wysokim statusem spolecznym, wizja zmiany, nadziejg na lepsza przy-
szlos¢ mlodego pokolenia, spoteczenstwa i panstwa. Dostrzec w tym mozna
inteligencka, romantyczng strategie odsuwania znaczenia dobr materialnych
w imi¢ wartosci wyzszych, odroczone uznanie za aktualng prace, poszukiwa-
nie satysfakcji zawodowej w imi¢ uniwersalnych senséw i znaczen.

Charakterystyczne, iz do tej etosowej roli nauczyciela inteligenta zwrdcily
sie po przewrocie w 1989 r. nie tylko nowe sily polityczne, ale takze dziatacze
spoleczni i srodowisko akademickie. Z nadziejg podkreslano, iz nowa sytuacja
niesie mozliwo$¢ odideologizowania, odmonopolizowania, uspofecznienia sys-
temu edukacji. Stwarza takze szanse na nowe alternatywne programy naucza-
nia (Nowosad 2001, s. 255). W nowej sytuacji spoteczno-politycznej nauczy-
cielom postawiono zadania niezbyt przystajace do uksztaltowanych w Peerelu
doswiadczen i postaw zawodowych. Polaczono je z prawami uczniéw i rodzi-
cow w 0gllng zasade tréjpodmiotowosci. Obligowala ona nauczycieli, dzieci,
rodzicéw do wspoéldziatania i samorealizacji, do autentycznego dialogu, nego-
cjacji, do wspolnego podejmowania decyzji, budowania zaufania miedzy tymi
podmiotami i poszukiwania wspdlnych wartosci.

Réznorodne badania nad nauczycielem przyniosty wielorakie, ciekawe,
ale czastkowe odpowiedzi na pytanie, na ile i jak nauczyciele wlaczyli si¢ do tej
zmiany. Jaka droge wybrali miedzy normatywnymi wzorami socjalizacyjnymi
a nowymi strategiami prorynkowymi, jakie $ciezki kariery zawodowej otwo-
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rzyly si¢ dla nich oraz jakie sami zbudowali. Jednoczes$nie badania te pokazy-
waly coraz wigkszy dysonans miedzy réznymi matrycami definiowania i anali-
zowania zawodu nauczycielskiego (Kedzierska 2012). Z jednej strony méwiono
o dominacji perspektywy merytokratycznej (Dolata 2005, s. 5), a jednocze-
$nie badania sygnalizowaly narastajace problemy finansowe nauczycieli, obawy
zwigzane z zatrudnieniem, podejmowanie dodatkowych platnych zajec.

Analiza dyskursu prasowego pokazywala, iz w przestrzeni publicznej po-
woli kreowany jest nowy obraz nauczyciela budowany przez osrodki wiadzy
i wiedzy (Dobrotowicz 2013). Wiele uwagi po$wieca si¢ nowym mozliwo$ciom
awansu nauczyciela, perspektywom finansowym tego zawodu, ktére nie kore-
sponduja z rzeczywistymi wysitkami zawodowymi nauczycieli. Co wiecej, co-
raz cze$ciej nauczycieli obarcza si¢ odpowiedzialnos$cig za stabe efekty eduka-
cji i to zaréwno na poziomie podstawowym, $rednim, jak i wyzszym. Oskarza
sie ich o bylejakos¢, podnosi sie zarzuty o nieuzasadniong roszczeniowos$¢ fi-
nansowa. Zawod nauczycielski coraz bardziej traci prestiz spoteczny, w prze-
szto$¢ odchodza romantyczne mity o inteligenckim etosie nauczyciela, jego
stuzbie dziecku, rodzinie, spofeczenstwu w imi¢ wyzszych wartosci spolecz-
no-kulturowych.

Do glosu dochodzi nauczyciel profesjonalista, kierujacy si¢ pragmatycz-
nymi racjami. Coraz mniej zasadna staje si¢ merytokratyczna perspektywa
analizy zawodu nauczycielskiego. Coraz wyrazniejsze stajg si¢ spoteczno-eko-
nomiczne i socjalne uwarunkowania pracy nauczycielskiej. Wéréd nauczycie-
li pojawia si¢ opor.

Pedagodzy nie sg sktonni zajmowac si¢ ekonomiczng dystrybucja $rod-
kéw finansowych, patrze¢ na rzeczywisto$¢ przez pryzmat problemdéw so-
cjalnych, dostrzega¢ nieréwnosci spoleczne, zmagac si¢ z bardziej lub mniej
zasadng niesprawiedliwos$cig spoteczng zwigzang z ptacami, dochodami finan-
sowymi i sila nabywcza uposazen nauczycielskich. Dane na ten temat sg réz-
norodne. Jak podaje GUS przecigtne wynagrodzenie brutto (bez wyplat na-
gréd rocznych) w sektorze edukacja w I kwartale 2019 r. wynosito 4202,50 zt
i bylo to 109,7% $redniej wynagrodzen (GUS 2019, s. 29). Politycy obecnej
wladzy zwracajg uwage, iz wynagrodzenie nauczycieli zalezne jest od stazu
pracy, stopnia czy placowki w ktdrej ucza. Skladajg si¢ na nie réznorodne moz-
liwe dodatki finansowane przez gminy, przyznawane przez dyrektoréw szko-
ly. Z drugiej strony nauczyciele, a zwlaszcza nauczycielskie zwigzki zawodowe,
postuguja si¢ wskaznikami placy minimalnej, ktéra od kwietnia 2018 r. wy-
nosi: dla nauczyciela stazysty 2417 zI; dla nauczyciela kontraktowego 2487 zk;
dla nauczyciela mianowanego — 3318 zI. Najwyzsze minimalne wynagrodze-
nie przystuguje nauczycielowi dyplomowanemu i wynosi 3317 zi.
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Postugiwanie si¢ przecigtnym wynagrodzeniem nie jest najlepsza miara.
Znacznie wigcej pokazuje mediana wynagrodzen. W 2017 roku dla nauczy-
cieli wynosita ona 3205 zt przy sredniej ogélnopolskiej na poziomie 4157 zl.
Problemem spotecznym wydajg sie nie tyle same zarobki nauczycieli, ale status
ekonomiczny tego zawodu, poréwnanie plac nauczycielskich z wynagrodze-
niem 0s6b z wyzszym wyksztatceniem. Jak pokazuje raport OECD Education
at a Glance w 2017 r. §rednie wynagrodzenie nauczycieli w przedszkolach wy-
nosilo 72% $redniego wynagrodzenia innych oséb z wyzszym wyksztatceniem.
W szkotach podstawowych i liceach wskaznik ten wynosit 84%. W 2018 roku
sytuacja ta, w poréwnaniu z innymi grupami zawodowymi, jeszcze bardziej si¢
pogorszyla, $rednio dla wszystkich grup nauczycielskich wyniosta 0,72% za-
robkéw w gospodarce narodowej. Takie relacje sg charakterystyczne dla wigk-
szo$ci panstw, nie tylko europejskich. Rzecz w tym, iz w Polsce oznaczajg one
niskg site nabywczg skazujaca nauczycieli na marginalizacje. By¢ moze nie jest
przypadkiem, ze w takich krajach, jak: Czechy, Turcja, Stowacja, Litwa, Wegry,
Polska, nauczyciele sa grupa tak silnie deprywowang ekonomicznie. Nauczy-
cielska bieda z jednej strony potwierdza etosowy konformizm tej grupy, czasa-
mi wymusza gotowos$¢ niektorych oséb do specjalnych zadan polityczno-par-
tyjnych. Z drugiej strony, coraz bardziej rodzi niezadowolenie i opor wobec
wladzy, spory zawodowe i strajki (Education at a Glance 2018).

Strajk nauczycielski

Strajk jest forma protestu zwigzkowego, dotyczy w duzej mierze warun-
kéw pracy i placy, jest uregulowany prawnie, podlega ustalonym procedu-
rom. Strajki nauczycielskie to zjawisko na trwale wpisane w 100-letnig historie
nauczycielskich zwiazkéw zawodowych. Jednodniowe protesty nauczycielskie
mialy miejsce w ostatnim czasie w latach: 1992, 1993, 1999, 2007, 2008, 2017.
Spor zbiorowy z Ministerstwem Edukacji Narodowej z rzagdem RP, a nastepnie
strajk z roku 2019 okazal sie wyjatkowym, szczegélnym ewenementem w hi-
storii polskiego nauczycielstwa.

Zgodnie z Konstytucja RP, Kartg Praw Podstawowych Unii Europejskiej,
Miedzynarodowym Paktem Praw Gospodarczych, Spofecznych i Kulturalnych,
Konwencja o ochronie praw czlowieka i podstawowych wolnosci (ratyfikowa-
na przez Polske w 1993 r.) — Zarzad Gléwny ZNP w odpowiedzi na wcze-
$niejsze nieefektywne rozmowy z Ministerstwem Edukacji Narodowej, przyjat
uchwale o wejsciu w spor zbiorowy'. Zobowigzal odzialy terenowe do wysta-

! W analizie strajku nauczycielskiego zostaly wykorzystane materialy opublikowane na
famach ,,Glosu Nauczycielskiego” 2019, nr 1-21.
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pienia do pracodawcéw w terminie do dnia 8 lutego z zagdaniem placowym
w wysokosci tysiaca ztotych. Do tych protestow dolaczyta takze nauczycielska
»Solidarnos¢” oraz nauczycielski pion Forum Zwigzkéw Zawodowych. Ponie-
waz rokowania z wladzami o$wiatowymi nie przyniosly efektéow, rozpoczety
sie przygotowania do strajku poprzedzone nauczycielskim referendum. Wedlug
informacji ZNP z dnia 3 marca udzial w strajku zadeklarowato 79,5% placo-
wek o$wiatowych w Polce, a doktadnie 15549 szkot i przedszkoli (,Glos Na-
uczycielski” (dalej: GN) 2019, nr 14). Ministerstwo Edukacji Narodowej po-
stuzyto si¢ innymi wyliczeniami.

Dnia 27 kwietnia 2019 r. strajk zostal zawieszony. Trwal formalnie 21 dni,
w rzeczywistoséci napigcie budowalo si¢ znacznie dluzej. Zdaniem ZNP byt to
najwigkszy, najbardziej masowy, najdluzej trwajacy strajk w wieloletniej histo-
rii zwigzkéw zawodowych. Na famach ,Glosu Nauczycielskiego” Redaktor na-
czelny napisal:

Nauczyciele przystepowali do strajku z nadziejg, ze zamkniete szkoly otworzg
oczy innym ludziom na problemy oswiaty. I to sie w duzej mierze udato. Cho-
ciaz protest byt trudny dla uczniéw, a prorzgdowa propaganda napuszczata opi-
nig publiczng na pedagogéw, sympatia dla strajkujgcych byta duza. I gloséw, ze
jest to partykularna, egoistyczna akcja, cho¢ one zawsze bolg, nie bylo az tak wie-
le. Niespotykane wczesniej poparcie spoleczne dla buntu w oswiacie - to druga
kwestia.

Strajk zmienit podzielone do niedawna, zatomizowane srodowisko oswiaty w si-
te, z ktorg muszq sig liczy¢ rzqdzgcy. Muszg sig liczyc, chocby prezentowali przed
kamerami kamienne maski. Kazda wladza, Nastgpna tez! (GN 18/19 z dnia
8 maja 2019).

Czym byt strajk dla nauczycieli, jakie nidst oczekiwania i nadzieje, jakie
sity spoleczne go wspieraly, jaka byta dynamika tego protestu i jak nauczyciele
oceniajg jego skutki? Tak postawione pytania ograniczaja si¢ do waskiej jedno-
stronnej perspektywy. Pokazuja jedynie nauczycielski punkt widzenia w starciu
z wladza. Koncentruja sie¢ wokot mato znanego w polskiej literaturze pedago-
gicznej zagadnienia oporu nauczycieli, rozumianego jako dzialanie przeciwko
wladzy siegajacej do réznorodnych mechanizméw dominacji i podporzadko-
wania. Trwajaca od dawna i postepujaca pauperyzacja zawodu nauczycielskie-
go, odmowa uznania nauczycielskich postulatéw strajkowych, ignorancja, lek-
cewazenie postawily wladze oswiatowe w roli opresora. Co wiecej, ze strony
wiadz i rzagdowych mediéw pojawily si¢ wyrazne proby manipulacji, podzia-
toéw, zastraszania strajkujacych. Ministerstwo Edukacji Narodowej, Kancelaria
Premiera, a takze komisje sejmowe uruchomily caly repertuar dzialan opre-
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syjnych, a na dodatek — w przestrzeni publicznej pojawily sie fasadowe ,,pro-
pozycje negocjacyjne”.

Jak zanalizowac to starcie wladzy z nauczycielskim oporem? Ewa Bilska,
odwotlujac si¢ do teorii pedagogiki spotecznej pokazuje, iz u podstaw opo-
ru lezy z jednej strony poczucie deprywacji istotnych potrzeb jednostek lub
grup, z drugiej kapitat spoleczny i kulturowy, ktéry pozwala uruchamia¢ $rod-
ki dzialania (Bielska 2013, s. 47). W nauczycielskim strajku pojawity si¢ dwie
przeciwstawne tendencje. Byla to z jednej strony proba zanegowania poczu-
cia deprywacji potrzeb. Rzagdowe media pokazywaly wielokrotnie rézne dane
wskazujace na wysokie dochody nauczycieli. Relatywizowaly je, ale nie w po-
réwnaniu z innymi grupami gospodarki narodowej, lecz ze specyficznym cza-
sem pracy nauczyciela. Odpowiedzia staly sie rézne nauczycielskie glosy: np.:
»-Mamy do$é¢ bycia Sitaczkami. Chcemy godnie zarabia¢. Zarabiam 2100 i pro-
testuj¢” (Anna Zajac, GN 2019 nr 4, z dnia 23.01).

Z drugiej strony, strajk nauczycielski pokazal jakim kapitalem spolecz-
nym dysponuje ta grupa zawodowa. Strajk poparly rézne organizacje i $rodo-
wiska: Ogolnopolskie Stowarzyszenie Kadry Kierowniczej Oswiaty, Krajowe
Forum O$wiaty Niepublicznej, Ruch Pedagogéw Spolecznie Zaangazowanych
przy KNP PAN. Z listem poparcia wystapito wielu znaczacych przedstawicieli
srodowiska akademickiego. Do tego glosu dolaczyli samorzadowcy ze Zwigz-
ku Miast Polskich, a takze rodzice zrzeszeni w Inicjatywie Rodzicow ,,Zatrzy-
ma¢ Edukoszmar”, ruch Rodzice przeciwko Reformie Edukacji, Rodzice ma-
ja Glos, Forum Rad Rodzicow. Konstruktywne propozycje rozwigzania sporu
placowego zglaszane przez przedstawicieli Business Centre Club, Konfedera-
cje »Lewiatan”, Pracownikow RP i Zwigzek Rzemiosta Polskiego zostaty catko-
wicie pominiete przez wladze rzadowe.

Pojawiajace si¢ w przestrzeni publicznej rézne glosy pokazywaly zrazu
duze poparcie spoleczne dla strajku nauczycieli. Na poczatku strajk popiera-
o ponad 52% obywateli, juz wstepne badania sondazowe wykonywane przez
Kantar Public, CBOS wskazywaly, ze jest ono zwigzane z preferencjami po-
litycznymi respondentéw (CBOS 2019, nr 54). Wskaznik ten systematycznie
spadal. Badanie przeprowadzone przez IBRiS dla ,Dziennika Gazety Praw-
nej” 29 kwietnia 2019 r., dwa dni po zawieszeniu strajku pokazalo, iz ponad
polowa respondentéw uznala, ze ani nauczyciele, ani strona rzagdowa nie wy-
szly ze strajku zwyciesko.

Analize skutkéw politycznych strajku nauczycielskiego zostawmy politolo-
gom. Dla pedagoga podstawowe jest pytanie o spoteczno-edukacyjne aktualne
i odroczone efekty protestu nauczycielskiego. Tomasz Szkudlarek, analizujac zja-
wisko oporu zwraca uwagg, iz jest ono dziataniem refleksyjnym i celowym. Sta-
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nowi pochodna odmowy uznania okreslonego stanu, odrzucenia go (Szkudlarek
1993). Nauczyciele bardzo wyraznie wyartykutowali swoj protest. Zwiazkowe pi-
smo ,,Glos Nauczycielski” wstrzemigzliwie i z duzym dystansem relacjonowa-
to przebieg i dynamike strajku. Czasopismo oddalo glos nauczycielom prakty-
kom wyrdznionym nagroda Nauczyciel Roku. Oto kilka tego typu wypowiedzi:

Obserwuje nauczycieli, sg zmeczeni, sfrustrowani, przyttoczeni. Pracujg w kilku
miejscach. Bo muszg. Obserwuje uczniéw. Moge powiedzie¢ o nich to samo. Bo-
rykajg sie z trudnosciami, sq zdemotywowani, nie widzg sensu (Katarzyna No-
wak-Zawadzka - Nauczyciel Roku 2015; GN 2019 nr 14 z 3.04.2019).

Przystapie do strajku, poniewaz wiem, ze wspaniali nauczyciele odchodzg z za-
wodu, gdyz ich pozycja spoleczna stabnie, nie chcg dalej wttaczaé do glow su-
chej akademickiej wiedzy, nie zgadzajg si¢ na obecng polityke oswiatowq rzgdu
(Joanna Urbanska — Nauczyciel Roku 2016; GN 2019 nr 14 z 3.04.2019).

Nie naleze do zadnej partii, ani Zadnych zwigzkéw zawodowych. Bede straj-
kowaé, poniewaz chce uczyé, a nie realizowal przetadowang podstawe programo-
wg (Marta Florkiewicz-Borkowska - Nauczyciel Roku 2017; GN 2019, nr 15
z 10.04.2019).

Zgadnijcie co to za kraj, w ktorym nauczyciel ksztattuje kolejne pokolenia
w stanie frustracji i leku, a one nasigkajg frustracjq i lekiem, jak ggbki? (Prze-
myslaw Staron - Nauczyciel Roku 2018; GN 2019, nr 14 z 3.04.2019).

Wypowiedzi nauczycieli pokazujg wyraznie, jak bardzo wyczerpata sie
inteligencka matryca nauczyciela uleglego wobec wtadzy, postusznie wykonu-
jacego swoje zadania w imie wyzszych warto$ci. Nauczycielski opdr stal sig
wyrazem refleksji nad pracg i stanem zawodu nauczycielskiego. Wyrazat tak-
ze determinacje uwzgledniajacg dziatania destabilizujace, ktére mialy pokaza¢
sile strajkujacych i ich zdecydowang niezgode na obecny stan rzeczy.

Takie stanowisko dokumentujg wypowiedzi nauczycieli:

To juz nie jest strajk tylko o pienigdze i o podwyzke, ale o przysztos¢ polskiej
szkoty, o poprawe odbioru spotecznego naszej grupy zawodowej (Agata Kolodziej-
czyk; GN 2019, nr 14 z 3.04.2019).

Niestety obserwujemy obecnie kovicowg degradacje statusu zawodu nauczyciela
w wigkszosci wynikajgcg z niskich zarobkéw, zwlaszcza w pordwnaniu z innymi
grupami zawodowymi [...] Prestiz zawodu nauczycielskiego ulegt ogromnej erozji
- napisali przedstawiciele Business Centre Club (GN 2019, nr 16/17
z 18.04.2019).
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Opor jest dziataniem, jest sprzeciwem wobec wladzy ograniczajacej au-
tonomie jednostki lub grupy, nadwerezajacej jej poczucie sprawstwa. Tomasz
Szkudlarek, nawigzujac do Michela Foucaulta, faczy opdér wobec wladzy z kon-
struowaniem podmiotu czy podmiotowosci. Jest ona konstruktem odnoszacym
sie do odrzucenia dominacji, do afirmacji wolnosci i odwolania si¢ do rozu-
mu, o$wiecenia czy wspolczesnie rozumianej refleksyjnosci. Ewa Bielska taczy
te refleksyjnos¢ z typowa dla pedagogiki spoltecznej i pracy socjalnej katego-
rig empowerment (Bielska 2013). Opor, jak pokazuje Bielska, jest ,,dzialaniem
rozumnym’ przynoszacym dorazne lub odroczone korzysci i straty. Ujawnia-
ja sie one w sferze spofecznej czy indywidualnej, kreuja réznorodne tozsa-
mosci, generuja wielorakie strategie i typy dziatania, od eskalowania konflik-
tu, do ukrytych, niszowych dzialan budowania alternatywnych rozwigzan, czy
tez destrukcji systemu.

Zawieszenie strajku nie stalo si¢ bynajmniej gra z opresyjng wladza.
Nie konczy ono nauczycielskiego oporu. Nadaje mu jednak inny ksztalt
i range. Jest specyficznym do$wiadczeniem. Uruchamia nowe zasoby reflek-
syjnosci, inaczej modeluje indywidualng i zbiorowa podmiotowos$¢ nauczy-
cieli. Sklania do redefinicji takich kategorii, jak: demokracja, uspolecznienie,
wspolnota szkolna. Strajk byl dla nauczycieli, rodzicéw, uczniéw lekcja spo-
tecznej edukacji, dal opinii publicznej wglad w sytuacje nauczycieli i szko-
ty. Na nowo postawil pytania o wolno$¢, o sprawczo$¢ nauczycieli, o auto-
nomie¢ dzialania, o status spoleczny zawodu nauczyciela i miejsce edukacji
w polityce panstwa.

Jakie beda nastepstwa najwigkszego w dotychczasowej historii strajku,
do ktérego sklonila nauczycieli obecna wladza? Jakie skutki strajk przyniesie
dla samych nauczycieli i dla polskiej szkoly? Rozpoczglismy badania zespoto-
we na ten temat’, ale najwazniejszag odpowiedz przyniesie kolejny rok szkolny.
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