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Dobre praktyki
w ksztatceniu osdb z niepetnosprawnosciami
Doswiadczenia Akademii WSB

Good practices in educating of persons with disabilities
WSB Academy experiences

ABSTRACT: One of the challenges facing universities is to ensure equal access to education for everybody,
whether they are fully fit or disabled. Bearing in mind specific needs of persons with disabilities, university
managers should take measures which, to the maximum extent possible, will support those individuals in
acquiring their education goals, obtaining competences required by the labour market and in ensuring their
permanent personal development. Given that professional work for persons with disabilities is of particular
value, not only economic but also psychological, the role of universities is to prepare students with disabilities
to function actively in the labour market.

For those people especially, employment contributes in a significant way to improving their quality of life.
Hence, the actions taken by universities should be directed towards making a university an accessible place:
firstly- by making it easier for students to acquire knowledge, and secondly — by eliminating all architectural
barriers.

This article aims to present good practices in the development of an integrated system of support for students
with disabilities on the example of one of the universities of the Silesian Voivodeship — the WSB University.
The solutions presented here, which are still being developed and improved, can inspire other universities in
terms of systemic support for people with disabilities.
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STRESZCZENIE: Jednym z wyzwan, jakie stoja przez uczelniami wyzszymi, jest zapewnienie
wszystkim osobom réwnego dostepu do edukacji, zaréwno osobom w petni sprawnym, jak i osobom
z niepetnosprawnosciami. Z uwagi na szczegélne potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami zarzadzajacy
uczelniami powinni podejmowac takie dziatania, ktére w maksymalnym stopniu bedg stanowi¢ wsparcie tychze
0s6b w zdobywaniu wyksztatcenia, kompetencji wymaganych przez rynek pracy oraz beda zapewnia¢ rozwoj
staly rozwdj osobowosci. Biorgc pod uwage fakt, iz praca zawodowa dla oséb z niepetnosprawnosciami
stanowi szczegélng wartos¢, nie tylko ekonomiczng, ale réwniez psychologiczng, rolg uczelni wyzszej jest
przygotowanie studentow z niepefnosprawnosciami do aktywnego funkcjonowania na rynku pracy. Zwlaszcza
w przypadku tych wiasnie 0séb praca w niebagatelny sposéb przyczynia sie do poprawy jakosci ich zycia. Stad
dziatania podejmowane przez uczelnie powinny i$¢ w kierunku tworzenia uczelni dostepnej, przede wszystkim
w dwoch aspektach: po pierwsze w zakresie ufatwienia studentom zdobywania wiedzy, po drugie — eliminacji
wszelkich barier architektonicznych.

Niniejszy artykut ma na celu przedstawienie dobrych praktyk w zakresie tworzenia zintegrowanego systemu
wsparcia studentéw z niepefnosprawnosciami na przyktadzie jednej z uczelni wojewédztwa $laskiego —
Akademii WSB. Zaprezentowane rozwigzania, ktére wcigz sg rozwijane i doskonalone, mogg stanowi¢ inspiracje
dla innych uczelni w zakresie systemowego wsparcia 0séb z niepefnosprawno$ciami.

SLOWA KLUCZOWE: osoby z niepetnosprawnoscia, edukacja, rynek pracy, aktywizacja, wsparcie.

Wprowadzenie

Wiedza, wyksztalcenie oraz kompetencje w znaczacej mierze decyduja
o sposobie funkcjonowania jednostki na rynku pracy, a co za tym idzie - ja-
kosci i satysfakcji z zycia tej jednostki (Bartkowiak, 2009, s. 96). Osoby z nie-
pelnosprawnosciami, z racji samego stanu zdrowia, ale réwniez czynnikéw
ekonomicznych czy spotecznych, zwiazanych chociazby z uprzedzeniami i ste-
reotypami w postrzeganiu ich przez spoleczenstwo, maja zdecydowanie wig-
cej trudnosci w zakresie uzyskania wiedzy i kompetencji, koniecznych do wy-
konywania w przyszlosci pracy zawodowej, a co za tym idzie - duzo czgéciej
niz osoby sprawne doswiadczajg probleméw na rynku pracy.

Niewatpliwie w gospodarce opartej na wiedzy wyksztalcenie oraz kon-
kretne zawodowe umiejetnosci sa tymi czynnikami, ktére w znaczacy sposob
réznicujg aktywny udzial jednostek w réznych procesach o charakterze spo-
fecznym i gospodarczym, przede wszystkim za$ determinujg aktywno$¢ zawo-
dowg jednostki. To one réwniez stanowig filary, na ktérych opiera si¢ inno-
wacyjne spoleczenstwo, determinujg poziom rozwoju spoteczenstwa i jakosci
zycia jednostek. Z drugiej strony - niski poziom wyksztalcenia wplywa na
ograniczenie szans i mozliwoéci na rynku pracy, jednoczesnie stanowiac za-
grozenie wykluczeniem spolecznym, ubdstwem i bezradnoscig. Rodzi réwniez
okreslone konsekwencje psychologiczne, wplywajac m.in. na obnizenie samo-
oceny i zmniejszenie ogolnej satysfakcji i zadowolenia z zycia.

Wyzwaniem, jakie stoi przez uczelniami wyzszymi w zakresie ksztalcenia
0s6b z niepelnosprawnos$ciami, jest zatem zapewnienie im réwnych szans w zdo-
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bywaniu wyksztalcenia oraz udzielenie zintegrowanego, kompleksowego i sys-
tematycznego wsparcia, sprzyjajacego odpowiedniemu funkcjonowaniu oséb
z niepelnosprawno$ciami na rynku pracy po zakonczeniu etapu ksztalcenia.

Model separacyjny vs. model integracyjny
w kontekscie os6b z niepetnosprawnosciami

W odniesieniu do funkcjonowania 0séb z niepelnosprawnosciami
w spoleczenistwie mozna wyrézni¢ dwa przeciwstawne modele: model sepa-
racyjny i model integracyjny (Ostrowska, 2015). W przypadku pierwszego
z nich proponowane sg wobec 0sob z niepelnosprawnosciami takie rozwig-
zania, ktore traktujg te osoby jako odrebng kategorie osob w spoleczenstwie.
Wskazuja réwniez, ze specyficzne potrzeby tych oséb powinny by¢ zaspokaja-
ne i realizowane wlasnie w obrebie tej grupy. W zwigzku z powyzszym pew-
nymi instytucjonalnymi rozwigzaniami proponowanymi w tym obszarze s3
np. spoldzielnie inwalidzkie czy zaktady pracy chronionej. Poprzez tego typu
rozwigzania spoleczenstwo wskazuje na zréznicowane kryteria dostepu oso-
bom z niepelnosprawnosciami do réznych form aktywnosci spolecznej, np.
ksztalcenia czy pracy. W zaleznos$ci od rodzaju niepelnosprawnosci te kryte-
ria moga by¢ mniej lub bardziej wykluczajace dla 0séb z pewnymi deficyta-
mi. To spoleczenistwo zatem tworzy poszczegdlne bariery zwigzane z dostegpem
do poszczegdlnych aktywnosci, separujac osoby z réznych form funkcjonowa-
nia spolecznego (Gaciarz, 2014, s. 20). Model separacyjny powoduje w efekcie
izolacje i ekskluzje oséb niepelnosprawnych z réznych obszaréw dziatalnosci.
Dotyczy to réowniez edukacji i pracy — zamkniecie oséb z niepelnosprawno-
$ciami w dedykowanych im grupach powodowa¢ moze obnizenie umiejetno-
$ci spolecznych tych osdb i moze skutkowa¢ porazka np. w probie dostania sie
na studia wyzsze, co w efekcie spowoduje nizsze kompetencje i mniejsza kon-
kurencyjno$¢ na rynku pracy oraz konieczno$¢ podjecia pracy mniej ambit-
nej i gorzej platnej. Dodatkowo model segregacyjny powoduje réwniez szko-
dy w zakresie sSwiadomosci spoleczenstwa na temat niepelnosprawnosci oraz
codziennej aktywnosci oséb z niepetnosprawnosciami. To z kolei sprzyja po-
wstawaniu uprzedzen, stereotypow i negatywnego postrzegania osob z rozma-
itymi deficytami.

Model integracyjny — przeciwnie - zaklada, ze osoby z niepelnospraw-
nosciami powinny zosta¢ wlaczone do tych grup spolecznych i instytucji, kto-
re normalnie funkcjonujg w spoteczenstwie otwartym. Zaklada jednak réwniez
koniecznos¢ dostosowania istniejacych w nich warunkéw srodowiska fizycz-
nego i spolecznego w taki sposob, by maksymalnie umozliwi¢ tym osobom
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jak najpelniejsze uczestnictwo i funkcjonowanie na réwni z ludzmi w pet-
ni sprawnymi. Pelna partycypacja oséb z niepelnosprawnosciami we wszyst-
kich obszarach zycia spolecznego powinna stanowi¢ fundament nowoczesne-
go panstwa, ktére na réwni wszystkim swoim obywatelom zapewnia szanse
na pelng samorealizacje. Przykladem tego typu dzialan jest umozliwienie oso-
bom z niepetnosprawno$ciami zatrudnienia w ramach otwartego rynku pra-
cy. Z pewnoscig fundamentem sukcesu modelu integracyjnego jest gotowos¢
i akceptacja tych rozwigzan obu stron - zaréwno 0séb w pelni sprawnych, jak
i 0s6b z niepelnosprawnosciami, do tego, by wspolnie funkcjonowa¢ w spote-
czenstwie (Ostrowska, Sikorska, 1996).

Ksztatcenie os6b niepetnosprawnych
— bariery i ograniczenia w szkolnictwie wyzszym

Punktem wyjscia do aktywnosci osob z niepetnosprawno$ciami na rynku
pracy jest oczywiscie wlasciwe przygotowanie ich w zakresie wiedzy i umie-
jetnosci wymaganych na rynku pracy.

Niestety, pomimo znaczacego rozwoju gospodarczego, technologiczne-
go i spofecznego w Polsce, wcigz istnieje wiele probleméw zwiazanych z funk-
cjonowaniem os6b z niepelnosprawnosciami na rynku edukacyjnym i rynku
pracy (Gaciarz, Rudnicki, 2014; Giermanowska, Kumaniecka-Wisniewska, Ra-
ctaw-Markowska, Zakrzewska-Manterys, 2015; Sochanska-Kawiecka, Kotakow-
ska-Seroczynska, Zielinska, Makowska-Belta, Ziewiec, 2017). Jednym z istot-
nych problemoéw jest to, iz wiele 0s6b z niepetlnosprawnosciami w ogdle nie
przystepuje do matury, w zwigzku z czym nie ma szans na rozpoczecie edu-
kacji wyzszej. Tymczasem brak wyzszego wyksztalcenia stanowi dla znacznej
czesci tych oséb jedng z bardzo istotnych barier wejscia na rynek pracy oraz
rozwoju zawodowego (Kubicki, 2019, s. 32-33). Problematyczny jest réwniez
fakt, iz szkolnictwo na wszystkich poziomach, réwniez szkolnictwo wyzsze, nie
jest w pelni przygotowane do realizowania ksztalcenia oséb z niepelnospraw-
no$ciami. Wskazuje si¢ tu m.in. na brak przygotowania kadry wykltadowcow
do pracy ze studentami o rodzajach i stopniach niepetnosprawnosci, ksztal-
cenie tych oséb niedostosowane do potrzeb rynku pracy; bariery architekto-
niczne i przestrzenne w uczelniach wyzszych, brak wsparcia organizacyjnego,
technicznego i psychologicznego w zakresie ksztalcenia oséb z niepelnospraw-
nosciami, brak indywidualnej pomocy w procesie aktywizacji spoteczno-zawo-
dowej, poszukiwaniu czy utrzymaniu miejsca pracy oraz postawy nauczycieli
akademickich i samych studentéw wobec tychze osob. Nalezy podkresli¢, ze
trudnos$ci w dostepie do edukacji wyzszej znacznie ogranicza osobom niepet-
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nosprawnym mozliwo$¢ wyréwnania réznic w obszarze umiejetnosci komu-
nikacyjnych, spotecznych i zawodowych w stosunku do 0séb w pelni spraw-
nych (Szczupal, 2008, s. 199).

Wyrdwnaniu szans oséb z niepelnosprawno$ciami w obszarze szkolnic-
twa wyzszego stuza pewne regulacje prawne, m.in. znowelizowana w 2011 r.
ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym, w ktorej po raz pierwszy w historii
znalazl si¢ zapis, iz obowigzkiem uczelni jest: ,,stwarzanie osobom niepelno-
sprawnym warunkéw do pelnego udzialu w procesie ksztalcenia i w bada-
niach naukowych™. W ten sposob osobom z niepelnosprawnosciami przy-
znano prawo do edukacji na poziomie akademickim, oczywiscie w formach
dostosowanych do ich specyficznych potrzeb i mozliwosci. W nowej ustawie
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce w art. 11 stwierdza sie, iz do podsta-
wowych zadan uczelni nalezy ,,stwarzanie osobom niepelnosprawnym warun-
kéw do pelnego udzialu w: procesie przyjmowania na uczelni¢ w celu odby-
wania ksztalcenia, ksztalceniu, prowadzeniu dziatalnosci naukowe;j™.

Sposoby wspierania studentéw z niepelnosprawno$ciami w ksztalceniu
akademickim zostaly zaprezentowane w uchwale prezydium Konferencji Rek-
tor6w Akademickich Szkot Polskich (KRASP) z dnia 2 czerwca 2016 roku,
w zalgczniku ktérej opisano siedem zasad wsparcia opracowanych przez Ko-
misje ds. Wyréwnywania Szans Edukacyjnych przy KRASP. Wsréd tych za-
sad znajduja si¢ nastgpujace’

1. Zasada indywidualizacji, wedle ktorej do kazdego studenta nalezy pod-
chodzi¢ w sposéb zindywidualizowany, gdyz na sytuacje konkretnego
studenta moga mie¢ wplyw rézne czynniki, zwigzane ze specyfikg nie-
petnosprawnosci, dotychczasowymi doswiadczeniami czy potrzebami
i preferencjami studenta.

2. Zasada podmiotowosci, zgodnie z ktorg to student z niepelnosprawno-
$cig decyduje o sobie i nalezy szanowa¢ jego decyzje. W kazdym przy-
padku ostateczna decyzja powinna naleze¢ do studenta, gdyz to on

' Art. 13 ust. 1 Ustawy z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie

wyzszym, ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakre-
sie sztuki oraz o zmianie niektérych innych ustaw (Dz.U. 2011 nr 84 poz. 455)

2 Art. 11 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.
2018 poz. 1668)

> Uchwala Prezydium KRASP z dnia 2 Czerwca 2016 r. w sprawie wyrownywania szans
edukacyjnych studentéw z niepelnosprawnosciami w dostepie do ksztalcenia w szkotach wyz-
szych. Konferencja Rektoréw Szkoét Polskich, https://www.krasp.org.pl/pl/O_krasp/KOMISJE/Ko-
misja_ds_Wyrownania_Szans_Edukacyjnych
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wlasnie posiada najwicksza wiedze¢ i Swiadomo$¢ na temat swojej nie-

pelnosprawnosci.

3. Zasada rozwijania potencjalu, zgodnie z ktdra adaptacja procesu ksztal-
cenia powinna maksymalizowa¢ mozliwosci rozwoju studentéw. Z do-
stepnych form wsparcia nalezy wybiera¢ takie, ktére pozwola studentom
na udzial w konkretnych zajeciach, nie za$ rezygnacje z nich.

4. Zasada racjonalnosci dostosowania — wybrane dziatania adaptacyjne po-
winny mie¢ na celu umozliwienie studentowi z niepelnosprawnoscia ko-
rzystania z wiedzy w takim samym stopniu i zakresie, jak w przypadku
pozostaltych studentow.

5. Zasada utrzymania standardu akademickiego, zgodnie z ktdra - nieza-
leznie od rodzaju podjetych dziatan dostosowawczych - student powi-
nien osiagna¢ zatozone efekty ksztalcenia na danym kierunku.

6. Zasada adaptacji najblizszej standardowemu przebiegowi zaje¢, ktdra wska-
zuje na to, by podjete dziatania prowadzily do réwnych szans studentéw
z niepelnosprawnosciami oraz studentéw w pelni sprawnych; nie powinny
natomiast prowadzi¢ do faworyzowania oséb z niepelnosprawnosciami.

7. Zasada réwnych praw i obowigzkéw, zgodnie z ktérg studentéw z nie-
pelnosprawnosciami nie nalezy zwalnia¢ z pewnych obowiazkow, gdyz
to moze prowadzi¢ do utrudnienia w realizacji efektow ksztalcenia, a je-
dynie traktowa¢ na réwni z innymi studentami.

Pomimo wspomnianych regulacji ksztalcenie oséb z niepetnosprawno-
$ciami na poziomie akademickim wcigz pozostawia wiele do zyczenia. War-
to przyjrze¢ si¢ na postulatom samych studentéw w zakresie poprawy wa-
runkéw ksztalcenia, ktorzy wskazuja m.in. na potrzebe bardziej elastycznego
organizowania harmonogramu zajec¢ oraz sesji egzaminacyjnych, zaréwno pod
wzgledem formy, jak tez czasu trwania, wsparcie studentéw w gromadzeniu
i kompletowaniu materialéw dydaktycznych, réwniez notatek z zaje¢, w takim
formacie, ktory bylby dostepny dla 0séb z réznymi typami niepetnosprawnosci,
koniecznos$¢ stworzenia strukturze uczelni np. biura ds. oséb niepelnospraw-
nych, ktére byloby odpowiedzialne za rzecznictwo spraw studentéw niepet-
nosprawnych, likwidacje istniejacych w uczelniach barier architektonicznych,
badz - gdy likwidacja jest niemozliwa — pomoc asystenta w przemieszczaniu
sie, wsparcie w zakresie organizacji transportu dla studentéw z trudnosciami
w przemieszczaniu si¢, wsparcie psychologiczne (Cyran, Sek, 2011, s. 101).

Oczywidcie nalezy podkredli¢, ze zmiany w zakresie inkluzji oséb z nie-
pelnosprawnosciami na poziomie akademickim zachodzg caly czas, jednak
ich tempo pozostawia wiele do zyczenia. Nie mniej jednak uczelnie w coraz
wigkszym stopniu starajg si¢ wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom oséb z roz-
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maitymi dysfunkcjami. W efekcie podejmowanych dziatan z roku na rok co-
raz wiecej tychze osob podejmuje studia wyzsze

Osoby z niepetnosprawnos$ciami na rynku pracy

Praca towarzyszy czlowiekowi od poczatku jego istnienia. Czlowiek,
dzieki pracy, urzeczywistnia siebie jako cztowieka, jeszcze bardziej staje sie
czlowiekiem, stad praca jest dobrem czlowieka i jego czlowieczenstwa (Jan
Pawel II, 1995, s. 33). Dzieki pracy urzeczywistniaja si¢ wrodzone atrybuty
czlowieka, a wiec wolnos¢ i odpowiedzialnos¢ (Hutas, 2011, s. 68). Praca jest
oczywiscie rowniez zrédlem dochodu, umozliwia wiec zaspokojenie potrzeb
materialnych i niematerialnych jednostek. Dzieki pracy cztowiek doskonali nie
tylko umiejetnosci i kompetencje, ale tez moze w sposéb wszechstronny roz-
wija¢ swojg osobowos¢, pasje i zainteresowania (Wolki, 2009, s. 17).

Praca zawodowa, szczegdlnie w przypadku oséb z niepelnosprawnoscia-
mi, moze skutecznie zapobiega¢ wykluczeniu spolecznemu tych oséb, zaspoka-
jajac jednoczesnie wiele innych potrzeb, np.: potrzebe afiliacji czy kontaktow
spotecznych, sensu, rozwoju, samoakceptacji, samorealizacji, poczucia godno-
$ci (Wilk, 2013, s. 24). Z pewnoscia zaspokojenie tychze potrzeb stanowi zna-
czacg motywacje dla oséb z niepelnosprawno$ciami do poszukiwania zatrud-
nienia i aktywnos$ci na rynku pracy (Nowak, 2002, s. 42-43). Jak pokazujg
wyniki prowadzonych wczesniej badan, praca ma ogromne znaczenie dla sa-
tysfakeji z zycia osob niepetnosprawnych (Brzezinska, Kaczan, Piotrowski, Ry-
cielski, 2008), ktdre jest najwyzsze wsrdd osob aktywnych zawodowo.

Przyczyny niskiej aktywnosci oséb z niepelnosprawno$ciami sg bardzo
zlozone i lezg zar6wno po stronie pracodawcdw, jak i po stronie samych za-
interesowanych.

Pracownicy z niepelnosprawnosciami wciaz stanowig specyficzny seg-
ment rynku pracy, ktory kojarzy sie zatrudnieniem ich w konkretnych miej-
scach i na specjalnie dostosowanych stanowiskach pracy, w tzw. miejscach pra-
cy chronionej (Barnes, Mercner, 2008). Pomimo przyjetej na lata 2010-2020
strategii Unii Europejskiej dotyczacej niepelnosprawnosci, w ktorej znalazt si¢
postulat o koniecznosci stworzenia warunkow, ktére wplyng na umozliwie-
nie znaczaco wigkszej grupie osob niepelnosprawnych zatrudnienia na wol-
nym rynku pracy?, znaczna cze$¢ przeznaczonych dla tych oséb miejsc pra-

4 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Eko-
nomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw 2010. Europejska strategia w sprawie niepelno-
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cy dotyczy niskoplatnych miejsc pracy, wymagajacych niewielkich kwalifikacji
i niewykorzystujacych chociazby potencjalu wciaz rosnacej grupy lepiej wy-
ksztatconych.

Fundamentalng przyczyng niskiej aktywnosci osob z niepetnosprawno-
$ciami na rynku pracy jest funkcjonowanie w spoleczenstwie uprzedzen i ste-
reotypoéw dotyczacych tychze oséb (Giermanowska, Ractaw, 2014, s. 118-119).
Osoby z niepelnosprawnosciami wcigz postrzegane sg na rynku pracy przez
pryzmat swoich ograniczen, jako pracownicy niepelnowarto$ciowi, charaktery-
zujacy sie takimi cechami, jak: niedostateczna sila fizyczna, psychiczna, daze-
nie do izolowania sie, lekliwos¢, osamotnienie, smutek, skrytos¢, nerwowosc,
sklonno$¢ do narzekania, brak pewnosci siebie, brak samodzielnosci (Ostrow-
ska, 1994, s. 41).

Nie bez znaczenia pozostaje rowniez kwestia samooceny o0sob z niepel-
nosprawnosciami. W wielu przypadkach niepelnosprawnos¢ jest przyczyng po-
czucia niskiej warto$ci jednostki, zwlaszcza, ze z pewnymi deficytami wiaze sie
niemoznos¢ pelnej samorealizacji zyciu zawodowym i spotecznym. Niska sa-
moocena wynika tez z poczucia doznanej krzywdy — osoba z niepelnospraw-
nosciag moze postrzega¢ swoje zycie w kategoriach porazki, co skutkuje bra-
kiem wiary we wlasne mozliwosci.

Inng kwestig s3 takze niewlasciwe regulacje instytucjonalne, ktore cze-
sto sprawiajg, ze pracodawcy wolg optacac obligatoryjne sktadki do Panstwo-
wego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych niz zatrudni¢ wymaga-
ng przez prawo kwote pracownikéw z niepelnosprawnosciami. Nadal brakuje
bardziej kompleksowego systemu zachet powodujacego u pracodawcéw wzrost
zatrudnienia tych pracownikéw. Co wigcej — negatywne postawy pracodawcow
wobec zatrudniania 0séb z niepelnosprawno$ciami czesto wynikaja z dodatko-
wych obowiazkéw zwigzanych z zapewnieniem tym osobom wlasciwie przy-
gotowanego stanowiska pracy oraz braku znajomosci przepiséw regulujacych
zatrudnienie oséb z niepelnosprawnosciami (Barczynski, 2008, s. 102-103).

W konsekwencji powyzszych rozwazan zatrudnienie osob z niepelno-
sprawnosciami na rynku pracy ksztaltuje si¢ duzo slabiej niz oséb w pelni
sprawnych. Wedtug danych GUS w IV kwartale 2020 r. wéréd ogoétu oséb
biernych zawodowo w wieku produkcyjnym niepelnosprawnos¢ stanowila
przyczyne tej biernosci % ogoétu badanych (25,6%) (°. Inaczej niz w przypad-

sprawnosci 2010-2020: Odnowione zobowigzanie do budowania Europy bez barier, Komisja
Europejska, Bruksela 2010, s. 9.

> L Bialy, M. Cacko, M. Laczyniska, I. Skrzypczak, H. Strzelecka, M. Szczepaniak, ,, Aktyw-
nos¢ ekonomiczna ludnosci Polski — IV kwartat 2020 r, Gléwny Urzad Statystyczny, https://
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Rys. 1. Struktura pracujacych oséb z niepefnosprawnoéciami — stan na 31 grudnia 2019 .
Zrédto: Osoby niepefnosprawne w 2019 r, GUS, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-bezrobot-
ni-bierni-zawodowo-wg-bael/osoby-niepelnosprawne-w-2019-roku,33,1.html, dostep: 14.05.2021 r.

ku os6b w pelni sprawnych ryzuje si¢ zatrudnianie osob z niepelnosprawno-
$ciami z uwagi na branze. Przykladowo raport dotyczacy oséb z niepelno-
sprawnos$ciami, opracowany przez Gléwny Urzad Statystyczny wskazuje, ze
pod koniec 2019 r. w podmiotach, ktdre zatrudniajg 10 lub wiecej oséb pra-
cowalo 344,3 tys. oséb niepelnosprawnych. Osoby te pracowaly przede wszyst-
kim w dzialalnosci dotyczacej ustug administrowania i dziatalnoéci wspieraja-
cej (31,4%), w tym w dzialalnosdci detektywistycznej i ochroniarskiej (19,9%),
a takze dzialalno$ci ustugowej, dotyczacej utrzymywania porzadku w budyn-
kach i zagospodarowaniem terenéw zieleni (8,7%). Blisko jedna czwarta tych
0s0b pracowala w przetworstwie przemystowym (24,2%), za$ co dziesigty ba-
dany w opiece zdrowotnej pracowalo (10,3%). W powiatowych urzedach pracy
zarejestrowanych bylo 57,5 tys. 0s6b z niepelnosprawnosciami, z czego 17,1%
osobom przystugiwato prawo do zasitku. Wiekszos¢ bezrobotnych z niepelno-
sprawno$ciami stanowili mezczyzni (55,2%) (rys. 1.)%.

stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-bezrobotni-bierni-zawodowo-wg-bael/
aktywnosc-ekonomiczna-ludnosci-polski-iv-kwartal-2020-roku,4,40.html

¢ Osoby niepelnosprawne w 2019 r., GUS, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-
-pracy/pracujacy-bezrobotni-bierni-zawodowo-wg-bael/osoby-niepelnosprawne-w-2019-ro-
ku,33,1.html
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Nalezy podkresli¢, ze w niniejszym raporcie za osoby niepelnosprawne
rozumie si¢ te osoby, wobec ktérych orzeczono niepelnosprawnos¢ na podsta-
wie ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spolecznej
oraz zatrudnianiu osdb niepetnosprawnych (Dz. U. 2020, poz. 426, 568,875).

Nalezy podkresli¢ — w kontekscie zatrudniania oséb z niepetlnosprawno-
$ciami - iz z roku na rok ich sytuacja wydaje si¢ poprawia¢. Wyniki Badania
Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci pokazuja, ze w 2019 roku w poréwnaniu
z rokiem 2018 wspdtczynnik aktywnosci zawodowej oséb z niepelnosprawno-
$ciami w wieku produkcyjnym wzrést o 0,5 pkt. proc. i znalazl si¢ na pozio-
mie 28,8%. Statystki prowadzone w okresie 2009 — 2019 r. pokazuja pozytyw-
ny trend w obszarze aktywnos$ci ekonomicznej osob z deficytami, podnoszac
warto$¢ wspolczynnika aktywnosci zawodowej o 4,2 punktu procentowego’.

Wsparcie w ksztatceniu oséb z niepetnosprawnosciami
na przyktadzie Akademii WSB

Akademia WSB od poczatku funkcjonowania zapewnia osobom z nie-
pelnosprawnosciami odpowiednie warunki ksztalcenia, zdobywania wiedzy
i kompetencji. Co wiecej — stale pracuje nad rozbudowsg systemu wsparcia
tychze osob, réwniez korzystajac z rozmaitych projektéw dofinansowanych
z instytucji zewnetrznych.

W Akademii WSB funkcjonuje Centrum ds. Oséb Niepetnosprawnych,
ktore oferuje wsparcie studentom z niepelnosprawnosciami w zakresie dosto-
sowania organizacyjnego i wilasciwej realizacji procesu dydaktycznego biorac
pod uwage szczegolne potrzeby tych oséb. Uczelnia powolata Pelnomocni-
ka ds. 0s6b niepelnosprawnych, Asystenta ds. oséb z niepelnosprawnoscia-
mi oraz Specjaliste ds. dostepnosci, ktérzy nadzoruja proces wsparcia studen-
tow i stuchaczy z niepelnosprawnosciami. Poprzez dzialania na rzecz oséb
z niepelnosprawno$ciami umozliwia studentom korzystanie z pelnej oferty
edukacyjnej, a takze z zasobéw uczelni. Akademia WSB jest jedyng Uczelnia
w regionie, ktdra stworzyla zintegrowany system, ktorego celem jest pomoc
osobom z réznymi formami niepelnosprawnoséci w studiowaniu (kazdego ro-
ku studia w Akademii WSB rozpoczyna duza grupa studentéw z niepelno-
sprawnos$ciami).

Nadrzednym celem Uczelni jest zapewnienie réwnych szans edukacyj-
nych studentom o réznych rodzajach niepetnosprawnosci poczynajac od mo-

7 Rynek pracy, http://www.niepelnosprawni.gov.pl/p,80,rynek-pracy
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mentu rekrutacji, az po zdobycie pracy przez absolwenta na otwartym rynku
pracy. Dzieki nowoczesnym rozwigzaniom wprowadzonym na Uczelni stu-
denci z niepelnosprawnosciami moga bez przeszkdod korzysta¢ z réznorodne;j

oferty

Z roku na rok w Akademii WSB zwieksza sie liczba studiujacych z niepet-
nosprawnos$ciami. W roku akademickim 2020/2021 w uczelni studiuje 121 osdb.
Ponizsze tabele szczegélowo przestawiaja liczbe studentéw z niepelno-
sprawnos$ciami z podzialem na typ niepelnosprawnosci, stopienn niepeino-

Dobre praktyki w ksztatceniu oséb z niepetnosprawnosciami...

edukacyjne;j.

sprawnosci (Tab 1. i Tab. 2.).

Tabela 1. Liczba studentéw z niepetnosprawnosciami z podziatem na typ niepetnosprawnosci

Lp. Typ niepetnosprawnosci Liczba studentow

1 |Zaburzenia gtosu, mowy i choroby stuchu 9

2 |Choroby narzadu wzroku 6

3 |Dysfunkcja narzadu ruchu 32

4 | Uposledzenie umysfowe, choroby psychiczne, catosciowe zaburzenia rozwoju 14

5 | Choroby neurologiczne 16

6  |Pozostate schorzenia 44
RAZEM 121

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie dokumentacji Akademii WSB.

Tabela 2. Liczba studentéw z niepetnosprawnosciami z podzialem na stopien niepefnosprawnosci

Lp. Stopieni niepetnosprawnosci Liczba studentow

1 Stopien lekki 41

2 |Stopiert umiarkowany 67

3 Stopien znaczny 13
RAZEM 121

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie dokumentacji Akademii WSB.

cia os
1.

W Akademii WSB realizowane s3 nastgpujace dziatania na rzecz wspar-

6b z niepelnosprawnosciami:

Dostosowanie form ksztalcenia do potrzeb 0séb z réznymi typami nie-

pelnosprawnos$ciami.

Dostosowanie organizacji studiéw do potrzeb 0séb z niepelnosprawno-

$ciami.

Dostosowanie infrastruktury do oséb z niepelnosprawnosciami.

Realizacja projektéw dofinansowanych ze zrédel zewnetrznych wspiera-

jacych studentéw z niepelnosprawnosciami.

Szkolenie kadry dydaktycznej i administracyjnej w zakresie ksztalcenia

0s6b z niepelnosprawnosciami.
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6. Programy stypendialne przeznaczone dla 0séb z niepetnosprawnosciami.
7. Wspolpraca z instytucjami wsparcia oséb z niepelnosprawnosciami.

Dostosowanie form ksztalcenia do potrzeb osob z réznymi typami
niepelnosprawnosciami odbywa si¢ poprzez mozliwos¢ skorzystania przez
osoby z niepelnosprawnoséciami z konkretnych rozwigzan. Jednym z nich jest
indywidualizacja ksztalcenia, ktdra wyraza si¢ poprzez umozliwienie studen-
tom dostosowania warunkéw studiowania zaréwno w wymiarze dydaktycz-
nym, jak i organizacyjnym do ich indywidualnych potrzeb. Indywidualna orga-
nizacja studiow polega na realizowaniu obowigzujacego programu ksztalcenia
i ustaleniu indywidualnych terminéw realizowania obowiagzkéw dydaktycznych
wynikajacych z planu studiéw. Do form indywidualizacji ksztalcenia realizowa-
nych w Uczelni naleza: modyfikacja sposobu realizacji celow i efektéw ucze-
nia si¢ ustalonych w programie studiéw, sekwencyjnego systemu zajec i egza-
minéw oraz modyfikacja formy zaliczen i egzamindéw, liczby punktéw ECTS
wymaganej do zaliczenia roku studiow, porzadku zaje¢ dydaktycznych w ra-
mach toku studiéw; ustalenie indywidualnej opieki nauczyciela akademickie-
go; ustalenie indywidualnej formy zaliczania zaje¢ dydaktycznych, w porozu-
mieniu z nauczycielem prowadzacym przedmiot; zmiana termindw egzaminéw
i zaliczen przedmiotéw. Indywidualna organizacja studiéw moze by¢ zasto-
sowana w odniesieniu do studentéw z réznymi typami niepelnosprawnosci.

Dostosowanie organizacji studiow do potrzeb osob z niepelnospraw-
nosciami wyraza si¢ poprzez umozliwienie zmiany sposobu uczestnictwa
w zajeciach, w przypadku gdy choroba lub niepelnosprawnos¢ studenta nie po-
zwala na udzial w zajeciach w trybie standardowym. Zmiany sposobu uczest-
nictwa w zajeciach moga polega¢ w szczegélnosci na: zwigkszeniu standardowo
dopuszczalnej absencji; zmianie form sprawdzania wiedzy w trakcie trwania
zajeé; propozycji zastosowania rozwigzan polegajacych na wiaczaniu do udzia-
tu w zajeciach o0séb trzecich, w szczegélnosci wystepujacych jako: ttumacze je-
zyka migowego, lektorzy, stenotypisci, asystenci oséb z niepelnosprawnosciami;
wyznaczaniu innych ekwiwalentnych dziatan polegajacych w szczegélnosci na:
udziale w innych zajeciach, zmianie formy odbywania praktyk, tak, aby umoz-
liwi¢ uzyskanie zaliczenia lub zdanie egzaminu; udzielaniu pozwolenia na za-
stosowanie dodatkowych urzadzen technicznych umozliwiajacych studentowi
pelny udziat w zajeciach.

W celu wyréwnania szans student z niepelnosprawnosciami moze wnio-
skowa¢ o dokonanie zmiany trybu zdawania egzaminéw lub uzyskiwania zali-
czen danego przedmiotu, a Dziekan moze wyda¢ decyzje zmiany trybu zdawa-
nia egzamindéw i uzyskiwania zaliczen zaleznie od rodzaju niepelnosprawnosci
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studenta. W ramach zmiany formy zaliczenia lub egzaminu mozliwe sg naste-
pujace formy: przedtuzenie czasu trwania zaliczenia lub egzaminu; stosowanie
dodatkowych urzadzen technicznych, takich jak: komputery, oprogramowanie
udzwiekawiajace, urzadzenia brajlowskie, klawiatury alternatywne; zastosowa-
nie alternatywnej formy zapisu; zamiana egzaminu pisemnego na ustny lub
ustnego na pisemny; wlaczanie do egzaminu oséb trzecich, np.: ttumacze je-
zyka migowego, stenotypisci i lektorzy.

Jesli w danym przypadku istnieje wigcej niz jedna forma alternatywna
zdawania egzaminu, wyboru formy dokonuje student.

Akademia WSB systematycznie dostosowuje infrastrukture dydaktycz-
na do potrzeb studentéw i stuchaczy z niepelnosprawnosciami; systematycz-
nie modernizuje wyposazenie sal dydaktycznych oraz bibliotek w sprzet dosto-
sowany do potrzeb 0séb z niepelnosprawnoscig. Dostosowanie infrastruktury
wyraza sie m.in. poprzez: specjalne podjazdy, specjalnie oznaczone miejsca
parkingowe, nowoczesne windy, przystosowane toalety, przestronne wnetrza
sal audytoryjnych i wykladowych, nowoczesne laboratoria komputerowe, au-
tomatycznie otwierane drzwi wejsciowe do siedziby Akademii WSB w Da-
browie Gorniczej, a takze dostosowanie strony internetowej do potrzeb oséb
z dysfunkcjg wzroku.

Uczelnia posiada kompletny system nadawczy i odbiorczy dla osob nie-
doslyszacych, ktérego zadaniem jest wzmacnianie transmisji dzwieku. System
eliminuje catkowicie udzial pomieszczenia w przekazie, dzigki czemu mozliwe
jest idealne rozumienie mowy. Dla 0s6b niedowidzacych zakupiono urzadze-
nia czytajace dowolny tekst drukowany w jezyku polskim i angielskim. Nie-
dowidzacy studenci maja mozliwo$¢ korzystania z elektronicznej przenosnej
kolorowej lupy, posiadajacej 3 tryby powiekszania oraz automatyczne dostra-
janie ostrosci obrazu. Ogélnodostepne stanowiska komputerowe zlokalizowane
w bibliotece wyposazone s3 w programy komputerowe pozwalajace na powigk-
szanie zawarto$ci z ekranu komputera do 60 razy oraz syntezatory mowy do
udzwigkowienia stanowisk, zawierajace 8 roznych gltoséw (4 polskie i 4 angiel-
skie). Do dyspozycji niedowidzacych uzytkownikéw sa przenos$ne urzadzenia
odczytujace elektroniczng wersje ksigzek zapisanych w formacie DAISY. For-
mat ten pozwala na precyzyjne oznaczenie fragmentéw publikacji umozliwia-
jac swobodng nawigacje pomiedzy elementami ksigzki (rozdzialami, podroz-
dziatami, stronami, adnotacjami, przypisami). Dodatkowo studenci maja do
dyspozycji Multilektor SARA - urzadzenie skanujace tekst pisany i przeksztal-
cajacy je automatycznie w mowe, Multilektor MAXI Braile Plus — urzadzenie
przetwarzajace tekst na mowe syntetyczng, ktére pozwala na pelne udzwieg-
kowienie i ubrajlowienie systemu z pelnym dostepem do wszelkich aplikacji
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PC, Internetu oraz poczty elektronicznej, monitor brajlowski — komputero-
we urzadzenie stuzace do wyswietlania pisma Braillea, program Lunar Plus -
pozwalajacy na znaczne powiekszanie obrazu oraz aplikacje Expressivo, ktéra
umozliwia przeksztalcenie tekstu na mowe o naturalnym, ludzkim brzmieniu.

Celem zapewnienia osobom z niepelnosprawnosciami jak najszerszego
dostepu do nauki, zakupiono specjalistyczne wyposazenie tj. programy i urza-
dzenia komputerowe, m.in. mobilne specjalistyczne stanowiska laboratoryjne,
notatniki brajlowskie Braille Pen i drukarki brajlowskie Braille Labeler-1000
oraz ROMEO ATTACHE, klawiatury z duzymi klawiszami przeznaczone dla
studentéw z dysfunkcja wzroku, specjalistyczne myszy komputerowe przezna-
czone dla oséb z dysfunkcja koniczyn gérnych, notebooki wyposazone w syn-
tezator mowy, program udzwiekawiajacy NVDA wraz z wykazem skrétow kla-
wiszowych do NVDA w brajlu oraz audiobooki, co pozwolilo na prowadzenie
zaje¢ laboratoryjnych, w szczegélnosci przedmiotéw informatycznych i jezy-
kéw obcych dla 0séb niewidomych i stabo widzacych oraz studentéw z dys-
funkcja ruchu.

Wazng dla Uczelni inwestycjg skierowang w strone potrzeb oséb z nie-
pelnosprawnosciami bedzie rowniez wirtualizacja przestrzeni wewnetrznej i ze-
wnetrznej uczelni w celu tatwego funkcjonowania 0s6b z niepetnosprawnoscia-
mi. Przy pomocy gogli VR studenci beda mieli mozliwo$¢ odbycia wirtualnej
podrozy po budynku Uczelni, pozwalajacej na zapoznanie si¢ z rozkladem po-
mieszczen, korytarzy i infrastruktury wspomagajacej osoby z niepelnospraw-
nosciami. Dodatkowo Awatary pracownikéw pozwolg na wejscie w interakcje
z wirtualnym personelem Uczelni.

Dotacja podmiotowa, uzyskiwana z MNiSW na realizacj¢ zadan zwig-
zanych ze stwarzaniem studentom niepelnosprawnym warunkéw do pelne-
go udzialu w procesie ksztalcenia, przeznaczana jest na zakup odpowiednie-
go sprzetu oraz oprogramowania ulatwiajacego nauke przez osoby z réznymi
typami niepelnosprawnosci oraz na wyplate wynagrodzen dla ttumaczy mi-
gowych. (thumacz migowych jest obecny na wszystkich zajeciach dydaktycz-
nych objetych programem nauczania, a takze podczas ¢wiczen klinicznych
oraz podczas odbywania praktyk studenckich). W ramach ostatniej dotacji za-
kupiono m.in. specjalistyczng i naukowq literature do Biblioteki Akademickiej
AWSB; zakupiono sprzet do uczelnianej wypozyczalni sprzetu dla studentow
z niepelnosprawnosciami, w tym m.in. tablety, komputery, gltosniki, stuchawki
oraz zatrudniono trzech psychologéw udzielajacych porad psychologicznych.

Akademia WSB realizuje programy i projekty wspierajace studentow
z niepelnosprawno$ciami. Wsrdd realizowanych ocenie znajduja si¢ m.in.
»Sprawny model funkcjonowania AWSB wspierajacy osoby z niepelnospraw-
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noscig” w ramach konkursu POWR.03.05.00-IP.08-00-DOS/19, ogloszonego
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, ,,Absolwent Uniwersalny” w ra-
mach konkursu POWR.03.05.00-00-PU25/19, ogloszonego przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju. Wczedniej realizowane projekty tj.: ,Chcemy sie
rozwijac! — rozszerzenie oferty edukacyjnej Wyzszej Szkoty Biznesu w Dabro-
wie Gorniczej’, ,,Edukacja dla przysztosci — program rozwoju Wyzszej Szkoty
Biznesu Dabrowie Gorniczej’, ,,Nowoczesne ksztalcenie — pewna przysziosc,
»Nowoczesna wiedza = nowoczesna gospodarka — program rozwoju potencjalu
Wyzszej Szkoly Biznesu w Dabrowie Gdrniczej” i pozyskane dzieki nim dofi-
nansowanie, pozwolilo na podjecie szeregu dzialan zmierzajacych do poprawy
warunkow studiowania 0sdb z niepelnosprawnosciami w uczelni.

Akademia WSB permanentnie podnosi stan wiedzy swoich wykladow-
cOw oraz kadry administracyjnej w zakresie jak najpelniejszego odpowia-
dania na potrzeby studentow z niepelnosprawnosciami. W ostatnim tylko
okresie przeprowadzono 11 szkolen $§wiadomosciowych, w tym 5 szkolen dla
kadry administracyjnej oraz 6 szkolen dla kadry dydaktycznej, w ktorych lacz-
nie uczestniczylo 106 pracownikéw.

Uczelnia oferuje réwniez kompleksowy system stypendialny, w sktad
ktérego wchodza m.in. stypendia dla oséb z niepelnosprawnosciami, stypen-
dia o charakterze socjalnym, zapomogi, stypendia o charakterze naukowym,
stypendia MNiSW, stypendia wyplacane z Naukowego Funduszu Stypendialne-
go im. Profesora Henryka Walicy. Kluczowe w tym obszarze s stypendia dla
0s6b z niepelnosprawno$ciami, ktdre sg przyznawane na semestr i wyplacane
przez 4 miesigce w semestrze. Miesieczna wysoko$¢ $wiadczenia dla studentow
z niepelnosprawnosciami w roku akademickim 2020/2021 wynosita od 590 zt do
890 zl, zar6wno w semestrze zimowym jak i letnim. Dodatkowo kazda osoba
z niepelnosprawnosciami, ktdra zlozy orzeczenie o stopniu niepelnosprawno-
$ci, otrzymuje znizke w oplatach czesnego w wysokosci 100 zt. W roku akade-
mickim 2020/2021 przyznano w Akademii WSB lacznie 210 stypendiéw oso-
bom z niepelnosprawnosciami na faczng kwote 582 690,00 zl.

Akademia WSB nawiazuje i rozwija wspolprace z organizacjami dzia-
lajacymi na rzecz os6b z niepelnosprawnosciami. Dzieki temu studenci uzy-
skuja m.in. biezace informacje o aktualnych inicjatywach w regionie. Wsrod
instytucji wspolpracujacych z Uczelnia mozna wyrdézni¢: PFRON (realiza-
cja programu ,,Aktywny Samorzad” finansowanego ze srodkéw PFRON, kto-
ry umozliwia uzyskanie dofinansowania do nauki na poziomie wyzszym) czy
LODOLAMACZE (Fundacja Aktywizacji Zawodowej Osdb Niepelnospraw-
nych FAZON, ktérej zatozycielem jest Polska Organizacja Pracodawcow Oséb
Niepelnosprawnych od 15 lat przyznajaca statuetki dla Pracodawcéw Wraz-
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liwych Spolecznie - Lodotamacze). Uczelnia wspolpracuje takze ze Stowa-
rzyszeniem na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego
~KLUCZ”, w ramach ktdérego zaprosza studentéw oraz absolwentéw do udzia-
tu w projekcie ,,Absolwent — Praca — Stabilizacja: kompleksowe wsparcie nie-
pelnosprawnych studentéw ostatniego roku oraz absolwentéw szkot wyzszych
w wejsciu na rynek pracy”’; Komisja KRASP ds. Wyréwnywania Szans Edu-
kacyjnych; Fundacjg Instytutu Rozwoju Regionalnego w Krakowie; Specjal-
nym Osrodkiem Szkolno-Wychowawczym dla Mlodziezy Niepelnosprawne;
w Dabrowie Goérniczej; Specjalnym Osrodkiem Szkolno-Wychowawczym dla
Mlodziezy Niewidomej i Stabowidzacej w Chorzowie; Regionalng Fundacja
Pomocy Niewidomym w Chorzowie; Fundacja: Elektrownia Inspiracji; Stowa-
rzyszeniem: Twoje Nowe Mozliwosci; Polskim Zwigzkiem Gluchych, Oddziat
Slaski; Fundacja Anny Dymnej ,,Mimo wszystko”; Stowarzyszeniem Przyja-
ciot Integracji z Katowic; Centrum Integracja w Katowicach i wieloma inny-
mi instytucjami.

Opisane powyzej dzialania, stanowig jedynie czes¢ realizowanych w Aka-
demii WSB dziatan na rzecz oséb z niepelnosprawnoscia. Kompleksowy sys-
tem wsparcia 0s6b z niepelnosprawnosciami ma na celu przede wszystkim
podnoszenie ich kwalifikacji i kompetencji oraz pomoc w nabywaniu predys-
pozycji do konkurowania na rynku pracy, a takze stworzenie warunkéw umoz-
liwiajace integracje ze spoleczenstwem.

Podsumowanie

Szacuje sie, ze w Polsce 0s6b z niepelnosprawnosciami, ktére majg praw-
ne potwierdzenie niepelnosprawnosci, jest ponad 3 mln. W rzeczywisto$ci
prawdopodobnie jest ich znacznie wigcej — od 4 do 7 mln. W dokumentach
publicznych wskazuje sie, Ze Polska na tle krajéow gorzej radzi sobie z aktywi-
zacja zawodowa o0sob z niepelnosprawnosciami. W zwigzku z tym koniecz-
ne jest podjecie kompleksowych dzialan na rzecz integracji i wlaczenia oséb
z niepelnosprawnosciami do spoleczenstwa, otwartego rynku edukacyjnego
i rynku pracy.

Na przyktadzie Akademii WSB wskazano kompleksowy system dzialan,
jakie s3 podejmowane aby stworzy¢ przyjazng przestrzen w zakresie edukacji
i codziennego funkcjonowania dla 0séb z rozmaitymi dysfunkcjami. Dzigki
temu, Ze system obejmuje bardzo rézne typy dziatan, co wigcej — stale podle-
ga ewaluacji i poszerzaniu — mozliwe jest reagowanie i indywidualne dostoso-
wanie proponowanych rozwigzan do kazdego studenta Akademii WSB. Dzie-
ki tego typu dzialaniom, polaczonym z wysoka jakoscig ksztalcenia, uczelnie
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skutecznie przyczynia si¢ do zdobywania wyzszego wyksztalcenia przez oso-
by z niepelnosprawnosciami, co skutkuje otrzymaniem przez nich mozliwo-
$ci osiagnigcia sukcesu na rynku pracy.

Wskazane w artykule przykiady dobrych praktyk stosowanych wobec
0s0b z niepelnosprawnosciami przez Akademi¢ WSB niewatpliwie moga sta-
nowi¢ inspiracje dla innych uczelni, pragnacych skutecznie wdraza¢ zintegro-
wany system wsparcia dla studentéw w niepelnosprawnos$ciami.
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