Rok XXI
2022

Nr 4
(86)

Doniesienia z badan

Research Reports

Katarzyna Marszatek

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy
ORCID: 0000-0003-3969-8453
DOI: 10.35464/1642-672X.PS.2022.4.11

Elementy obrazu wychowania
w dziafalnosci Osrodka Badan Programowych
i Osrodka Badan Psychologiczno-Pedagogicznych/
/Osrodka Badan ZHP w latach 1957-1975

Elements of the image of education in the activities
of the Program Research Center and the Center
for Psychological and Pedagogical Research
| Research Center of the Polish Scouting Association
in 1957-1975

ABSTRACT: During the research period — presentations in three articles, presentations of selected research
teams of the Polish Scouting and Guiding Association in 1957-2021. In this part of the report, | describe
the activity of two teams: the Program Research Center (1958-1959) and the Psychological and Pedagogical
Research Center / ZHP Research Center (1960-1975). The presented reporting, historical research needs to
write and define the characteristics and results of the team’s work. So that everyone on which elements of the
image of their upbringing they learn in their activities. | used the means of analysis: genes, collaborator, team
support, publications. Gathering data from all the elements that work quality management, research acquisition
with a diverse force. Most of the projects of all teams concerned the program and technological process.
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STRESZCZENIE: W raporcie z badan — ujetym w trzech artykutach, prezentuje dziafalnos¢ wybranych
zespotow badawczych ZHP w latach 1957-2021. W tej czedci raportu (I), charakteryzuje dziatalno$¢ dwoch
Zespotéw: Osrodka Badan Programowych (1958-1959) oraz Osrodka Badan Psychologiczno-Pedagogicznych/
Osrodka Badan ZHP, (1960-1975). Prezentowane badania sprawozdawcze, historyczne' maja na celu opisanie
i porownanie okreslonych cech oraz wynikéw prac Zespotéw. Aby ukaza¢, na jakich elementach obrazu
wychowania? koncentrowaty sie w swej dziatalnosci. Zastosowatam nastepujace kategorie analizy: geneza
powstania zespotu, wspdtpracownicy, podejmowane projekty, publikacje. Zgromadzone dane pozwalaja
stwierdzi¢, ze zespoty podejmowaty badania wszystkich elementéw obrazu wychowania harcerskiego, jednak
z réznorodnym nasileniem. Najwiecej projektow wszystkich zespotéw dotyczyfo programu i procesu wychowania.

SLOWA KLUCZOWE: pedagogika organizacji mtodziezowych, Zespoty Badawcze, Zwigzek Harcerstwa Polskiego,
1957-1975.

Zwigzek Harcerstwa Polskiego (ZHP) jest stowarzyszeniem wychowaw-
czym dziatajgcym w Polsce od 1918 roku (Marszatek, 2016), ktérego gléwnym
celem dziatan statutowych byta i jest dzialalnos¢ wychowawcza, a wokot niej
tworzone byly i sg inne rodzaje aktywnosci (Marszalek, 2016), w tym inicja-
tywy badawcze. W niniejszym cyklu artykuléw opisuje¢ dziatalno$¢ wybranych
zespoléw badawczych ZHP powolywanych w organizacji na szczeblu central-
nym w latach 1957-2021.

Doboru zespoléw dokonalam na podstawie dostepnosci dokumentow
zrodlowych (Palka 2006), ktore odszukalam podczas kwerend przeprowadzo-
nych w latach 2010-2022 m.in. w: Muzeum Harcerstwa w Warszawie (Mar-
szalek 2016, 2014a, 2014b), bibliotekach posiadajacych harcerskie publikacje
i materialy ulotne (Marszalek 2018). Dokonatam analizy zawartoéci dwoch
czasopism ,,Harcerstwo™ i ,,Glos Nauczycielski”. Badania obejmowaly réwniez
kontakty z bylymi cztonkami zespoléw badawczych oraz cztonkami wiadz
ZHP, ktorzy przekazali swoje relacje i udostepnili czes¢ materialéw posiada-
nych w zbiorach wiasnych. Analizie poddatam réwniez zasoby internetowe
dostepne tylko dla czlonkéw ZHP Zaznacze, Ze niestety czes¢ materialdw jest
juz lub jeszcze niedostgpna. Gdyz ulegly zniszczeniu np. dokumenty, protokoty
pisane odrecznie, na maszynie, kalkach itp. Czes¢ materialéw jest nadal prze-
chowywana w zbiorach prywatnych bylych cztonkéw zespoléw i nie zostaly
przekazane do archiwéw organizacji. Niektére materialy wypracowane w for-

' Przyjelam schemat badan historycznych opracowany przez Krzysztofa Rubache (Ruba-
cha, 2008).

> Przyjetam za R. Schulzem, ze obraz wychowania harcerskiego sklada si¢ z nastepuja-
cych elementéw: podmiot wychowania i jego cele, przedmiot wychowania i rezultaty oddzialy-
wan wychowawczych, program i proces wychowania oraz kontekst wychowania (Schulz, 1990,
s. 6-23).

> Wydawanym w latach 1959-1997 oraz 2018-2022.
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mie dokumentéw elektronicznych, znajdujace si¢ w komputerach, na dyskach
pamieci cztonkéw danych zespoléw i nie zostaly do tej pory zebrane formal-
nie przez stowarzyszenie. Do czesci z tych materiatéw udalo mi sie dotrzec.

Analize badawczg rozpoczynam od lat piecdziesigtych XX wieku, jed-
nakze podkresle, ze ZHP, byl wspoltworzony i wspierany przez ludzi nauki
réwniez w latach 1918-1939. Projekty badawcze realizowane w latach 1918-
-1939, to obszar, ktéry wymaga osobnych badan o ile uda si¢ zebra¢ i odna-
lez¢ materialy zrédtowe.

Po 1957 roku prébowano w sposéb formalny powolywa¢é zespoty, kto-
re mialy poméc w rozwijaniu i doskonaleniu dzialalnosci wychowawczej,
w oparciu o przeprowadzone badania wlasne (w tym, badania stricte nauko-
we) oraz analizy badan naukowych dotyczacych m.in. ruchéw mtodziezowych,
czy organizacji harcerskich prowadzonych poza ZHP. W 1989 roku w statu-
cie organizacji zaznaczono, iz dla osiggniecia swoich celéw: ,tworzy placow-
ki* wychowawcze i szkoleniowe, prowadzi dzialalno$¢ dydaktyczng i badaw-
czg’ (Marszalek, 2014b, s. 147)°.

W analizowanym przeze mnie okresie powotano rozne zespoly’, w tym
na szczeblu centralnym stowarzyszenia’. W cyklu trzech artykuléw zostanie
opisana dzialalnos$¢ pieciu wybranych: Osrodka Badan Programowych (1957-
-1959); Osrodka Badan Psychologiczno-Pedagogicznych/O$rodka Badan ZHP
(1960-1975); Zespotu Badan i Analiz Gléwnej Kwatery (1987-1992) Wydzia-
tu Badan i Analiz Giéwnej Kwatery (2003-2014?)/ Zespolu Analiz i Badan
Gléwnej Kwatery (2013-2014), Harcerskiego Instytut Badawczego (od 2016°).

4 'W 1990 zmieniono zapis na tworzy ,,oérodki oraz placéwki..” (Marszatek, 2014b, s. 200).

> Pézniej zmieniano te zapisy na: w 1990 r. ,tworzy osrodki oraz placowki wychowawcze
i ksztalceniowe; prowadzi dziatalno$¢ naukows, dydaktyczna i badawczg” (Marszalek, 2014b,
s. 165), w 1997 r. ,,tworzy osrodki oraz placowki wychowawcze i naukowo-badawcze” (Marsza-
tek, 2014b, s. 200), w 2001 r. ,tworzy o$rodki oraz placéwki o$wiatowo-wychowawcze, opiekun-
czo-wychowawcze, naukowo-badawcze i kulturalne” (Marszalek, 2014b, s. 220), 2009 r. ,,prowa-
dzi dziatalno$¢ naukowo-badawczg w szczegdlno$ci w utworzonych i prowadzonych o$rodkach
naukowo-badawczych” (Marszalek, 2014b, s. 220). Ten zapis obowigzywal réwniez w 2021 roku.

¢ Takie jak np. Eksperymentalny program ,Kadra® zainicjowany przez Kolo Instrukto-
réw im. Mieczystawa Bema, Eksperyment wedrowniczy instruktoréw Choragwi Warszawskiej
z lat 1957-1959 (Jankowski, 1981) Harcerska Poradnia Metodyczno-Programowa ,,Impuls-Mo-
tywy” (Sliwerski, 2011), Pracownia Metodyki Wychowania Harcerskiego w Instytucie Pedagogiki
w Wyizszej Szkole Pedagogicznej w Opolu (Holony, 2022), prace ,zespolu teoretykow” przy cza-
sopi$mie ,,Harcerstwo” (Sobkowiak, s. 77, 1996), seminaria i konferencje.

7 Na przyktad Muzeum Harcerstwa w Warszawie, ktére powstalo w 2001 roku. W jedno-
stce wyodrebniony jest osobny Dzial Naukowo-Badawczy (Regulamin Muzeum).

8 Stan na czerwiec 2022.

183



Katarzyna Marszatek

Osrodek Badan Programowych (1958-1959)

Geneza

Osrodek powstal po Krajowym Zjezdzie Dzialaczy Harcerskich, tzw.
Zjezdzie Lodzkim’, podczas ktorego podjeto Uchwale (Uchwata, 1957) i De-
klaracje (Deklaracja, 1957), w ktérych w zwiazku z przeobrazeniem si¢ Orga-
nizacji Harcerskiej Polski Ludowej, przywrocono tradycyjna nazwe Zwigzku
Harcerstwa Polskiego oraz okreslono charakter i zasadnicze zalozenia ideowo-
-wychowawcze ZHP. Podczas Zjazdu wybrano réwniez Naczelng Rade Har-
cerska, ktéra wybrata swoje Prezydium z Przewodniczacym i Gléwna Kwa-
terg Harcerstwa. Te wladze na poczatku 1957 roku stwierdzily, iz istnieje
»(...) konieczno$¢ zorganizowania w Gléwnej Kwaterze Harcerstwa (GKH),
komorki zajmujacej sie $ledzeniem aktualnych wydarzen w pedagogice, zyciu
spolecznym, dzialalnosci innych organizacji” (Sprawozdanie, 1959, s. 53). Jed-
nakze, w pierwszej strukturze organizacyjnej GKH nie utworzono takiej jed-
nostki. Zdecydowano si¢ na to po Centralnej Akcji Szkoleniowej w wakacje
1958 r., podczas ktérej przeprowadzono szereg projektow badawczych. Badania
te wyznaczyly poczatkowy zakres zadan Osrodka (Sprawozdanie, 1959, s. 53).
Ktory zostal powolany we wrzesniu 1958 roku jako samodzielny wydzial, pio-
nu programowego podporzadkowany Zastepcy Naczelnika pod nazwa Osrodek
Badan Programowych (Uchwala, 1958, s. 22). W Os$rodku Badan Programo-
wych funkcjonowaly trzy sekcje: Zespot badan terenowych; Centralne Archi-
wum Harcerskie; Centralna Biblioteka Harcerska.

Wspétpracownicy

Wspotpracownikami Osrodka bylo czternastu mtodych pracownikéw na-
uki oraz studentéw (Sprawozdanie, 1959). Nie udalo mi si¢ dotrze¢ do ich da-
nych. Prawdopodobnie byli to m.in. R. Materski oraz B. Rzad-Gdrnicki, J. We-
grzynowicz, Z. Zakrzewska, ktérzy publikowali wyniki OBP.

Projekty

Do zadan' Osdrodka nalezalo ,,prowadzenie szerszych sondazy opinii réz-
nych grup spolecznych o pracy harcerstwa, badania niektérych probleméw

°  Odbywal si¢ on 8-10 grudnia 1956 r.

1 W sprawozdaniu zaznaczono ,szerszej dziatalnoéci organizujgcej wysitki w zakresie eks-
perymentéw i badan programowych podejmowane przez rézne grona instruktorskie w Zwigz-
ku dotychczas Osrodek efektywnie nie prowadzit” (Sprawozdanie, 1959).
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pracy programowej oraz gromadzenie i porzadkowanie materialéw i doku-
mentéw o charakterze archiwalnym z zakresu dzialalnosci harcerstwa” (Spra-
wozdanie, 1959, s. 53).

Zespot badan terenowych, od maja 1957" do lutego 1959 r., przeprowa-

dzil nastepujace badania:

1957 r., w maju-czerwcu, badanie opinii rodzicow harcerzy o celach, za-
daniach i metodach pracy ZHP. ,,Badanie przeprowadzono przy pomo-
cy anonimowej ankiety. Objeto badaniem szkoly podstawowe w miescie
i na wsi oraz szkoly $rednie. W ankiecie wzielo udzial okoto 800 oséb
z terenu wszystkich wojewodztw. Wyniki ankiety zostaly opublikowane
w Biuletynie HSI w grudniu 1957 r” (Sprawozdanie, 1959, s. 55).

1957 r., w pazdzierniku-listopadzie, badanie opinii nauczycieli na temat
problematyki wspotdziatania szkoly i harcerstwa w pracy wychowawczej
wéroéd mlodziezy. Zapytania wystano w formie ankiety do 2000 nauczy-
cieli réznych typédw szkol, w pieciu'? wojewodztwach. Pytano giéwnie
o oceny metod i form wspodldzialania szkoly z harcerstwem w okresie
dziatania Organizacji Harcerskiej oraz nowych warunkach pracy po re-
aktywowaniu ZHP w koncu 1956 r. Wyniki ankiety opracowano w grud-
niu 1958 r. Pelnego opracowania nie opublikowano. Artykuly z czescio-
wymi wynikami ukazaly si¢ w ,Biuletynie HSI” (Sprawozdanie, 1959)
i ,Glosie Nauczycielskim” (Zakrzewska, 1960, s. 1-5) oraz ,,Harcerstwie”
(Materski, 1959, s. 13-18).

1958 r., w lutym-czerwcu, przeprowadzono badania nad rolg wycho-
wawczg bohatera w pracy druzyny harcerskiej. Bylo to okolo 800 wy-
wiadow (metodg ankietowa) z mlodziezg harcerska, instruktorami
i dzialaczami harcerskimi z 46 druzyn (mlodszo- i starszoharcerskich)
z terendw pieciu choragwi. Na probie reprezentatywnej dla calego ZHP,
przeanalizowano jakich druzyny obraly bohateréw. Czg¢sciowe publika-
cje wynikéw ukazaly si¢ w ,,Biuletynie Informacyjnym” (Sprawozdanie,
1959, s. 55-56);

1958 r. podczas obozéw dla mlodziezy starszej przeprowadzono bada-
nie probleméw wychowawczych. Badaniem objeto 13 druzynowych mlo-
dziezy starszej obozujacej podczas I etapu Akcji Eksperyment. Szescio-
osobowy zespdl badaczy poddal systematycznej obserwacji mlodziez/
uczestnikow obozu. Zebrano réwniez material ankietowy od ok. 200

11

12

1959).

Jeszcze w ramach innych struktur organizacyjnych.
W sprawozdaniu Rady Naczelnej podano, ze w o$miu wojewddztwach (Sprawozdanie,
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0sob na temat zainteresowan i postaw polityczno-spotecznych mlodzie-
zy. Analizy i wnioski z badan przygotowano do stycznia 1959 r. Mialy
one pomdc w opracowaniu programéw obozéw i szkoleniu kadr pod-
czas akcji letniej w 1959 r. (Sprawozdanie, 1959, s. 56). Opublikowano
je réwniez w ,,Harcerstwie” (Wegrzynowicz, 1959, s. 9-13);

1958 r., w marcu podjeto starania o uwzglednienie tematyki harcerskiej
w pracach dydaktycznych i naukowych Wydzialu Pedagogicznego Uni-
wersytetu Warszawskiego. W roku akademickim 1957/58 poprowadzo-
no seminarium z zagadnien harcerskich dla studentéw IV roku pedago-
giki. Podjeto tez wspdlprace w zakresie praktyk podczas wakacji 1958 r.
oraz w lutym i marcu 1959 r. (Sprawozdanie, 1959, s. 56);

1958 r., w sierpniu, przeprowadzono badanie postaw i opinii instruktoréw
harcerskich na temat spraw ideowo-politycznych, programowych i meto-
dycznych w pracy ZHP oraz spoteczno-kulturalnych. Badania przeprowa-
dzono wsrdd 200 uczestnikoéw ,,CASP-u 58”. Opracowane wyniki badan,
zostaly opublikowane w zeszytach ,,CAS-zima™* oraz prawdopodobnie
wykorzystane w referacie Naczelnik ,,Harcerstwa” (Skrét, 1961, s. 9-15);
1958 r., w listopadzie-grudniu, przeprowadzono badanie stanu prac pro-
gramowych we wszystkich hufcach. Przy pomocy ankiety ,,(...) sortuja-
cej stopien zrozumienia kierunkéw programowych Zwigzku i umiejet-
nos¢ transpozycji tych kierunkéw na zadania programowe dla hufcéw”
(Sprawozdanie, 1959, s. 57). Na podstawie otrzymanych odpowiedzi
opracowano na ,CAS-zima material, ktéry mial by¢ wykorzystywany
jako pomoc, w dyskusjach nad metodami programowania pracy w cho-
ragwiach i hufcach (Sprawozdanie, 1959, s. 57). Opublikowano je réw-
niez w Harcerstwie (O pracy hufca, 1959, s. 30-36);

1959 r. na zlecenie Gléwnej Kwatery, instruktorzy Bozydar Rzad-Gor-
nicki i Zygmunt Piérko przeprowadzili wsrod starszej mlodziezy har-
cerskiej, z terenu Inspektoratéw Mielno i Zarki ankiete!® dotyczaca mo-
tywow organizowania si¢, zainteresowan i pogladéw mlodziezy oraz
atrakcyjnosci organizacji harcerskiej. (Rzad-Gornicki, 1959a, s. 43, 1960,
s. 24-27).

1959 r. podjeto probe opracowania studium doswiadczen z pracy dru-
zyn, aby wykorzysta¢ wyniki badan dla celéw szkoleniowych ksztalce-
nia druzynowych, podczas akgji letniej (Sprawozdanie, 1959, s. 57).

13

14

15

Centralna Akcja Szkoleniowa.
Mialy si¢ tez ukaza¢ w materialach po CAS (Sprawozdanie, 1959, s. 56-57).
W liczbie 1000, z czego 460 powrdcilo wypelnionych. (Rzad-Goérnicki, 1959a, s. 43).
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Osrodek podejmowatl szereg inicjatyw o charakterze badan doraznych.
Najczesciej odbywaly sie one przy wykorzystaniu ankiety, przy pomocy kto-
rej badano opinie i postawy. Stosowano réwniez inne metody: analize zrodet,
obserwacje. Proby badawcze byly niereprezentatywne, a uczestnikami badan
byli instruktorzy harcerscy, druzynowi, druzyny, rodzice harcerzy, nauczyciele,
starsza mlodziez harcerska, uczestnicy obozéw harcerskich. Wyniki badan byly
przekazywane w roznej formie wtadzom centralnym organizacji, ktére wyko-
rzystywaly je do podejmowania decyzji, byly réwniez publikowane w ,,Biulety-
nie Harcerskiej Stuzby Informacyjnej’, ,Glosie Nauczycielskim, ,,Harcerstwie”
oraz w materiatach pomocniczych szkoleniowych.

W kwietniu 1959 r.'. odbyt sie II Zjazd Walny ZHP, podczas ktorego
przyjeto uchwate ,Wytyczne do programu ZHP”, w ktérej zwrdcono, uwage, ze
dotychczas poza kregiem badan i prac programowo-metodycznych pozostawat
szereg istotnych probleméw pedagogicznych. Postulowano, aby oprze¢ prace
metodyczne o zorganizowana wspolprace dziataczy harcerskich i naukowcow
z zakresu pedagogiki. Wymieniono nastepujace pilne problemy wychowawcze:

— ,problem ksztaltowania pogladu na $wiat przez prase harcerska;

— problem ksztaltowania moralnosci i problem jej w sprawdzalnosci w zy-
ciu zbiorowym;

— przygotowanie mlodziezy do wyboru zawodu;

— przystosowanie metod do potrzeb i mozliwosci dziewczat;

— problemy koedukacji w harcerstwie;

— problemy wychowania technicznego w harcerstwie;

— problem wychowania gospodarczego w harcerstwie;

— problemy wychowania fizycznego w harcerstwie” (Wytyczne, 1959, s. 15).

Nie odnalaztam materiatéw zrédlowych, w ktérych opisano by proces
zakonczenia dziatalnosci Os$rodka Badan Programowych. By¢ moze nastgpito
przekazanie zadan do nowo powstalego Osrodka Badan Psychologiczno-Pe-
dagogicznych (OBPP), ktérego dziatalno$¢ odpowiedziata na zapotrzebowanie
zglaszane podczas II Zjazdu Walnego ZHP. Przed utworzeniem OBPDP, listopa-
da 1959 r. powotano Komisje¢ Pedagogiczng Naczelnej Rady Harcerskiej, ktorej
przewodniczacg zostata Antonina Gurycka'” (Uchwata Rady, 1959, s. 9), kto-
ra pdzniej zainicjowala utworzenie Osrodka.

¢ Odbyl si¢ w dniach 18-21.04.1959 r.

7 Pozostalymi cztonkami byli: A. Dylikowa, J. Gawrocki, S. Grobelny, W. Grzelak, L. Jan-
kowski, N. Jasifiska, F. Juszkiewicz, A. Kaminski, J. Kuron, W. Matuszewska, A. Mazur, F. Mlecz-
ko, S. Milewski, L. Nawrot, ]. Rosiecki, W. Szczygiel, J. Sztachelski, K. Troppowa, E Trapp,
7. Walter, Z. Woroniecki, K. Zaborowska, Z. Zmuda (Uchwata Rady, 1959, s. 9).
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A. Gurycka relacjonowata ,W GKH i Komisji Pedagogicznej NRH dys-
kusje na temat powstania O$rodka, celu jego istnienia, profilu itp. si¢gaja II
Zjazdu Walnego. Ciekawe, ze podobne dyskusje toczyly si¢ takze réwnocze-
$nie ,poza granicami’ ZHP, a mianowicie wéréd psychologéw Uniwersytetu
Warszawskiego i Instytutu Pedagogiki zajmujacych si¢ sprawami wychowania”
(Gurycka, 1961, s. 38).

Publikacje
Odnalaztam tylko niektdre publikacje, ich wykaz umiescitam w bibliografii.

Osrodek Badan Psychologiczno-Pedagogicznych
/Osrodek Badan ZHP (1960-1975)

Geneza

Osrodek zostal powolany uchwala Gléwnej Kwatery ZHP z dnia
1.10.1960 i istnial do 31.12.1975 roku, najpierw jako O$rodek Badan Psycho-
logiczno-Pedagogicznych Gléwnej Kwatery ZHP, pozniej jako Osrodek Badan
ZHP. Praca o$rodka kierowali kolejno: Antonina Gurycka (1960-1967), Sta-
nistaw Bohdanowicz (1967-1969), Hanna Loska (1969-1972), Jadwiga Burska
(1972-1975) (Fietkiewicz 1988, s. 331).

Pierwsza kierowniczka, opisujac idee, ktore przyswiecaly powstaniu jed-
nostki stwierdzila, ze wynikaly one z dwoch potrzeb. Po pierwsze sprawdze-
niu, skontrolowaniu, przy zastosowaniu obiektywnych narzedzi naukowych,
~czym jest ZHP?, jakie uzyskuje trwale efekty wychowawcze?, w jaki sposdb
do nich dochodzi?” (Gurycka, 1961, s. 39). I po drugie wykorzystaniu dorob-
ku (metodycznego, spolecznego) ZHP w pracy wychowawczej, dla koncepcji
pedagogicznych w Polsce (Gurycka, 1961, s. 40).

Osrodek zostal utworzony po II Zjezdzie ZHP, podczas ktérego uchwa-
lono statut ZHP' w ktérym podkreslano, ze organizacja prowadzi wéréd mlo-
dziezy prace wychowawcza metodami harcerskimi, wzbogacajac je najnowszy-
mi osiggnigciami pedagogiki (Monitor 1959). Na poczatku konstytuowania sie
Osrodka, podjeto proby ,,(...) stworzenia w harcerstwie, warsztatu naukowego,
zastanawiano si¢ rowniez czy ZHP jest gotowy na przyjecie wynikéw badan
organizacji, zwlaszcza tych, ktére ujawnig ewentualnie problematyczne zjawi-
ska, dla stowarzyszenia” (Gurycka, 1961, s. 40). W chwili powotywania OBPP

8 Uchwalonym w 1959 roku, podczas II Zjazdu ogloszony Zarzadzeniem Ministra Spraw

Wewnetrznych z 9 wrzesnia 1959 r. (Monitor Polski, nr 85 z 1959, poz. 451.).
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(1960 r.), ZHP skupial 728941 czlonkéw. W kolejnych latach zwigkszat swo-
ja liczebno$¢ do 268052 cztonkéw (1975 r.) (Dokumenty, 2017). Byl to okres
masowego rozwoju organizacji, m.in.. objecia dzialalnoscig harcerska réwniez
$rodowisk szkét przyzaktadowych, przysposobienia rolniczego, podjecia dzia-
talnosci druzyn specjalnosciowych i mlodziezowych kregéw instruktorskich
w szkolach ponadpodstawowych. ZHP utworzyt z innymi organizacjami Fe-
deracje Specjalistycznych Zwiazkow Mlodziezy. Stowarzyszenie wlaczalo sie
w szereg akgji i kampanii polityczno-programowych. Jedng z nich byla prowa-
dzona przez ZHP w latach 1967-1973 ,Operacja 1001 — Frombork™.

Okreslono, ze O$rodek mial ,,(...) pomdc instruktorom w dobrym po-
znaniu wlasnej dzialalnosci, w rzetelnej ocenie jej wynikow?. Mial stac sie
czynnikiem ujawniajacym najlepsze osiagniecia i najci¢zsze do przelamania
trudnosci” (Gurycka, 1961, s. 41). Zalozono, ze we wstepnym okresie prac
Osrodek skoncentruje sie na: zbadaniu postaw, potrzeb, marzen harcerskiej
mlodziezy, analizie wigzi zespolowej powstajacej w druzynach, motywach pra-
cy instruktoréw harcerskich. Osrodek przyjal nastepujaca dewize ,,postep nie
boi si¢ prawdy - tylko ktamstwo i stabos¢ majg zwiazane oczy” (Gurycka,
1961, s. 41).

Wspotpracownicy

W okresie 1.10.1961 do 1.04.1962, trzon zasadniczy stanowilo dzie-
wigcioro instruktoréw ZHP: psychologéw, pedagogdw, socjologdw. Korzysta-
no takze z pomocy konsultantéw specjalistow réznych dziedzin, ale réwniez
wspolpracownikéw terenowych instruktoréw i dziataczy harcerskich (Osrodek
1962, s. 48). Udalo mi si¢ ustali¢ nastepujace personalia: A. Borowiec., Jadwi-
ga Burska, M. Dabrowski, Izabela Ciapala, Zbigniew Czarnuch, W., Dejnaro-
wicz, S. Dul, K. Falewicz, Olgierd Fietkiewicz, K. Gorzkowska, Janik Zygmunt,
Andrzej Janowski, Kazimierz Jaskot, A. Mazur, T. Miller, A. Musial, Heliodor
Muszynski, Z. Pietrasinski, I. Reszke, J. Syrokomski, M. Trojankiewicz, Anie-
la. Uziemblo, K. Witkowski, T. Wojtowicz, I. Wolski, Maria Ziirn.

Projekty

Mozna ogdlnie scharakteryzowaé tematyke podejmowanych prac ja-
ko: badania funkcjonowania organizacji, wlasciwosci psychicznych mtodzie-

¥ Celem byta odbudowa zniszczonego w czasie II wojny $wiatowej Fromborka. W opera-
cji uczestniczylo 46 tysigcy harcerek i harcerzy (Hausner, Wierzbicki, Warszawa 2015, s. 218).
20 Zaktadano, ze wszystkie wyniki badan beda upowszechniane w taki sposéb, aby stano-
wily informacje dla calej kadry i mogly sta¢ si¢ przedmiotem szerszej instruktorskiej dyskusji.
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zy oraz sposobow oddzialywania wychowawczego organizacji na dzieci i mio-
dziez (Osrodek 1962, s. 48).

W czerwcu 1962 roku w czasopi$mie ,,Harcerstwo” scharakteryzowano
prace O$rodka w nastepujacy sposéb: ZHP jako milionowa organizacja dzieci
i mlodziezy ,(...) wymaga czujnej i systematycznej analizy prowadzonej dzia-
talnosci i jej efektéw. Zbadania szeregu prawidtowosci natury psychologicznej,
socjologicznej i pedagogicznej, (...) Wymaga weryfikacji stosowanych metod,
sprawdzania wartosci wynikéw” (Osrodek 1962, s. 47).

W artykule okreslono, ze osrodek obral dwa kierunki pracy: ,(...) ba-
dania diugofalowe szukajace rozwigzan spraw zasadniczych i szybkie sondaze,
dajace bezposrednie informacje, potrzebne do konkretnie na bliskg mete ob-
liczonych celow” (Osrodek 1962, s. 47). W tym okresie piecz¢ naukowa nad
Osrodkiem, piecze naukowa sprawowalta Katedra Psychologii Wychowawczej
Uniwersytetu Warszawskiego. W latach 1960-1961 Osrodek wraz uczestnikami
seminarium z psychologii wychowawczej dla studentéw pedagogiki, przepro-
wadzil ,,(...) szereg sondazy dotyczacych pogladéw i postaw miodziezy szkot
$rednich - gtéwnie uczniéw klas dziesiatych™ (Gurycka, 1962, s. 42). Byly to
badania o niskiej liczebnosci, o niesprawdzonej reprezentatywnosci dla ogo-
tu mlodziezy, takie jak: ,Marzenia mlodziezy” oraz ,Stosunek mlodziezy do
wspolczesnej szkoly”” (Gurycka, 1962, s. 43). W badaniach tych analizowa-
no wypracowania dzieci.

W kwietniu 1965 r. podjeto dyskusje nad miejscem i rolg Osrodka
w dzialalno$ci harcerstwa. W jej wyniku Giéwna Kwatera przyjeta nastepujace
dookreslenie zakresu dziatalnosci Osrodka: placéwka naukowo-badawcza wy-
stepujaca na terenie organizacji jako rzeczoznawca-ekspert Zwigzku.

»Zadaniem jego jest udzial w wypracowaniu decyzji podstawowych dla
rozwoju organizacji poprzez: a) opracowanie teoretycznych zagadnien lezacych
u podstaw dziatalnosci organizacji; b) popularyzacje wiedzy zaréwno teoretycz-
nej, jak i empirycznej dotyczacej probleméw pracy organizacji; ¢) prowadze-
nie badan na terenie organizacji; d) recenzowanie materialéw programowych
ZHP” (Trzyletni, 1965, s. 42). W planach prac O$rodka na lata 1965-1968
podkreslono, ze rzeczoznawstwo (oparte o teoretyczng wiedze pedagogiczna,
psychologiczng, socjologiczng) ma dotyczy¢ dwdch obszaréw: ideowego wy-

2 Na to badanie powoluje si¢ Naczelnik Harcerstwa w swoim wystapieniu (Stenograf, 1961,
s. 6-12).

2 W badaniu wziely udziat 644 osoby z trzech miast wojewddzkich. (Gurycka, 1962, s. 43).

W badaniu wziglty udzial 644 osoby z trzech miast wojewddzkich, trzech miast powia-
towych, dwoch wsi (Gurycka, 1962, s. 43).
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chowania mlodziezy i wiezi spolecznej kadry instruktorskiej ZHP. Zaakcento-
wano, ze kontynuowane beda prace: w problematyce postaw mlodziezy (ich
diagnozy, rozwoju, metod ich ksztaltowania, ich struktury psychologicznej,
ich uwarunkowan) oraz wigzi kadry z organizacja (proceséw demokratyzacji,
w tym rad instruktorskich, problemy powstawania i zamierania réznorakich
inicjatyw spotecznych organizowanych przez instruktoréw, ale réwniez zagad-
nienia czynnikéw wzmacniajgcych i oslabiajacych stabilnos¢, aktywnos¢ i roz-
woj kadry) (Trzyletni, 1965, s. 42-43).

Chronologiczny, tematyczny opis prac osrodka, odnalaztam w ,Leksy-
konie harcerstwa’, uzupetnitam go, o tresci z ,Encyklopedycznego Poradni-
ka Instruktorskiego” oraz o zapisy sprawozdan wladz. Prezentuje¢ go ponizej.

— ogodlna problematyka mlodziezy. Punktem wyjscia byla analiza mate-
rialéw publicystycznych na ten temat w latach 1959-1960. Ponadto ba-
dano stosunek mlodziezy do reformy szkolnej (1960-1961), do szkoty.
W pozniejszych latach analizowano sytuacje mliodziezy ze szkoél przy-
sposobienia rolniczego i zagadnienia alkoholizmu;

— wlasciwosci harcerzy na tle ich réwiesnikéw z innych organizacji i nie
zorganizowanych. Badania dotyczyly norm moralnych, postaw prospo-
tecznych, zainteresowan, planow zyciowych; we wszystkich pracach sta-
rano si¢ okresli¢ role ZHP w ksztaltowaniu wlasciwosci cenionych przez
Zwigzek;

— funkcjonowanie organizacji. Badano strukture demograficzng Zwiazku,
przyczyny wstepowania, odchodzenia i warunki pozostawania mlodziezy
oraz jej oczekiwania wzgledem harcerstwa. Zajmowano si¢ takze struk-
turg socjometryczng druzyn, funkcjonowaniem rad hufcéw, systemem
wizytowania, problemem bohatera druzyny;

— realizacja wartos$ci wychowawczych, systemu pracy i réznych akcji orga-
nizowanych przez ZHP. Przeprowadzono analiz¢ druzyn harcerskich jako
srodowisk wychowawczych oraz badania nad funkcjonowaniem harcer-
skich bodzcéw samochwychowania (sprawnosci zespotowe* i indywi-
dualne), a w 1973-1975 powszechny eksperyment zwiazany ze zdoby-
waniem gwiazdek zuchowych i stopni harcerzy ze szkdt podstawowych;
w przekroju poszczegdlnych grup wiekowych rozpatrywano prace dru-
zyn w szkole podstawowej, w zasadniczych szkotach zawodowych,

#  Byly to m.in. eksperyment badawczy przeprowadzony podczas akgji letniej 1962 roku.
W 10 zastepach (6 zdobywajacych miano Ochotnika, 4 Tropicieli). Podczas eksperymentu proé-
bowano uchwyci¢ zaleznosci pomiedzy indywidualnym wyborem sprawnosci przez czlonkéw
zastepu a pozniejsza decyzja grupy (Realizacja, 1963, s. 30-31).
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a w 1975 r. druzyny HSPS. Badano kilkakrotnie analizy dziatalnosci

spotecznej w ramach wielkich akcji programowych (m.in. ,Operacja

1001-Frombork”). Przeprowadzono tez sondaz dotyczacy wychowania
gospodarczego;

— kadra. Badania dotyczyly ksztaltowania si¢ aktywu mlodziezowego, mo-
tywow podejmowania pracy instruktorskiej, pogladéw na wychowanie
i wiedzy na temat systemu wychowania ZHP, wiezi w $rodowisku in-
struktorskim, zmian w skladzie kadry, przyczyn odchodzenia z pracy
(Fietkiewicz, 1988, s. 331), skutecznosci stosowanych metod pracy z ka-
dra spoleczna (Encyklopedyczny, 1970, s. 176);

— opinie o warunkach wspdlpracy, opinie spoleczefistwa o pracy harcer-
stwa, ze szczegolnym uwzglednieniem rodzicéw harcerzy i nauczycieli
(Encyklopedyczny, 1970, s. 176);

— wspolpraca ze srodowiskami akademickimi i organizacjami mlodziezo-
wymi w krajach europejskich, migedzynarodowe badania nad postawami
mlodziezy (objeto nimi gléwnie uczestnikéw miedzynarodowych obo-
z6w ,Malta”’). Wyniki tych badan prezentowano w latach 70. na konfe-
rencjach i kongresach psychologéw, m.in. w Lipsku, Rostocku i Braty-
stawie.

W 1970 roku rozpoczal opracowywanie rejestru prac magisterskich,
doktoranckich i habilitacyjnych, ktore dotyczyly dorobku ZHP (Loska, 1970,
s. 67-69, 1972, s. 28-32).

Wyniki badan byly przekazywane wltadzom ZHP. W 1965 roku Os$rodek
zobowigzal si¢ dostarcza¢ corocznie kierownictwu Zwigzku (Gléwnej Kwaterze
i Naczelnej Radzie Harcerskiej) informacje na temat 1) ,,stosowanych w har-
cerstwie technik doprowadzania do zadan i prowadzenia ocen tych zadan wraz
z analizg skutkéw pedagogicznych tych technik 2) informacje dotyczace funk-
cjonowania organizacji prawa harcerskiego, przyrzeczenia, stopni, sprawnosci
indywidualnych, fachowych itp” (Trzyletni, 1965, s. 43). W sprawozdaniu Na-
czelnej Rady Harcerskiej za okres od III do IV Zjazdu ZHP?>, stwierdzono, ze
przeprowadzono weryfikacje praktyk druzyn, a wyniki jej przyczynily sie do
podjecia decyzji o opracowaniu ,,szeregu szczegdtowych metodyk wychowania
w harcerstwie np.: organizowania zespotu w druzynie harcerskiej, ksztaltowa-
nia zainteresowan spotecznych, pracy z Prawem Harcerskim, pracy z bohate-
rem druzyny, obrzedowosci w druzynie, ksztaltowania aktywnosci spolecznej
harcerzy oraz ksztaltowania przekonan spofeczno-politycznych dzieci. Badania

»  Lata 1964-1968.
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i opracowania Osrodka przyczynily sie réwniez do powstania jednolitych kry-
teriéw oceny pracy druzyny” (Sprawozdanie, 1968, s. 26), opracowano karte
wizytacyjna druzyny wraz z instrukcja wizytacyjna opartg o analize struktury
druzyny jako $rodowiska wychowawczego.

Publikacje

Wyniki prac O$rodka opublikowane zostaly w postaci: monografii, Biu-
letynéw Osrodka®, ktérych kontynuacja byly wkiadki do ,,Harcerstwa™ oraz
artykutéw w czasopismach. Patrz wykaz z bibliografii.
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