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Elementy obrazu wychowania w dziatalnosci
Zespotu i Wydziatu Badan i Analiz Gtéwnej Kwatery ZHP
w latach 1987-2014

Elements of the image of education in the activities of
the Research and Analysis Team and Department of
the Main Headquarters of the Polish Scouting Association
1987-2014

ABSTRACT: In the research report — included in three articles, | present the activities of selected research
teams of the Polish Scouting and Guiding Association in the years 1957-2021. In this part of the report,
| describe the activities of the Research and Analysis Team and Department of the Headquarters in 1987-2014.
The presented reporting, historical research aims to describe and compare specific features and results of the
work of the Teams. To show what elements of the education image they focused on in their activities. | used
the following categories of analysis: the genesis of the team, colleagues, undertaken projects, publications.
The collected data allow us to conclude that the teams undertook research on all elements of the scout
education image, but with varying intensity. Most of the projects of all teams concerned the educational
program and proces.
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STRESZCZENIE: W raporcie z badan — ujetym w trzech artykufach, prezentuje dziatalnos¢ wybranych ze-
spotéw badawczych ZHP w latach 1957-2021. W tej czesci raportu (Il), charakteryzuje dziatalnos¢ Zespotu
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i Wydziatu Badan i Analiz Gtéwnej Kwatery, w latach 1987-2014. Prezentowane badania sprawozdawcze, hi-
storyczne' majg na celu opisanie i pordwnanie okresinych cech oraz wynikéw prac Zespotow. Aby ukaza¢, na
jakich elementach obrazu wychowania? koncentrowaty sie w swej dziatalnosci. Zastosowatam nastepujace ka-
tegorie analizy: geneza powstania zespotu, wspdtpracownicy, podejmowane projekty, publikacje. Zgromadzo-
ne dane pozwalajg stwierdzi¢, ze zespoly podejmowaty badania wszystkich elementéw obrazu wychowania
harcerskiego, jednak z réznorodnym nasileniem. Najwiecej projektéw wszystkich zespotéw dotyczyto progra-
mu i procesu wychowania.

SLOWA KLUCZOWE: pedagogika organizacji mtodziezowych, Zwiazek Harcerstwa Polskiego, Zespoly Badawcze,
1987-2014.

Zespot Badan i Analiz Gtownej Kwatery ZHP, 1987-199?

Geneza

Zespot rozpoczat dziatalno$¢ w okresie przeloméw w spoteczenstwie pol-
skim i ruchu harcerskim, w ktérym instruktorzy ZHP réwniez toczyli dysku-
sje, podejmowali dzialania na rzecz zmian w stowarzyszeniu. Funkcjonowaly
wowczas m.in. Ruch Harcerstwa Rzeczypospolitej, Porozumienie Niezalez-
nych Srodowisk i Organizacji Harcerskich, Porozumienie Kregéw Instrukto-
réw Harcerskich im. Andrzeja Matkowskiego, Krajowy Komitet Odrodzenia
ZHP (Marszalek, 2016; Marszalek 2017). Zmiany polityczne, spoleczne, przy-
gotowania do Zjazdu ZHP, jak réwniez potrzeba operowania danymi w czasie
rozméw i negocjacji z réznymi interesariuszami zewnetrznymi byly jednymi
z przyczyn powolania Zespotu. Czlonkini ZBiA Wanda Czarnota, tak wspomi-
na, poczatek prac Zespotu: ,,powolany zostal w 1987 roku, celem przeprowa-
dzenia badan ilosciowych’ i jakosciowych* (Czarnota, 2022). W sprawozdaniu
(za lata 1985-1989) Rada Naczelna stwierdzila, ze ,(...) tworzenie optymal-
nych warunkéw dzialania jednostek harcerskich oraz podejmowania decy-
zji wymaga pelnej informacji o Zwiazku. Takiej informacji dostarczal ZBiA
GK ZHP” (Sprawozdanie, 1989, s. 82). Podczas XXVI Zjazdu ZHP w 1989
roku podjeto postanowienia dotyczace szeregu zmian w organizacji. Wladze
ZHP stwierdzily, ze zrealizowanie ich wymaga zaciagniecia opinii instruktoréw

1

Przyjetam schemat badan historycznych opracowany przez Krzysztofa Rubache (Ruba-
cha, 2008).

2 Przyjelam za R. Schulzem, ze obraz wychowania harcerskiego sklada si¢ z nastepujacych
elementéw: podmiot wychowania i jego cele, przedmiot wychowania i rezultaty oddziatywan wy-
chowawczych, program i proces wychowania oraz kontekst wychowania (Schulz, 1990, s. 6-23).

> Na prébach ogélnopolskich.

Przeprowadzonych podczas Zlotu ZHP pod Grunwaldem, w lipcu 1988 roku oraz pod-
czas Akcji Letniej 1989 roku.

4
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i srodowisk harcerskich. ,W tym celu Zespo6t Badan i Analiz (ZBiA) przygo-
towal i przeprowadzil szereg sondazy wéréd druzynowych i harcerzy” (Spra-
wozdanie, 1990, s. 29).

Efekty badan i analiz wykorzystywane bylty w pracy wiadz naczelnych
Zwigzku i komend choragwi (Sprawozdanie, 1989, s. 83). Materialy wypracowa-
ne przez Zespol przekazywane byly m.in. komisjom zjazdowym IX/XXVI Zjaz-
du ZHP 1989 r., komisjom Rady Naczelnej, poszczegdlnym wydziatom Glow-
nej Kwatery. W okresie 1989-1990 wykorzystano przeprowadzone badania® do
uporzadkowania systemu metodycznego ZHP, jak réwniez do monitorowania
sytuacji w organizacji. W 1986 roku ZHP liczyt 2 049 840 czlonkéw, w 1989
roku 1 542 234 natomiast w 1996 roku juz tylko 400 210 (Dokumenty, 2017).

Wspotpracownicy

Zespot zbudowany byt na dwdch poziomach: centralnym i choragwia-
nym. W strukturze Gléwnej Katery ZHP podlegal bezposrednio Julianowi
Nuckowskiemu zastgpcy Naczelnika (wydzialy programu i ksztalcenia), a po
XXVI Zjezdzie Jerzemu Szczygielskiemu zastepcy Naczelnika (wydzialy or-
ganizacji i zarzadzania). Kierowniczka Zespotu byla Irena Zdabtarz, ponadto
w Zespole, pracowaly Wanda Czarnota i Grazyna Sajak oraz dorywczo Lilka
Kaszewiak (Czarnota, Relacja). Wspotpracownikami, na poziomie centralnym
byli m.in: Danuta Cichy®, Zygmunt Dabrowski, Wiestawa Kaszewiak, Marian
Kloczkowski, Janusz Mikotaj Kowalski, Krystyna Krzyk, Mieczystaw Login,
Ewa Majeran, Krystyna Narwicz, Grazyna Sajak, Eugeniusz Stachura.

W sprawozdaniu Rady Naczelnej ZHP stwierdzono, ze Zesp6t Analiz
utrzymywal stale kontakty z Instytutem Badan Probleméw Mlodziezy (Spra-
wozdanie, 1989, s. 29).

Na poziomie choragwi, zaproszono do wspdlpracy instruktoréow z ko-
mend choragwi i wspolnie z nimi zbudowano sie¢ ankieteréw, ktérzy po prze-
szkoleniu prowadzili badania na terenie swoich choragwi. Spotkania wspépra-
cownikéw poziomu choragwi, odbywaly si¢ systematycznie (Czarnota, 2022).

Projekty

ZBiA analizowal wyniki powszechnych przegladéw druzyn (Sprawozda-
nie, 1989), oraz przeprowadzil badania empiryczne. Na podstawie relacji oraz

> Byly to: 1988 r. ,Wizja harcerstwa przysztosci’, 1989 r. ,Druzynowy w harcerskim sys-
temie wychowania’, 1990 r. ,,Funkcjonowanie metodyki w druzynach” (Sprawozdanie, 1989),
1989 r. ,Funkcjonowanie stopni instruktorskich w czasie HAL89” (Czarnota, 2022).

¢ Na pewno przy badaniu ,Wychowanie ekologiczne w druzynach ZHP’, 1988 r. (Zdablarz, 1988).
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materialéw mozna odtworzy¢ nastepujace dwa obszary dzialan badawczych
podejmowanych przez Zespot dotyczace: organizacji (wizji przysztosci harcer-
stwa, okreslenia roli ZHP, w aktualnej sytuacji Rzeczypospolitej Polskiej, zebra-
nia uwag i opinii srodowiska o najwazniejszych problemach ZHP i sposobow
ich rozwigzania; funkcjonowania wladz hufca; stosunku instruktoréw i har-
cerzy starszych do organizacji’; efektywnosci kurséw instruktorskich oraz roli
srodowiska dziatania w motywowaniu i satysfakcjonowaniu druzynowych; opi-
nii na temat czasopisma; rdl akeji i operacji centralnych w dziatalnosci ZHP)
oraz harcerskiego systemu wychowawczego (stosowania i rozumienie meto-
dyki harcerskiej przez druzynowych i zastgpowych; norm wychowania, prawa
i przyrzeczenia harcerskiego; funkcjonowania stopni instruktorskich, zaintere-
sowan czfonkéw organizacji; wychowania gospodarczego, ekologicznego, pro-
zawodowego w druzynach; dzialalnosci kregéw instruktorskich, rad i kot przy-
jaciol harcerstwa).

Ponizej szczegélowe® oméwienie dziatann podejmowanych przez zespot.

Badania dotyczace organizacji:

— Wladze hufca. Propozycje zmian statutowych w zakresie ich funkcjono-
wania. Badania zrealizowano na probie ,warstwowej nieproporcjonalne;.
Objeto nimi 1575 cztonkéw ZHP z 42 wojewddztw, w tym 176 harce-
rzy, 390 harcerzy starszych, 449 ich druzynowych oraz 560 instrukto-
réw pelnigcych inne funkcje” (Dgbrowski, Sajak, 1987). Wyniki badan
przekazano Komisji Doraznej Rady Naczelnej opracowujacej ,,Koncep-
cje pracy Hufca ZHP” (Czarnota, 2022; Funkcjonowanie witadz);

— Wizja przyszlos¢ ZHP. Badania przeprowadzono przy wykorzystaniu gry
planszowej’ celem poznania opinii uczestnikéw Zlotu ZHP, na temat ich
wizji przyszlosci harcerstwa (Czarnota, 2022);

— ,Motywy” w oczach czytelnikow;

— Rola akgji i operacji centralnych w dziatalnosci ZHP. Sondaz opinii har-
cerzy starszych o ,Operacji Bieszczady 40”, przeprowadzony latem 1989
roku. Wypowiedzialo si¢ 118 harcerzy starszych i instruktoréw, uczest-
nikéw Operacji” (Sprawozdanie, 1990, s. 29).

— Druzynowy w harcerskim systemie wychowania. W kwietniu 1987 r.
Rada Naczelna ZHP podjeta uchwale w sprawie kadry instruktorskie;.

7 Nie bylam w stanie ustali¢, w ktérym roku odbyly si¢ te badania. Dotartam tylko do sa-
mego narzedzia badawczego.

8 Tych badan, do ktérych udato mi si¢ dotrze¢ w trakcie kwerend.

®  Opracowanej przez ZBiA (Czarnota, 2022).

204



Elementy obrazu wychowania w dziatalnosci Zespotu i Wydziatu Badan i Analiz...

W dokumencie tym, wyznaczono rézne zadania dla Gléwnej Kwatery,
w tym: zbadanie ,,(...) przyczyn fluktuacji na funkcjach druzynowych
oraz powody nie podejmowania pracy instruktorskiej przez absolwen-
tow kursow” (Czarnota, Ksztalcenie). Opracowano narzedzia badawcze,
za pomocg ktérych choragwiani ankieterzy ZBiA przeprowadzili badania
pt. »,Druzynowy w harcerskim systemie wychowania’, ktérych celem byto
»sprawdzenie efektywnosci kurséw instruktorskich oraz roli srodowiska
dzialania w motywowaniu i satysfakcjonowaniu druzynowych” (Czarno-
ta, Ksztalcenie). Badania zrealizowano na prébie warstwowej niepropor-
cjonalnej (2988 osob), we wszystkich choragwiach ZHP, z uwzglednie-
niem wszystkich rodzajéw hufcéw (gminny, miejsko-gminny, miejskiego,
dzielnicowego). W kazdej choragwi ankietowano, taka sama ilos¢ dru-
zynowych zuchowych, harcerskich, starszoharcerskich oraz instrukto-
réw komend hufcéw. Badania przeprowadzono na nastgpujacych gru-
pach, z kazdej choragwi A. 24 druzynowych powyzej 16 lat, w tym
8 zuchowych, 8 harcerskich, 8 starszoharcerskich. Lacznie 929 oso6b.
B. 12 druzynowych ponizej 15 roku zycia (uczniéw szkoét podstawo-
wych), w tym 6 zuchowych, 6 harcerskich. Lacznie 258 oséb. C. 18 dru-
zynowych nauczycieli (nie bedacych instruktorami ZHP), w tym 6 zu-
chowych, 6 harcerskich, 6 starszoharcerskich, Lacznie 559 osob. D. 8
instruktoréw, w wieku do 25 lat (nie bedacych aktualnie druzynowy-
mi). Lacznie 426 osoéb. E. 8 instruktoréw zajmujacych si¢ organizowa-
niem ksztalcenia druzynowych lub prowadzeniem ksztalcenia. Lacznie
384 0s6b. Dodano dodatkowo dwie grupy, (nie wiem czy w kazdej cho-

ragwi). G. Uczestnikéw zimowisk ksztalceniowych — 313 oséb oraz listy

22 czytelnikow, ktérzy odpowiedzieli na zamieszczong w prasie harcer-
skiej ankiete (Czarnota, Ksztalcenie, s. 1). Wyniki badan zostaly przeka-
zane do poszczegélnych wydziatéw zuchowego, harcerskiego, starszohar-
cerskiego Gléwnej Kwatery (Czarnota, 2022) oraz opisane w artykulach
(Czarnota, 1989a; 1989b; 1989c¢).
Opinie o aktualnych problemach ZHP. Sondaz przeprowadzono, w lu-
tym 1990 roku wéréd 1241 instruktoréw komend. Jego wyniki uwzgled-
niono w tezach Krajowej Konferencji Instruktoréow (KKI). Gléwna
Kwatera ZHP, zdecydowala, ze w dniach 24 lutego-11 marca 1990 r. od-
bedzie si¢ ,, Krajowa Konferencja Instruktoréw” W zdecydowanej wiek-
szo$ci choragwi, odbywala sie ona kilku etapowo. Podczas zbidrek or-
ganizowanych przez druzyny i szczepy, w ktorych brali réwniez udziat
rodzice (557 spotkan), nastgpnie podczas hufcowych lub regionalnych
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spotkan (10 tysiecy uczestnikow) az do spotkan na szczeblu choragwi'’,
w ktérych uczestniczyto 9690 instruktoréw i harcerzy starszych (Spra-
wozdanie, 1990, s. 29). Celami konferencji byto: ,okreslenie roli ZHP,
w aktualnej sytuacji Rzeczypospolitej Polskiej; upublicznienie charakteru
i spotecznych celow ZHP; zebranie uwag i opinii $rodowiska o najwaz-
niejszych problemach ZHP i sposobéw ich rozwigzania” (Krajowa, stro-
na nienumerowana). W organizacje przedsiewziecia wlaczyl sie Wydzial
Ksztalcenia i Metodyki" (Krajowa, s. 3) wraz z czlonkiniami ZBiA GK'
(Czarnota, 2022), ktére wspolredagowaty merytoryczne stanowisko Krajo-
wej Konferencji Instruktoréw wobec probleméw w zwiazku, ujete wedlug
tematow’® bedacych przedmiotem dyskusji instruktorskich. Opracowanie
zawierajace 34 wnioski przekazano Komisji Zjazdowej (Czarnota, 2022).

Badania dotyczace harcerskiego systemu wychowawczego

— Dziatalnos¢ kregdéw instruktorskich;

— Dzialalnos¢ rad i kot przyjaciét harcerstwa w odbiorze instruktoréw ZHP;

— Miejsce i rola cial samorzadowych harcerstwa starszego;

— Zainteresowania mikroinformatyczne nastolatkow a mozliwosci ich rozwoju;

— Zainteresowania zuchdw, harcerzy i harcerzy starszych a mozliwosci ich
rozwoju w ZHP (Zdabiarz, 1990, s. 29). Badanie objeto1764 osoby, wyniki
badan przekazano do Wydziatu Programowego GK ZHP (Czarnota, 2022);

— Wychowanie ekologiczne w druzynie ZHP (Sajak, 1990). Badania prze-
prowadzono w czerwcu 1988 r. na prébie warstwowej, nieproporcjonal-
nej. Badaniami objeto 1780 czlonkéw ZHP (z druzyn zuchowych i har-
cerskich) i 405 niezorganizowanych uczestnikow kursu (Zdagbtarz, 1988);

— Wychowanie gospodarcze w druzynach ZHP (Dabrowski, Sajak, 1987;
Kowalski, 1988; Sajak, Zatacznik 1; Narwicz, Zalacznik 3). Badania wy-
wiady z zuchami i harcerzami oraz badania ankietowe wsrod harcerzy
starszych i druzynowych wszystkich pionéw, przeprowadzono na pro-
bie 1011 czlonkéw ZHP, warstwowej nieproporcjonalnej z 37 choragwi
(Dabrowski, Sajak, 1987);

Dane z 47 na 49 choragwi. Dwie jednostki nie podaly informacji (Krajowa, s. 1).

H. Gryzanowska, E. Jozwiak, G. Zielinska.

2 W. Czarnota, G. Sajak.

Byly to: cele zwiazku; charakter Zwiazku; prawo i przyrzeczenie; przyszlos¢ ruchu; har-
cerstwo zenskie; harcerstwo wiejskie; stanowisko wobec skrécenia kadencji wladz; problemy
poruszane na KKI poza tematami gléwnymi; stosunek KKI do aktualnej sytuacji ZHP w kraju
(Krajowa, s. 3).
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— Orientacja zawodowa w dzialalno$ci druzyn harcerskich (Kowalski, 1989)

Badania przeprowadzono w 1987/88 roku. Na reprezentatywnej probie
407 (ostatecznie udziat wziglo 336) druzyn harcerskich z terenu calego
kraju. Przeprowadzone zostaly metoda ankietowa. Respondentami byli
druzynowi (336 osdb) oraz harcerki i harcerze czlonkowie druzyn pro-
wadzonych przez badanych druzynowych, ktérzy w czasie badania byli
uczniami 8 klasy szkoly podstawowej (1659 o0sdb), (Kowalski, 1989, s. 5);
Normy wychowania harcerskiego;

Prawo i Przyrzeczenie Harcerskie w dziatalnosci druzyn ZHP. Badania
zrealizowano na probie warstwowej nieproporcjonalnej. Objeto nimi
1575 cztonkéw ZHP z 42 wojewodztw, w tym 176 harcerzy, 390 harce-
rzy starszych, 449 ich druzynowych oraz 560 instruktoréow pelnigcych
inne funkcje. Wyniki badan przekazano, w 1988 roku Komisji Zjazdo-
wej przygotowujacej projekt statutu na IX Zjazd ZHP (Czarnota, 2022);
Funkcjonowanie stopni instruktorskich w czasie HAL89. Podczas Har-
cerskiej Akcji Letniej przeprowadzono sondaz (na losowo wybranych,
422 osobach), dotyczacy funkcjonowania stopni instruktorskich - wy-
razano zyczenia odnosnie regulamindw stopni, propozycji i rozwigzan
kierunkéw zmian. Wyniki sondazu wykorzystano, przy modyfikowaniu
systemu stopni instruktorskich' (Czarnota, 2022). Zostaly one uwzgled-
nione przez Komisje Spraw Instruktorskich RN, ktéra przedstawiata
system stopni instruktorskich Radzie Naczelnej” (Sprawozdanie, 1990,
s. 29). Wprowadzono jednolite dla catego ZHP zasady zdobywania stop-
ni instruktorskich, w tréjstopniowym systemie samodoskonalenia in-
struktoréw poprzez proby: przewodnikowskie, podharcmistrzowskie,
harcmistrzowskie (Uchwata, 1990).

Wiosna 1990 roku przeprowadzono wsrod druzynowych i zastepowych,

sondaz dotyczacy rozumienia i stosowania przez nich metodyki harcerskiej.
Ankiete przekazano do 294 druzynowych, 392 zastepowych w druzynach har-
cerskich i 196 harcerzom starszym pelnigcych funkcje w druzynach starszohar-
cerskich. Zwr6cono 557 ankiet, analizie poddano 432 ankiety. Reprezentatyw-
nos$¢ proby zostata utrzymana wsrdéd druzynowych (236 osob) z 35 choragwi
(Funkcjonowanie, s. 1) Wnioski z badan przekazano Komisji Metodycznej Rady
Naczelnej oraz Wydzialowi Ksztalcenia i Metodyki GK (Czarnota, 2022). Wy-
niki badan staly si¢ podstawg do porzadkowania ,,(...) systemu metodycznego

Zatwierdzony Uchwala nr 58 Rady Naczelnej ZHP z dnia 25.03.1990 w sprawie syste-

mu stopni instruktorskich (Uchwata, 1990).
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Zwigzku, a takze do rezygnacji ze wspdélzawodnictwa o tytul Druzyny Sztanda-
rowej i Mistrzowskiej w skali ogolnozwiazkowej” (Sprawozdanie, 1990, s. 29).

Publikacje

Wykaz umieszczony zostal w bibliografii.

Oto kolejny etap prac Zespolu. W sprawozdaniach wtadz" ani w innych
zrodlach, nie odnalazlam informacji o pracach Zespotu od 1991 r.'° Ponizej
prezentuje dane opracowane na podstawie wspomnien Piotra Koltodziejczyka.
Zespol podlegat Zastepcy Naczelnika ZHP Jackowi Smurze. ,,Szefem zespo-
tu byt Przemystaw Slezak, czlonkami m.in. Piotr Kotodziejczyk, Pawet Chem-
pinski. Naszym gléwnym zadaniem byla wtedy praca nad spisem harcerskim”
(Kolodziejczyk, 2017). ,,Ktéry byt robiony na papierze, a wiec logistyka byla
dosy¢ skomplikowana. Druk, dystrybucja, a potem splyw wypelnionych an-
kiet, potem wprowadzanie do systemu elektronicznego to byty wyzwania” (Ko-
todziejczyk, 2022).

W innej relacji P. Kotodziejczyk zaznacza ,,Spis harcerskich to byto pod-
stawowe cykliczne zrédlo danych o czlonkach ZHP. Nie wiem, kiedy sie¢ za-
czelo, ale w latach 1999 - do powstania ewidencji dzialal na danych zagrego-
wanych na poziomie jednostki (druzyny, gromady, kregu). Ankiety papierowe
byly dystrybuowane przez GK do choragwi i hufcéw, gdzie druzynowi, ko-
mendanci szczepéw wypelniali po jednej ankiecie na jednostke'” (w archiwum
powinny by¢ wzory). Pytano ogdlnie o liczbg os6b w danej grupie wiekowe;.
A takze o ogolne informacje o jednostce i jej szefie. Ankiety po wypelnieniu
i czesto pewnej kontroli na poziomie hufca, a takze kontroli wracaly w posta-
ci papierowej, a zdaje sie od okolo 1998 roku w postaci cyfrowej za pomoca
aplikacji spisowej. Ankiety powstawaly w wydziale i byty drukowane w hory-
zontach. Nastepnie uruchomiono aplikacje spisowa w postaci bazy MS Ac-
cess. Powstata ona w pierwszej wersji okoto 1998 roku'® [...]. Chyba w 1999
i 2000 i 2001 ja robilem kolejne usprawnienia tej aplikacji i bylem odpowie-
dzialny za jej dystrybucje do komend choragwi, zebranie danych elektronicz-

> W sprawozdaniach Gléwnej Kwatery, Naczelnictwa oraz Rady Naczelnej za lata 1991-2014.

¢ Cho¢ np. U. Sobkowiak w artykule z 1996 r. wspomina o Zespole Badan i Analiz Gléw-
nej Kwatery. (Sobkowiak, 1996, s. 77).

7 Przyktadowy arkusz Analizy Hufca odnalaztam w uchwale Gtéwnej Kwatery ZHP z 2004
(Uchwata, 2004).

'8 Witold Wegorkiewicz i Konrad Soltysiak, méwili mi, ze byli autorami, ale nie wiem jak
bylo (Kotodziejczyk, 2017).
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nie (mailem), polaczenie bazy i wyplucie raportu. Raport byt w postaci tabel
w Excelu, ktére byly potem omawiane przez stosowne gremia w GK. Okoto
2001 zglosil si¢ Jacek Kaflowski (chyba z Markiem Klimowskim), ze ta aplika-
cja jest marna i jako informatyk zaproponowal, ze przepisza ja od nowa. Od
tego czasu do powstania ewidencji zbieranie danych bylo za pomoca aplikacji
Jacka (i Marka). Oni dystrybuowali dane, zbierali i przekazywali do Wydzia-
tu Analiz i Badan Gléwnej Kwatery” (Kolodziejczyk, 2017).

Nie dotarfam do informacji na temat formalnej likwidacji zespotu. Jed-
nakze wnioskuje, z relacji Kotodziejczyka, ze czes$¢ prac Zespotu zostalo prze-
sunietych do zadan Wydzialu Analiz i Badan Gléwnej Kwatery.

Wydziat Badan i Analiz Gtéwnej Kwatery, (2003-2014?),
Zespot Analiz i Badan (2014-2015)

Geneza

Wiestaw Maslanka Naczelnik ZHP stwierdzil, ze ,,rozw6j, w tym rozwdj
organizacji, zalezy od dwdch czynnikéw: zadan, ktére stawiamy sami sobie,
oraz zadan, jakie stawia przed nami otaczajacy $wiat — zmieniajaca sie rzeczy-
wisto$¢ (Sprawozdanie, 2005, s. 3). Do zrozumienia tych zadan potrzebne by-
ly dane na podstawie ktorych mozliwe bylo podejmowanie decyzji. W 2003
roku, czyli dwa lata od wybrania skladu Gléwnej Kwatery zdecydowano sie
na utworzenie zespotu, ktéry mial mozliwos¢ zbieranie danych, w sposob zor-
ganizowany, rzetelny. W dniu 22 lutego 2003 roku Naczelniczka ZHP powo-
fata na funkcje kierownika Wydzialu Badan i Analiz Rafala Klepacza (Roz-
kaz, 1.2/2003, s. 9). Zespdt w Gléwnej Kwaterze podlegal wowczas Agnieszce
Gan-Skrzydlewskiej (Sprawozdanie, 2005, s. 12). Kolejnymi kierownikami byli:
Anna Michalina Nowakowska, Helena Anna Jedrzejczak, Piotr Kotodziejczyk.
W 2014 roku powotano Zespdt Analiz i Badan, ktérego szefem zostal Piotr
Kotodziejczyk (Rozkaz, 1.2/2014, s. 19).

Wspotpracownicy

Osoby wspolpracowaly na réznych zasadach z WBIAY, cze$¢ byla po-
wolana rozkazem Naczelnika (jako instruktorzy wydziatu) inne osoby nigdy

1 Z relacji Piotra Kolodziejczyka wynika, ze ,,Kwestie czlonkostwa w wydziale (a potem
zespole) byly tak zorganizowane, ze przez dlugi czas mieliémy taki mniej, lub bardziej oficjal-
ny podzial na »instruktoréw« mianowanych rozkazem i wspotpracownikow, ktorzy wspotpra-
cowali przy konkretnych projektach w sensie od czasu do czasu stad nie byli mianowani” (Ko-
todziejczyk, 2017).
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formalnie nie zostaty powotane w sktad zespotu®. Instruktorkami i instrukto-
rami wydzialu na pewno byli m.in.: Agnieszka Ogrocka-Klepacz, Kamil Wa-
is, Jacek Kaflowski, Jacek Mazurczak. WBIA tworzyli réwniez*': Jerzy Bielecki,
Michal Borun, Gabriela Czech, Pawel Dobosz, Agata Gotowczyc, Wiktoria Jar-
gilo, Agnieszka Kamieniecka, Malgorzata Kawalec, Piotr Kolodziejczyk, Olga
Kurek, Malgorzata Majka, Kinga Marulewska, Jacek Mazurczak, Anna Michali-
na Nowakowska, Beata Pleban, Tomasz Rojek, Wiestaw Romanowski, Lidia Si-
korska, Kamil Wais, Aleksandra Zidtek, Magdalena Zwolinska, Arkadiusz Wa-
silewski (Rozkaz, 1.6/2004, s. 21; http://badania.zhp.pl/index.php/Ekipa.html;
Jedrzejczak, 2022).

Projekty

Rafat Klepacz w jednym z dokumentéw wewnetrznych okreslit w naste-
pujacy sposob najwazniejsze zadania Wydzialu Analiz i Badan: ,,(...) prowa-
dzenie i analiza spisu harcerskiego; zbieranie danych dotyczacych dzieci i mto-
dziezy, spraw dotyczacych wychowania, trendéw, patologii, oczekiwan dzieci
i mlodziezy; zbieranie danych dotyczacych sytuacji wewnatrz ZHP (nie wiem
jak to nazwag, ale nie chodzi np. o sytuacje finansowa czy gospodarczg); pro-
ponowanie rozwigzan prowadzacych do jakosciowego i ilosciowego rozwoju
organizacji; opracowywanie materialéw na zamoéwienie wydziatéw” (Badanie
GK). W planie pracy na lata 2006-2009 okreslono, ze celami dzialania bedzie
przedstawianie aktualnego stanu liczebnego ZHP i jego poszczegélnych jed-
nostek; analiza i przedstawianie: aktualnej sytuacji wewnatrz ZHP, realizacji
strategii ZHP przez jednostki GK ZHP oraz sytuacji zewnetrznej organiza-
cji, otoczenia i partneréw ZHP (Plan, 2006, s. 1). Natomiast zadania Wydzia-
tu okreslono, w nastgpujacy sposob:

— Przygotowanie, przeprowadzenie (wspdlnie z Biurem GK ZHP) i analiza
spisu harcerskiego. Czynnosci mialy obejmowac: poradnictwo spisowe;
analize danych, prezentacje wynikéw spisu; dostarczanie dodatkowych
danych dotyczacych spisu; konsultacje dotyczace tworzenia aplikacji spi-
sowej na nastepne lata. ,,Spis harcerski mial wowczas forme papiero-
wych ankiet wypelnianych przez druzynowych i druzynowe (dla dru-
zyn), komendantki komendantéw szczepow (dla szczepdw), osobiscie
instruktorki i instruktoréw, hufce i choragwie. WBiA co roku przygoto-
wywal wielostronicowa analize uzyskanych danych, pokazujaca obecny

» W latach 2011, 2013 i 2014 podawany w sktadzie wydzialu byl tylko Piotr Kotodziej-
czyk - kierownik (Rozkaz, L.11/2011, s. 21; Rozkaz, L.3/2013, s. 29; Rozkaz, L.2/2014, s. 30).

21

Wymieniam alfabetycznie.
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stan organizacji i ukazujaca zmiany w czasie w poszczegélnych obsza-
rach tematycznych. Za opracowanie rozdzialéw dotyczacych obszaréw
tematycznych odpowiadali czlonkowie WBiA (zar6wno mianowani, jak
i nie mianowani rozkazami Naczelnika i Naczelniczki)” - opis dotyczy
dziatani do 2007 roku (Jedrzejczak, 2022).

— Prowadzenie badan wewnatrz Zwigzku odpowiadajacych na potrzeby
poszczegolnych jednostek GK ZHP. Poprzez pomoc w przygotowaniu
i przeprowadzenie ewaluacji imprez i projektéw poszczegdlnych jedno-
stek GK ZHP oraz przygotowanie, przeprowadzenie i analiza cyklicz-
nych badan metodycznych;

— Analiza stopnia realizacji strategii obejmowa¢ miala szereg projektow
badawczych, ktérych celem bylo pozyskanie wskaznikéw potrzebnych
do oceny stopnia realizacji strategii ZHP. Mialy to by¢ projekty badaw-
cze adresowane do calego ZHP lub do poszczegdlnych elementéw jego
struktury. Przy czym analiza stopnia realizacji strategii byla wykonywa-
na przez Wydzialu Wdrazania Strategii, WBiA mial poméc w pozyska-
niu i interpretacji wskaznikow;

— Prowadzenie badan otoczenia organizacji;

— Uaktualnianie archiwum danych i wynikéw badan wewnetrznych i ba-
dan otoczenia;

— Administrowanie strong www.badania.zhp.pl oraz udzielanie odpowie-
dzi na www.forum.zhp.pl” (Plan, 2006, s. 1).

Udato mi sie dotrze¢ do zrédel ktore potwierdzily zrealizowanie naste-
pujacych projektéw, w danym roku:

Rok 2003

— Przeprowadzono badanie pt. ,Jacy druzynowi?”. Dane pochodzity
z dwdch Zrodel. Pierwsze z nich to Spis Harcerski 2003. Drugim zrodlem
byly wyniki badan prowadzonych na Ogdlnopolskim Zlocie Druzyno-
wych w ,,Perkozie”. Zespol przeprowadzal kilka badan, z czego najwaz-
niejsze (w ocenie Zespotu), to badanie motywacji wéréd druzynowych,
badanie ewaluacyjne Zlotu i badanie o roboczej nazwie OMNIBUS,
w ktérym pytano druzynowych o zagadnienia z przeréznych plaszczyzn.
(Raport do Czuwaj). Analizy zostaly opublikowane w czasopi$mie ,,Czu-
waj” (Kawalec, Klepacz, 2003);

— Rozpoczeto realizacje projektu badawczy pt. ,,Dlaczego spadamy?”. Pro-
jekt miat skfada¢ si¢ z kilku niezaleznych badan. Majacych jednak wspol-
ny cel: znalezienie przyczyn, nie wstepowania do organizacji oraz od-
chodzenia z ZHP mlodych oséb. Zatozono, ze zostang przeprowadzone

211



Katarzyna Marszatek

w ramach nastepujacych projektow: Koszt pierwszego roku w ZHP?;
Wartosci harcerskie i wartosci otoczenia®; Przepisy ZHP a przepisy pan-
stwowe*; Czy mundur ci si¢ podoba?®; Postrzeganie ZHP przez do-
rostych*; Motywacja kadry”; Atrakcyjny i odpowiadajacy na potrzeby
program® (Koszt; Wartosci; Przepisy; Czy mundur; Postrzeganie ZHP;
Dlaczego);

— Przeprowadzono badania wizerunku harcerstwa i ZHP w$rdd nauczycie-
li, rodzicéw i opiekunéw (Badanie wizerunku). Zrealizowano je wsrod
grona pedagogicznego jednej szkoly podstawowej, dwdch gimnazjalnych,
jednego liceum i jednego technikum na terenie Hufca ZHP Krakéw-
-Podgorze i Olsztynka. Byta to nielosowa proba, obejmujaca 77 nauczy-
cieli i trzech praktykantéw. Wyniki zostaly opublikowane (Marzec, Bart-
czak, Gorniak; Wais, Analiza wizerunku).

— Przeprowadzono szereg badan podczas Zlotu Druzynowych, w sierpniu
2003 roku. Byly to nastepujace: ,Omnibus”, Motywacja kadry*, Warto-
$ci Druzynowych®, Badanie Ewaluacyjne Zlotu® (Dokumenty, 2017).

— Badanie ,Omnibus” przeprowadzono 22 sierpnia 2003 roku, za pomo-
cg ankiety* - rozdano 450 ankiet, z czego wypelniono 376 ankiet (Do-
kumenty, 2017). Badanie kontynuowane bylo réwniez w 2005%, 2007 r.,

2 Celem projektu bylo ,uzyskanie wiedzy o faktycznym koszcie uczestnictwa dziecka

w pierwszym roku cztonkostwa w ZHP” (Dlaczego).

»  Celem projektu bylo ,poznanie warto$ci wyznawanych przez mlodziez, poréwnanie
z ideami ZHP” (Dlaczego).

#  Celem projektu bylo ,,poréwnanie przepiséw ZHP z przepisami panstwowymi. Celem
zidentyfikowania w wewnetrznych przepisach ZHP zobowigzan i ustalent wykraczajacych poza
normy przyjete przez Panstwo (Dlaczego).

»  Celem projektu bylo ,,sprawdzenie jak postrzegany jest mundur harcerski poza ZHP
i w ZHP” (Dlaczego).

% Celem projektu bylo ,,poznanie sposobu postrzegania zwigzku przez dorostych” (Dlacze-
go spadamy?).

¥ Celem projektu bylo ,,sprawdzenie, jak postgpowanie wltadz ZHP wplywa na motywacje
kadry do dziatania” (Dlaczego).

% Celem projektu bylo ,uzyskanie informacji o atrakcyjnosci programu harcerskiego”
(Dlaczego).

»  Jedna z czesci badania.

% Jedna z czeéci badania.

*' Celem badania bylo podsumowanie Zlotu jako calosci. W badaniu wzigto udziat 318
uczestnikow Zlotu (Dokumenty, 2017).

2 Ankieta skladata si¢ z 46 pytan, Osiem pytan bylo pytaniami otwartymi, pozostate byty
pytaniami zamknigtymi mozliwoscig wielokrotnego wyboru odpowiedzi (Dokumenty, 2017).

3 Ankiete przeprowadzono wsérdéd 305 uczestnikow (Wais, 2005).
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a ich wyniki byly wykorzystywane w pdzniejszych réznych raportach
(Gieniusz, Informacja).

Rok 2004
O przeprowadzonych badaniach okreslonych jako dotyczace realizacji

programu w druzynach, stanu wdrazania zmian metodycznych, wspomnia-
no réwniez w sprawozdaniu Naczelnika i Gléwnej Kwatery (Sprawozdanie,
2005, s. 23, 42).

— Zrealizowano projekt badawczy dotyczacy efektywnosci dziatan komend

choragwi ZHP. W badaniu (ankietowym) wzieto udzial 272 uczestni-
kéw Letniej Akcji Szkoleniowej z 17 choragwi. Wyniki zostaty opubli-
kowane, (Wais, 2004a; Klepacz, 2004). Byly to badania przeprowadzone
w ramach przygotowan do oceny realizacji ,,Strategii rozwoju ZHP na
lata 1999-2007", do oceny realizacji czwartego jej priorytetu: Usprawnie-
nia struktury organizacyjnej ZHP z uwzglednieniem kluczowej roli huf-
ca (Dokumenty, 2017);

Opracowano analizy sytuacji choragwi (w latach 2004-2006) na podsta-
wie spisow harcerskich. Zostaly one przygotowane na Zjazdy Choragwi
i zawieraly analizy: liczby cztonkéw, druzyn, kadry (Dokumenty, 2017).
Przeprowadzono projekt badawczy dotyczacy efektywnosci struktur ZHP.
Wyniki zostaly opublikowane (Wais, 2004b; Zapisy, 2004);
Zrealizowano badanie fokusowe dotyczace komunikacji Gtéwnej Kwa-
tery z Komendami Choragwi, ktérego celem byla diagnoza stanu ko-
munikacji, funkcjonowania przeptywu informacji Komendy Choragwi -
Gléwna Kwatera tak, aby moc te komunikacje usprawni¢ (Badanie GK).
Przeprowadzono analizy stopnia wdrozenia zmian metodycznych
w ZHP. W 2003 r. Rada Naczelna ZHP wprowadzita zmiany w systemie
metodycznym (w systemie stopni harcerskich, regulaminie i programie
sprawnosci harcerskich, regulaminie i programie znakéw stuzb, regu-
laminie projektu, standardach kurséw druzynowych, broszurach meto-
dycznych, instrukcjach gromady zuchowej i druzyn). Badanie (ankieto-
we druzynowych) zostalo zaplanowane aby oceni¢ stopien wdrozenia
zmian metodycznych w 2004 roku oraz celem poréwnania stopnia ich
wdrazania przed Zjazdem ZHP w 2005 r.** (Kotodziejczyk, Kotodziej-
czyk, 2005);

34

Badanie mialo by¢ przeprowadzone powtdrnie, razem ze spisem harcerskim 2005. Nie

dotarfam do materialéw potwierdzajace powtdrzenie badan
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— W zaleznosci od potrzeb dokonywano modyfikacji narzedzia ,, Arkusza
Analizy Hufca’, przy pomocy ktérego zbierano i analizowano dane, kto-
re byly przekazywane wladzom naczelnym ZHP (Sprawozdanie, 2005).

W grudniu 2005 roku odbyl si¢ XXXV Zjazd ZHP, podczas ktorego wy-
brano nowe wiadze stowarzyszenia. Przypuszczam, ze zmiana wladz wplyne-
fa na sposdb funkcjonowania Wydzialu. Udalo mi sie dotrze¢ tylko do kilku
informacji o zrealizowanych projektach oraz o zamierzeniach na kolejne lata.

Rok 2005

— Zrealizowano projekt badawczy analizujacy stopien realizacji ,,Strategii
Rozwoju ZHP w latach 1999-2007". Wzigto w nim, pod uwage m.in.
wyniki nastepujacych badan: Spis Harcerski (2004), badanie uczestnikéw
Letniej Akcji Szkoleniowej z 17 choragwi, badania ewaluacyjne Ogolno-
polskiego Zlotu Druzynowych (2003), ogniskowany wywiad grupowy,
arkusz analizy hufca za rok 2003/2004 (Dokumenty, 2017). Opubliko-
wano szereg analiz (Dobosz, 2005a; 2005b; Kawalec, 2005; Ogrocka-Kle-
pacz 2006a, 2006c-t; Streszczenie, 2005)

Rok 2006

— Przeprowadzono badania dotyczace czasopisma ,,Czuwaj” (Ogrocka-Kle-
pacz, Zwolinska, 2006), ktérych celem bylo ,,uzyskanie réznorodnych in-
formacji na temat funkcjonowania miesigcznika instruktoréw ,,Czuwaj”
- by podja¢ swiadomg decyzj¢ na temat ewentualnego przemodelowa-
nia czasopisma’ (Dokumenty, 2017). Zebrane dane (wewnetrzne® i ze-
wnetrzne®) i dokonane analizy miaty pomdc w podjeciu decyzji o prze-
modelowaniu czasopisma.

— Dokonano analiz danych, ze spisu harcerskiego 2006 r., dotyczacych bo-
hateréw srodowisk harcerskich (Ogrocka-Klepacz, 2006b);

— Rozpoczeto prace, ktore trwaty do 2016 roku, nad doskonaleniem sys-
temu ewidencji oraz nad utworzeniem i modyfikacjg panelu badawcze-
go ZHP. Program do ewidencji czlonkéw ZHP zwany Elektronicznym
Systemem Harcerskich Danych, zostat rozpoczety w 2006 r. Celem pro-
jektu bylo ,opracowanie i wdrozenie w organizacji ewidencji cztonkéw

*  Analizowano profil czytelnika, najmocniejsze i najslabsze aspekty czasopisma, oczekiwa-

nia wobec gazety. W ankiecie spisowej 2005 zostato zadane pytanie Czy czytasz regularnie mie-
siecznik instruktoréw ZHP ,Czuwaj”. Pytanie zadano 15163 czlonkom kadry.

% Analizowani funkcjonowanie czasopism w innych organizacjach pozarzadowych.
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ZHP. [...] Jesienig 2006 r. przygotowano harmonogram Spisu Harcer-
skiego 2007, ktdry zgodnie z planami byl po raz ostatni przeprowadzony
w takiej formule. 11 grudnia 2006 r. uruchomiona zostala strona spiso-
wa. Znalazly si¢ na niej szczegély dotyczace termindw, zmian w ankie-
tach i sposoby spisywania sie. Umieszczono tam generator ankiet, gdyz
nie byly one przekazywane do hufcéw w wersji papierowej” (Sprawoz-
danie, 2007, s. 119).

Rok 2007

— Przeprowadzono seri¢ badan czlonkéw ZHP wszystkich grup metodycz-
nych pod katem poznania potrzeb, motywacji, wizerunku, stosunku do
wartosci ZHP (Plan, 2006). Byly to badania potrzeb druzynowych i re-
alizacji programéw druzynach; badanie metodyczne - coroczna ankie-
ta dla druzynowych; analiza potrzeb programowych hufcéw; analiza po-
trzeb programowych choragwi.

»Badanie dotyczace potrzeb druzynowych i realizacje programu przez
druzyny zostalo zlecone przez Wydzial Metodyczny Gléwnej Kwatery ZHP
Wydzialowi Badan i Analiz GK ZHP i cz¢sciowo wykonane podczas Zlotu
ZHP w Kielcach” (Sprawozdanie, 2007, s. 62). Jak relacjonuje H. Jedrzejczak,
byly to nastepujace badania projekty (ilosciowy i jakosciowy): ,,1. badanie ewa-
luacyjne, ilo$ciowe, wypelniane przez uczestnikow i uczestniczki Zlotu. 2. ba-
danie jakosciowe, dotyczace pracy druzyn. Badanie mialo forme péttorago-
dzinnych wywiadéw grupowych, realizowanych w grupach metodycznych;
udzial w wywiadzie byt jedna z dostepnych opcji zaje¢ programowych. Wy-
wiady dotyczyly dwoch obszaréw tematycznych, zatytulowanych ,,Program”
i ,Wizerunek”; w ramach kazdego zrealizowano od 2 do 5 wywiadéw grupo-
wych z przedstawiciel(k)ami kazdej z grup metodycznych (harcerze, harcerze
starsi, wedrownicy). W sumie zrealizowano 22 wywiady grupowe. W zaloze-
niu w kazdym z nich mialo uczestniczy¢ do 15 oséb, jednak jezeli osob byto
wiecej, nie wypraszano ich z wywiadow (Jedrzejczak, 2022).

W sprawozdaniu Naczelnika i Gtéwnej Kwatery ZHP za okres grudzien
2005-wrzesien 2007 r. nie ma wyodrebnionego opisu dzialan Wydzialu. Poja-
wiajg si¢ jedynie informacje o wykonanych analizach i badaniach, nie zawsze
z informacja kto je zrealizowal. (Sprawozdanie, 2007, s. 116-118). W planie
pracy WBIA na lata 2006-2007, oraz na lata 2006-2009, okreslono, nastepu-
jace zamierzenia:

— ,Opracowa¢ i wdrozy¢ stale badanie pt. ,,Kadra”. Ktére mialo by¢ pro-
ba opracowania wskaznikéw do strategii ZHP oraz analizy profilu kadry
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ZHP. Badania miaty by¢ przeprowadzane podczas Zlotéw, Zjazdéw Huf-

cow, szkoleniach CSI oraz imprezach centralnych;

— Powrdci¢ do corocznej ankiety metodycznej dla druzynowych, posyta-
nej razem ze spisem harcerskim. Celem analizy funkcjonowania syste-
mu metodycznego w ZHP;

— Kontynuowac¢ i nawigza¢ wspdlprace z o$rodkami badawczymi w Pol-
sce. Jak rowniez poszukiwa¢, danych dotyczacych dzieci i mlodziezy
w Polsce, postrzegania harcerstwa, zaufania do organizacji harcerskich;

— Przeprowadzi¢ analize stron internetowych — pod kontem dostepnosci,
szaty graficznej i tredci stron internetowych srodowisk harcerskich;

— Przeprowadzi¢ badanie dostepnosci harcerstwa dla rodzicéw i potencjal-
nej dorostej kadry;

— Przeprowadzi¢ badanie dostgpnosci i jawnosci dokumentéw finansowych
na kazdym poziomie struktury” (Plan, 2006).

Wedlug relacji H. Jedrzejczak ,,Rola Wydziatu Badan i Analiz byto wow-
czas nie tylko realizowanie badan konczacych si¢ publikacjg raportu, ale tak-
ze $wiadczenie biezacego wsparcia dla innych zespolow i wydzialow Glownej
Kwatery. Wydzial dostarczal zaréwno proste zestawienia (np. listy druzyno-
wych posiadajacych stopien przewodnika/ przewodniczki), jak i bardziej za-
awansowane analizy danych uzyskanych w Spisie Harcerskim. Przykladowo,
WBIA opracowywal zestawienia zwigzane z harcerskimi specjalnosciami, po-
zwalajace na obserwowanie zmian zachodzacych w czasie np. w zakresie licz-
by jednostek specjalnosciowych i liczebnosci druzyn, korelacji miedzy rézny-
mi zmiennymi (np. liczebno$¢, stopnie instruktorskie druzynowych, staz na
funkcji druzynowego / druzynowej, istnienie odpowiednich cial wspierajacych
w choragwi) czy ksztalcenia kadry w poszczegolnych choragwiach. Tego typu
zestawienia opracowywal na biezaco, w ramach zglaszanych potrzeb. Korzy-
staly z niego w szczegolnosci Centralna Szkota Instruktorska, Wydzial Specjal-
nosci, Wydzial Metodyczny; zapotrzebowanie zgtaszaly takze niektore komen-
dy choragwi, ktore otrzymywaly wowczas zaméwione kwerendy, np. dotyczace
druzyn wedrowniczych ze swojego terenu” (Jedrzejczak, 2022).

W 2007 r. nastgpita zmiana wladz w trakcie trwania czteroletniej kaden-
cji. Najpierw 31 marca 2007 r. rezygnacje z funkcji Zastgpczyni Naczelnicz-
ki ZHP zlozyla Katarzyna Kwapinska, pod ktéra podlegal WBIA. Nastepnie
zostal zwolany XXXV Nadzwyczajny Zjazd ZHP, podczas ktérego wygaszono
mandat Naczelniczki ZHP Teresy Hernik® i wybrano nowg Naczelniczke Mal-

7 Zgodnie z dwczesnym Statutem ZHP wygasly automatycznie mandaty pozostatych czton-
kéw GK.
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gorzate Sinice wraz z Gléwng Kwaterg (Rozkaz Naczelnika ZHP L.11/2007,
s. 19). Wydarzenie po zmianie wladz tak zrelacjonowata H. Jedrzejczak:
»W 2007 roku, po zmianie GieKi, mielismy obszerny material badawczy ze-
brany podczas zlotu w Kielcach. Jako badacze i badaczki bylismy przekona-
ni, ze nie mozna go zmarnowac, bo byloby to nieetyczne. Wszak organizacja
pozwolita nam na realizacje badan na Zlocie, wszak obiecaliSmy ten raport
ich uczestni(cz)kom, wszak te dane pokazywaly prawde o naszej organizacji.
Bo tak sie po prostu nie robi. Praca nad tym materialem byla do$wiadcze-
niem jednocze$nie demotywujacym i bardzo motywujacy. Dlaczego? Bo mie-
liSmy poczucie, ze robimy co$ waznego, robimy to razem, robimy co$ etycznie
stusznego. Ta praca byta wyczerpujaca — mieliSmy prawie 40 h nagran wywia-
déw grupowych, robiliémy z nich szczegétowe notatki. Zeby wspélnie je za-
nalizowac i zaplanowa¢ raport, pojechaliémy do X** i tam pracowalismy wta-
$ciwie przez caly weekend, z parogodzinnymi przerwami na sen. To byt 2007,
wiec nie bylo zoomow, a internet mieliémy w domach lub nie...” (Jedrzejczak,
2002) i dalej ,,No ale gieka®* nas po prostu nie chciala. Od wiedzy plynacej
z badan, wolala to, czego dowiedziala si¢ ,,przy ognisku” albo po prostu wta-
sne wyobrazenia. Od wydziatu badan i analiz - sekretarke wyciagajaca ze spi-
su dane osobowe do jakich$ zawiadomien” (Jedrzejczak, 2002). R. Klepacz re-
lacjonuje ten okres w nastepujacy sposob ,,Pierwsza GK Malgorzaty nie byla
zainteresowana zadnymi danymi o organizacji. Jeden z czlonkéw tej GK po-
prosit X*' o przygotowanie takich wynikéw badan, zeby pokaza¢, ze w jakims
sporze z RN, to GK ma racje. Nie chodzito mu bynajmniej o przeprowadzenie
badania. A tylko o takie dzialanie, ktére pokazaloby, ze racja jest po stronie
GK. A przypomnijmy, rozmawiamy o ludziach, ktérzy dobrowolnie powotali
sekcje metodologiczng w WBiA* i zywili si¢ etosem obiektywnego badacza.

% Podano imiona i miejscowo$¢, zanimizowalam te informacje [wyjasnienie autorki].

GK [wyjasnienie autorki].

Sinica [wyjasnienie autorki].

Podano imie i nazwisko, zanimizowalam informacje [wyjaénienie autorki].

W innym miejscu relacji R. Klepacz tak opisuje przyczyny powstania sekeji ,Po pierw-
sze, twarde dane pokazywaly obraz organizacji, ktory nie zawsze zgadzal sie z wyobrazeniami
decydentow, zwlaszcza tych z RN i szczebla regionalnego, co powodowato u nich dysonans po-
znawczy. Radzili sobie oni z tym rdznie, najczesciej poprzez atakowanie samych danych, spo-
sobu realizacji badania, wnoszenia szeregu zastrzezen do sposobu przeprowadzenia badan. Na-
sza odpowiedzig i tarczg byla metodologia. W wydziale powstato stronnictwo metodologiczne,
ktore za cel mialo restrykcyjne przestrzeganie metodologii badan spolecznych. W sekcji meto-
dologicznej byli wszyscy cztonkowie wydziatu prowadzacy badania (a wiec poza Kaflowskim).
I kazdy deklarowal dofaczenie do niej w sposéb dobrowolny (Klepacz, 2022).
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Kamil na tym spotkaniu nic nie odpowiedzial, wyszed! ze 113, zdjal mundur
i tylesmy go w ZHP widzieli. To byla gléwna réznica. Wigc jesli do 2007 ro-
ku bylo zywe zainteresowanie realng sytuacja w ZHP, to pdzniej to zaintereso-
wanie, méwigc eufemistycznie, troche ostablo. Wrecz nawet chyba mozna by-
fo odnies¢ wrazenie, ze GK nie interesowal stan organizacji, a raczej jej (czyli
GK) wizja tej organizacji. Jej wlasna. Jesli fakty mowily o organizacji co$ in-
nego — to tym gorzej dla faktow” (Klepacz, 2022).

Po kolejnym Zjezdzie na ktérym ponownie zostala wybrana M. Sinica
na Naczelniczke ZHP, sklad cztonkéw GK zostal zmieniony, réwniez w po-
szczegolnych zespotach centralnych. Spowodowalo to zmiany réwniez w spo-
sobach realizacji zadan i podejmowania decyzji przez GK.

Jak wspomina Justyna Sikorska, na przefomie 2013/2014 roku® w zwigz-
ku z potrzebg opracowania rzetelnych narzedzi do systematycznej ewaluacji
postepdw wdrazania i realizowania dokumentu ,,Strategia ZHP na lata 2012-
20177 zgodnie z uchwalag XXXVII Nadzwyczajnego Zjazdu ZHP (Uchwala
XXXVII, 2017) podjeto ponownie m.in. nastepujace projekty: Arkusz Analizy
Hufca i Choragwi, badanie druzynowego oraz badanie wartosci wérdéd czlon-
kéw ZHP. Powstaly opracowania w postaci tabelarycznej, (Arkusz, 2013; Ar-
kusz, 2014) oraz analizy (Raport, 2014; Berkowska, Czajkowska, Kotodziejczyk,
Mazurczak, Klepacz, 2015). Jak juz wspominatam, w marcu 2014 r. powola-
no Zespol Analiz i Badan, ktorego kierownikiem zostal Piotr Kotodziejczyk*.
»Zespot rozpoczal swa dziatalnos¢ od zalozenia Panelu Badawczego” (Spra-
wozdanie, 2017, s. 213).

Nie odnalaztam w tresciach rozkazéw informacji o likwidacji Wydziatu.
Jak wspomina Kolodziejczyk ,ja dwukrotnie chyba pisalem maila do Naczel-
niczki ZHP Sinicy i odpowiedzialnego za WBiA Rafala Bednarczyka z pros-
ba o zwolnienie mnie z funkcji, ale nawet na jakakolwiek odpowiedz si¢ nie
doczekalem. Justyna Sikorska z nowym entuzjazmem wrdcita do nas (starych
czlonkéw WBA) z prosbg o rozmowe i zaproponowala wspotprace po nowe-
mu. Mysmy przedstawili projekt panelu ZHP, ktéry za poprzedniej GK nie
chwycil, a ktdry Justyna wsparta i dzigki niej zadzialal” (Kolodziejczyk, 2022).

Na poczatku lutego, powolany Zespo6t Analiz i Badan ustalit zapotrzebo-
wanie na badania w organizacji (Sprawozdanie, 2017, s. 253). W drugiej polo-
wie roku 2014 zrealizowano badania ankietowe, przy uzyciu panelu badawcze-
go, byl to projekt pt. ,, Aster. Badania warto$ci i konotacji harcerskich wsrod

# W trakcie drugiej kadencji Naczelniczki Malgorzaty Sinicy.
W tym rozkazie, w podanym skladzie byt tylko Piotr Kolodziejczyk.
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czlonkéw ZHP”. Dane z tego badania (odpowiedzi od 861 oséb) opubliko-
wano w formie raportu (Wojcicka, Czajkowska, Kolodziejczyk, Wilk, 2014).
W 2015 roku zrealizowano projekt pt. ,Badanie druzynowego Bratek’, ktére-
go wyniki (dane uzyskane od 576 druzynowych), opublikowano w postaci ta-
belarycznej (Zestawienie, 2015). W swej relacji Justyna Sikorska wspomina, ze
w 2015 roku, na podstawie dostepnych danych z tych badan, Stawomir Po-
stek opracowal na potrzeby Centralnej Szkoly Instruktorskiej w porozumie-
niu z Jackiem Smurg i Joanng Skupinska réznorodne analizy, w tym anali-
ze na rzecz Choragwi Stotecznej ZHP. Cze$¢ z nich zostala zaprezentowana
podczas posiedzenia Gléwnej Kwatery w 2015 roku. W wyniku tych dzia-
tan podjeto decyzje o potrzebie utworzenia nowej jednostki, ktéra pomogtaby
w realizacji dzialan badawczych na szczeblu centralnym. W listopadzie 2015
roku odbyly sie pierwsze rozmowy koncepcyjne, w ktérych brali udzial: Ma-
rek Klimowski, Piotr Kolodziejczyk, Justyna Sikorska, Stawomir Postek, Gra-
zyna Widera. Podjeto decyzje o ogloszeniu naboru otwartego do nowo po-
wstajacego zespotu. W styczniu 2016 Piotr Kolodziejczyk zostal zwolniony
z funkcji kierownika Zespotu Badan i Analiz (tym samym Zespol przestat ist-
nie¢) oraz powolany na Zastepce Kierownik Harcerskiego Instytutu Badawcze-
go (Rozkaz, L.1/2016, s. 13).
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