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Praktyka koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej
w kontekscie teorii kreatywnosci Romana Schulza

Family Foster Care Coordinator Practice
in the context of Roman Schulz's theory of creativity

ABSTRACT: The observation of contemporary societies led R. Schulz to develop a sociological concept of
creativity and to distinguish four categories of behaviour within which creativity takes place. These fields of
creativity are: autonomous culture-forming activities; modern human work; innovative social behaviours; self-
creation. The fields of human creative activity are the basis of the model of creativity Roman Schulz — the
dimensions of creativity are the warp. The author adopts universally recognized dimensions of creativity, i.e.
the creative subject, the creative product, the creative process, the conditions of creativity. The superimposition
of these two elements; fields and dimensions of creativity makes it possible to visualize the multiplicity and
diversity of activities of the coordinator of family foster care.

To a large extent, the activities of the family foster care coordinator are declarative. Thus, they reveal deficiencies
in the predispositions of the family foster care coordinator and deficiencies on the part of the organization —
the organizer of family foster care.

KEY WORDS: fields and dimensions of creativity, coordinator of family foster care, sociological concept of
creativity.

STRESZCZENIE: Obserwacja wspétczesnych spoteczenstw doprowadzita R. Schulza do opracowania
socjologicznej koncepdji twdrczosci i wyréznienia czterech kategorii zachowan, w obrebie ktérych dokonuje sie
tworczos¢. Tymi dziedzinami tworczosci sa: autonomiczna dziatalnos¢ kulturotwdrcza; nowoczesna praca ludzka;
innowacyjne zachowania spoteczne; autokreacja. Dziedziny dziatalnosci twérczej czlowieka stanowig kanwe
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modelu twdrczosci Romana Schulza — osnowa sg wymiary tworczosci. Autor przyjmuje powszechnie uznane
wymiary tworczosd, tj. podmiot tworczy, produkt tworczy, proces tworczy, warunki twérczosci. Natozenie tych
dwoch elementéw: dziedzin i wymiaréw twérczoéci pozwala unaoczni¢ wielos¢ i réznorodno$¢ aktywnosci
koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej.

Wskazane aktywnosci koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej w duzej czeéci maja charakter deklaratywny.
Tym samym ujawniajg braki w predyspozycjach koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej oraz niedostatki po
stronie organizacji — organizatora rodzinnej pieczy zastepczej.

SLOWA KLUCZOWE: dziedziny i wymiary tworczosci, koordynator rodzinnej pieczy zastepczej, socjologiczna
koncepcja twoérczosci.

Wprowadzenie

Roman Schulz stoi na stanowisku socjologicznej koncepcji twodrczosci
(1990). Jest bowiem zdania, ze obraz twoérczosci nakreslony przez dominujace
koncepcje psychologiczne jest niepelny. Psychologiczne koncepcje twdrczosci
nie wypracowaly, zdaniem autora, zadawalajacego, jednoznacznego stanowi-
ska co do twdrczosci i jej faktycznego znaczenia spolecznego. Przescigaja sie
jedynie w wyodrebnianiu mechanizméw, proceséw zachodzacych w umystach
tworcow, czynnikéw, skladnikéw warunkujgcych twoérczosé, w domniemaniu
czym tworczos$¢ jest, na czym polega. Niewzruszenie traktujg twdrczo$¢ jako
dzielo jednostek tworczych, pracujacych w izolacji czasowo-spolecznej. Wie-
lo$¢ psychologicznych uje¢ twdrczosci by¢ moze czyni ja bardziej znang niz
obcg, niemniej nie obejmuje calosci zjawiska i roli dziatan twérczych w wy-
miarze historyczno-kulturowo-spotecznym.

Zamiarem Schulza jest dopelnienie wizji tworczo$ci wlasnie o kontekst
historyczno-spoleczny. Ta perspektywa pozwala zobaczy¢ tworczos¢ jako spo-
teczng aktywno$¢ czlowieka, odbywajaca si¢ w konkretnych, determinujacych
ja spoteczno-historycznych warunkach, pozostajacg w interakcjach: tworcy
z innymi twércami, dzieta z innymi wytworami tworczymi.

Socjologiczna koncepcja tworczoéci Schulza - jak sam autor o niej mo-
wi — traktuje tworczo$¢ behawioralnie, realistycznie i intersubiektywnie. Zna-
czy to tyle, ze stosowniej jest rozwaza¢ tworczo$¢ w kategoriach realnych za-
chowan ludzi tworzacych i ich udzialu w zyciu zbiorowym. Tym bardziej, ze
tworczo$¢ zmienila swoje oblicze na przestrzeni wiekéw - czym innym byta
w spoleczenstwach tradycyjnych, a czym innym jest w spoleczenstwach no-
woczesnych. W spoleczenstwach tradycyjnych twdrczos¢ obejmowata wezszy
obszar dziatalnosci kulturowej, wystepowala w nauce, czesciowo w technice,
a jej tempo bylo stosunkowo niewielkie. Dostep do dobr tworczosci byt ogra-
niczony, a zatem samowiedza czlonkéw spolecznosci tradycyjnej, czyli wiedza
o tym, jaki wplyw tworczo$¢ wywiera na nich, a spolecznos¢ na twoérczosé,
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byta znikoma. W spoleczenstwie nowoczesnym do$¢ ze dzialalnos¢ tworcza
ulega cigglemu zréznicowaniu i przybiera na dynamice, dos¢ ze wystepuje nie
tylko w dziedzinach wzbogacajacych dorobek kultury, ale i w sferze nowocze-
snej pracy, w nowoczesnych dziedzinach zycia spolecznego, to jeszcze wyraza
sie w dazeniach autokreacyjnych ludzi. Ponadto wysoki stopienn samowiedzy
znaczaco wplywa na ich postawy i zachowania, ktéorym dodatkowo sprzyjaja
warunki upowszechniania tych postaw i zachowan.

Obserwacja wspolczesnych spoteczenstw doprowadzita Schulza do wy-
réznienia czterech kategorii zachowan, w obrebie ktorych dokonuje si¢ twor-
czo$¢, sg nimi:

— autonomiczna dzialalno$¢ kulturotwdrcza,

— nowoczesna praca ludzka,

— innowacyjne zachowania spoleczne,

— autokreacja.

Wyréznione przez Schulza dziedziny twdrczosci zostaly zanalizowane
w kontekscie praktyki koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej.

»Koordynator rodzinnej pieczy zastepczej jest swego rodzaju pracowni-
kiem pierwszego kontaktu dla kazdej rodziny zastepczej” (Gebel, 2017, s. 261).
Jest zatrudniany przez jednostke organizacyjng systemu pieczy zastepczej zwa-
ng organizatorem rodzinnej pieczy zastepczej.

W mysl ustawy zadaniami stojagcymi przed koordynatorem sa:

— udzielanie pomocy rodzinom zastgpczym i prowadzacym rodzinne
domy dziecka w wykonywaniu zadan wynikajacych z pieczy zastepczej;

— przygotowanie, we wspolpracy z odpowiednio rodzing zastepcza lub pro-
wadzacym rodzinny dom dziecka oraz asystentem rodziny, a w przypadku,
gdy rodzinie dziecka nie zostal przydzielony asystent rodziny — we wspot-
pracy z podmiotem organizujacym prace z rodzing, planu pomocy dziecku;

— pomoc rodzinom zastepczym oraz prowadzacym rodzinne domy dziec-
ka w nawigzaniu wzajemnego kontaktu;

— zapewnianie rodzinom zastepczym oraz prowadzacym rodzinne domy
dziecka dostepu do specjalistycznej pomocy dla dzieci, w tym psycho-
logicznej, reedukacyjnej i rehabilitacyjnej;

— zglaszanie do osrodkow adopcyjnych informacji o dzieciach z uregulowana
sytuacja prawng, w celu poszukiwania dla nich rodzin przysposabiajacych;

— udzielanie wsparcia pelnoletnim wychowankom rodzinnych form pieczy
zastepczej;

— przedstawianie corocznego sprawozdania z efektdw pracy organizatorowi
rodzinnej pieczy zastgpczej (Ustawa z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspie-
raniu rodziny i systemie pieczy zastepczej, art. 77, pkt 3).
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Praca koordynatora z rodzing zastepcza prowadzona jest metoda indy-
widualnego przypadku poprzez systematyczne wizyty w srodowisku; wykorzy-
stywana jest: rozmowa wspierajaca, poradnictwo, obserwacja relacji panujacych
w rodzinie, monitorowanie biezacej sytuacji edukacyjnej, zdrowotnej, emocjo-
nalnej dziecka oraz analiza dokumentéw. Koordynator jest tez osoba bezposred-
nio odpowiedzialng za wlasciwg wspodlprace z takimi instytucjami, jak: wszelkie
o$rodki edukacyjne, przedszkola i szkoly, poradnie psychologiczno-pedagogicz-
ne, sady rodzinne, zespoly kuratorskiej stuzby sagdowej, placéwki stuzby zdro-
wia, instytucje opiekunczo-wychowawcze (np. ognisko wychowawcze, mtodzie-
zowy oérodek socjoterapeutyczny, specjalny osrodek szkolno-wychowawczy czy
schronisko dla nieletnich), komornik sagdowy itd. Na drodze wspoétpracy ko-
ordynator pozyskuje informacje, wspdlnie projektuje zmiany w rodzinach.

Opierajac sie na klasyfikacji celéw Janusza Gniteckiego (1999, s. 16) na-
lezy wskazaé, ze artykul realizuje:

— cel teoretyczny w tym zakresie, ze opisuje wybrang teorie tworczosci —
socjologiczng koncepcje tworczosci Schulza w kontekscie pracy koordy-
natora rodzinnej pieczy zastgpczej;

— cel poznawczy w zakresie opisu i wyjasnienia zaleznosci pomiedzy dzie-
dzinami tworczo$ci wskazanymi przez autora a specyfika pracy koordy-
natora rodzinnej pieczy zastepczej;

— cel praktyczny w zakresie opracowania dziedzin i wymiaréw tworczosci
w kontekscie praktyki koordynatora rodzinnej pieczy zastepcze;.

Autonomiczna dziatalnos$¢ kulturotworcza

Autonomiczna dzialalno$¢ kulturotwdrcza zwana jest pracg tworcza.
Praca tworcza jest pracg trudng. Wymaga pogodzenia konsekwencji dziatania
i gotowosci na nieprzewidziany, nieoczekiwany zwrot, odstaniajacy co$, czego
wlasnie przewidzie¢ nie bylo mozna. Wymaga kontroli mysli, i to najczesciej
mysli dyskursywnej, sSwiadomej swych zalozen i swych celéw, oraz dopuszcze-
nia spontanicznosci (Strézewski, 1983, s. 307-308). Tworczo$¢ jest praca, gdzie
spotykaja sig: rygor i swoboda. ,,Rygor jest sposobem odniesienia si¢ w trakcie
procesu do zalozonych na poczatku «idei regulatywnych», norm, regul, spo-
sobem polegajacym na maksymalnie $cistym, pozbawionym odchylen, a tym
bardziej wyjatkéw, ich przestrzeganiu” (Strozewski, 1983, s. 316). Swoboda jest
wolna od presji i napigcia. Jest Zrédlem raczej bezosobowego sig, na ktérego
dziatanie ja co najwyzej pozwala. W pracy tworczej zespalaja sie kalkulacja
i improwizacja. Kalkulacja jest dzietem umystu, za§ improwizacja - zywym
doswiadczeniem momentu teraz i rownoczesnym uchwyceniem faz przeszlych
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i przysztych, poddaniem si¢ aktualnemu przebiegowi zdarzen i poczuciem pa-
nowania nad nimi (Strézewski, 1983, s. 326).

Praca twdrcza jest pracg zmudna: Zzmudnym procesem rozwigzywania
problemu; zmudnym, bo charakteryzujacym sie systematyczng praca, budo-
waniem dziefa krok po kroku (Necka, 2000, s. 780).

Praca tworcza jest pracy ciagla; nieustannie dochodzi w niej do odkry-
wania i stwarzania (Strozewski, 1983). Tworca nieustannie stwarza ,,struktury
probne’; ktore maja go przyblizy¢ do celu; nieustannie niweluje rozbieznosci
miedzy kolejnymi strukturami prébnymi a celem z natury rzeczy wyideali-
zowanym. Praca twoércza ,w zasadzie nigdy si¢ nie konczy. Jest przy tym ca-
ly czas jednolita w swojej interakcyjnej strukturze” (Strézewski, 1983, s. 790).

W prace tworcza wpisane jest ryzyko: psychiczne, spoleczne,
a nierzadko ekonomiczno-finansowe. Czy wysitek intelektualny i poswiecony
czas przyniosg spodziewane owoce? Czy praca tworcza zyska spoleczng aprobate?

Praca tworcza obejmuje znaczny obszar innowacji. Innowacja jest wpro-
wadzenie czego$ nowego i rzecz nowo wprowadzona. Innowacja to prze-
ksztalcanie rzeczywistosci zgodnie z jej podstawowym zalozeniem, jakim jest
wspieranie cztowieka w jego rozwoju. Innowacja jest zmiang dokonujaca sie
w ramach kultury spotecznej, na tej zas drodze dochodzi do wzbogacenia kul-
tury symbolicznej. Domaganie si¢ innowacji oznacza zadanie zmian unowocze-
$niajacych jakas dziedzing. Dziatania innowacyjne nastawione sg wiec na zmia-
ne, ktorg cechuje nowos¢, celowos¢ i odpowiedzialno$¢ autora za jej efekty.

Potrzeba wprowadzania innowacji wyplywa z trzech zrddel: z tworcze-
go charakteru pracy, z koniecznosci przygotowania innych do zycia w realnym
$wiecie oraz ze zmiennosci rzeczywistosci spolecznej, kulturowej i konieczno-
$ci dostosowania si¢ do nowych sytuacji.

W przypadku autonomicznej dziatalnosci kulturotwdrczej koordynatora
rodzinnej pieczy zastepczej nalezy mowi¢ o innowacji w pracy z rodzing zastepcza.

Majac na uwadze przedmiot analizy - prace koordynatora rodzinnej pie-
czy zastepczej z rodzing zastepcza, nalezy wskazaé, iz podejmowana przez nich
»praca tworcza’:

— ogranicza si¢ gtéwnie do rozwigzan programowych, obejmuje bowiem

- co najwyzej — uaktualnienie specjalistycznej wiedzy przedmiotowej;

— rozwigzania organizacyjne zyskuja niekiedy posta¢ opracowania nowych
kierunkéw wspolpracy, bedacych czesto rezultatem wyrazanych przez
rodzing zastepcza potrzeb;

— innowacyjne rozwigzania metodyczne s3 najmniej rozpowszechnione —
rzadko wykraczajg poza przyjete standardy, procedury i metode indy-
widualnego przypadku.
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Nowoczesna praca ludzka

Innowacje w dziedzinie nowoczesnej pracy ludzkiej powstaja na kanwie
zaawansowanego dorobku kultury symbolicznej. Zalezno$¢ miedzy nowocze-
$nie rozumiang pracg a dorobkiem kulturowym wzbogacanym w toku auto-
nomicznej dziatalnosci kulturotworczej jest az nazbyt wyrazna. Innowacje kul-
turowe wymuszaja nowy styl pracy, nowe do niej nastawienie. Nowe sposoby
wykonywania zadan, skomplikowane zespoly czynnosci, a nawet nowe profe-
sje owocuja innowacjami w dziedzinie kultury symbolicznej. Do stworzenia
i wprowadzenia w zycie spoleczne nowoczesnych sposobéw pracy i innowa-
cji w wyniku ich powstalych konieczne stajg si¢ przy tym specyficzne kwali-
fikacje intelektualne i osobowos$ciowe. Zadania podejmowane przez ludzi sa
bowiem wysoce ztozone, nieokreslone i zmienne - odtworczy charakter pra-
cy traci wigc racje bytu.

Uwaga koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej w jego nowoczesnej
pracy powinna wiec by¢ skierowana na nieustanne podnoszenie swoich kwa-
lifikacji i ksztaltowanie swoich kompetencji.

Kwalifikacje zawodowe obejmujg umiejetnosci, wiadomosci i cechy psycho-
fizyczne niezbedne do wykonywania danego zawodu (Kwiatkowski, Sepkowska,
2000, s. 9). Sa one zawsze potwierdzane okreslonym certyfikatem. Mozna przyja¢
za Tadeuszem Oleksynem, ze kwalifikacje zawodowe obejmuja wyksztalcenie,
wiedze zawodowa, umiejetnosci zawodowe i cechy psychofizyczne (2000, s. 61).

Kompetencje zawodowe to zdolno$¢ wykonywania czynno$ci w zawo-
dzie dobrze lub skutecznie, zgodnie ze standardami wymaganymi na stanowi-
sku pracy, wspierana okres$lonymi zakresami umiejetnosci, wiadomosci i ce-
chami psychofizycznymi, jakie powinien posiada¢ pracownik (Kwiatkowski,
Sepkowska, 2000, s. 13). Przywolujac definicje Oleksyna mozemy powiedziec,
iz kompetencje to te czynniki lezace po stronie pracownika, ktére zapewniaja
zdolnos¢ do skutecznego dziatania (2000, s. 61-62).

Kompetencje zawodowe to pojecie szersze, obejmujace zaréwno potrzeb-
ne do wykonywania zawodu kwalifikacje, jak i zdolno$¢ przystosowania si¢ do
nowych sytuacji, wymagajacych wiele wlasnej inicjatywy i zaangazowania, pro-
wadzgcych do skutecznego dziatania. ,,Skuteczno$¢” to domena kompetencji
odrdzniajaca je od kwalifikacji (Konecki, 2002). Zatem kompetencje to zdol-
nos$¢ skutecznej realizacji okreslonych zadan zwigzanych z praca lub osiaga-
nia pozadanych wynikéw (Olczak, 2009).

W pracy koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej kwalifikacje sg ko-
nieczne i wymagane. Koordynatorem bowiem moze by¢ osoba, ktéra posiada
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wyksztalcenie wyzsze na kierunku pedagogika, pedagogika specjalna, psycho-
logia, socjologia, praca socjalna, nauki o rodzinie lub wyksztalcenie wyzsze na
dowolnym kierunku, uzupelnione studiami podyplomowymi w zakresie psy-
chologii, pedagogiki, nauk o rodzinie, resocjalizacji lub kursem kwalifikacyj-
nym z zakresu pedagogiki opiekunczo-wychowawczej oraz co najmniej roczne
doswiadczenie w pracy z dzieckiem i rodzing lub co najmniej roczne do-
$wiadczenie jako rodzina zastepcza lub jako prowadzacy rodzinny dom dziecka
(art. 78 Ustawy).

Inaczej ksztaltuja si¢ kompetencje. ,Kompetencje zwigzane z wiedzg” to
przygotowanie do wykonywania konkretnych zadan w ramach zawodu, spe-
cjalizacji, stanowiska czy organizacji. W tej kategorii mieszcza si¢ kompetencje,
ktére opisuja to, czego pracownik nauczyl sie do tej pory i co moze zastoso-
waé¢ w odpowiedniej sytuacji. Wiedza moze dotyczy¢ faktow, wydarzen, pro-
cedur, teorii. ,,Kompetencje zwiazane z wiedzg” koordynatora rodzinnej pieczy
zastepczej tacza si¢ z ich ,wiedza techniczng”. Wiedza techniczna jest doswiad-
czeniem ,,ukazujagcym $wiat [...] jako przedmiot naszych sprawczych oddzia-
tywan. Wiedza techniczna okazuje si¢ uzyteczna w trojaki sposdb: po pierw-
sze — wskazuje cele, ktore nalezy osiagna¢ (cele rozumiane sg przez te wiedze
w sposob techniczny - jako zamierzone skutki dziatania), po drugie — dostar-
cza wiadomosci o metodach, rozumianych jako sprawdzone i powtarzalne spo-
soby osiagania celéw, po trzecie — okresla srodki i warunki, od ktorych zale-
zy mozliwo$¢ osiagniecia celow” (Kwasnica, 2004, s. 299).

~Kompetencje zwigzane z umiejetnosciami i zdolnosciami” dotycza czyn-
nikéw niezbednych dla odniesienia sukcesu w konkretnym zadaniu w pracy.
Naleza tu dobrze znane od dawna kompetencje komunikacyjne, umystowe, in-
terpersonalne, organizacyjne, techniczne, biznesowe, przywodcze, samozarza-
dzania itp. W przypadku koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej nalezy mie¢
tu na mysli wiedze praktyczno-moralna, czyli ,ten rodzaj doswiadczenia, kto-
re nabywamy w praktyce komunikacyjnej, w szeroko pojetym dialogu” (Kwa-
$nica, 2004, s. 299). Wiedza praktyczno-moralna dostarcza calo$ciowej wizji
$wiata, dzieki ktérej rozumiemy $wiat i siebie samych jako calo$¢ jakos upo-
rzadkowang i majaca sens, okresla reguly stanowienia sensu i zasady moral-
ne budujace nasz stosunek do siebie samych i do innych ludzi oraz normuja-
ce nasze postgpowania, ,,umozliwia dialogowe porozumiewanie si¢ z innymi
ludZmi [...] i jednoczesnie zyje dzigki temu dialogowaniu. Umozliwia dialog
w tym sensie, ze zobowiazuje do przestrzegania etyki mowy, etyki, ktéra daje
uczestnikom komunikacji réwne uprawnienia i nakfada na nich wspdlny obo-
wigzek znoszenia blokad komunikacyjnych powodowanych przez stosunki pa-
nowania, podleglosci i przemocy” (Kwasnica, 2004, s. 299).
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»Kompetencje zwiazane z uzdolnieniami” odnoszg si¢ do potencjatu pra-
cownika, mozliwosci jego rozwoju, wykorzystania uzdolnienn w celu zdobycia
nowych kompetencji. Ich znaczenie jest tym wigksze, im bardziej instytucja
nastawiona jest na zmiany i koniecznos$¢ rozwoju nowych kompetencji. Prze-
noszac ,kompetencje zwigzane z uzdolnieniami” na grunt koordynatora ro-
dzinnej pieczy zastepczej nalezy wskaza¢, iz tacza sie one z twoérczym prze-
kraczaniem roli zawodowej koordynatora.

»Kompetencje zwigzane ze stylami dzialania” opisuja cechy osobowe,
ktore determinujg np. orientacje spoleczng, zorientowanie na wspdlprace, spo-
soby realizacji celéw.

Wydaje sig, iz wspdlczesny koordynator rodzinnej pieczy zastgpczej wi-
nien ksztaltowa¢ swoj styl dzialania oparty na:

— akceptacji wspdlnoty ludzkiej, jako autentycznej, realizujacej si¢ w kate-
goriach ,ja ity

— uznaniu prymatu warto$ci nieinstrumentalnych nad wartosciami, ktére
sg $rodkiem stuzacym do osiggania innych celéw,

— uznaniu prymatu wartoséci nad korzys$ciami,

— poszukiwaniu w dialogu réznych wartosci powszechnych i trwatych

(Jankowski, 1993, s. 10).

»~Kompetencje zwigzane z zasadami i warto$ciami” dotycza zasad, war-
tosci, wierzen, pozwalaja na okreslenie motywoéw dziatania. Odnoszg si¢ do
tego, czego poszukuje si¢ w pracy oraz do rdl zyciowych, ktére wpltywaja na
dokonywane wybory. Koordynator rodzinnej pieczy zastepczej w swej pracy
z rodzing winien odwotywac¢ si¢ do wartosci autotelicznych, wartosci samych
w sobie. Przezyciem warunkujacym wartosci autoteliczne jest bezinteresow-
nos$¢ i pragnienie kontaktu z wartoscig, ktdrej motywem aktualnie uswiada-
mianym jest ona sama. W swej praktyce koordynator rodzinnej pieczy zastep-
czej winien takze dazy¢ ku warto$ciom humanistycznym: cennym i godnym
pozadania normom i wzorom kulturowym, do poznania, rozumienia warto-
$ci, otoczenia ich refleksja, ustanowienia wtasnej hierarchii wartosci, nadto —
szukac ,,sojuszu” miedzy swiatem wartosci materialnych a wartosciami ducho-
wymi, bo - jak stwierdzil Jozef Barnka - czlowiek nigdy nie wyznaczy sobie
granicy materialnego posiadania, nalezy wigc ksztalttowa¢ wartosci humani-
styczne juz od teraz. Obrazem uwzglednienia wartoéci autotelicznych i huma-
nistycznych jest pelne i tworcze uczestnictwo w zyciu spolecznym ze wzgle-
du na dobro ogotu.

»Kompetencje zwigzane z zainteresowaniami” oznaczajg preferencje do-
tyczace zadan i rodzaju pracy oraz $rodowiska pracy. Maja wplyw na efektyw-
nos¢, zwlaszcza wtedy, kiedy rodzaj pracy jest w pelni zgodny z rodzajem za-
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interesowan pozazawodowych. ,,Kompetencje zwigzane z zainteresowaniami”
- cho¢ na pewno wlasciwe kazdemu koordynatorowi rodzinnej pieczy zastep-
czej — s3 mechanizmem napgdowym jego pracy, gléwnym motywatorem je-
go rozwoju zawodowego, waznym czynnikiem wyrézniajacym koordynatora
sposréd innych koordynatoréw. Zaspokajanie wlasnych potrzeb nie powin-
no odbywac si¢ kosztem rodziny zastepczej i ksztaltowania w nich poszano-
wania, rozumienia i osobistej interpretacji przekazow kulturowych. Zaleca sie,
by ,kompetencje zwigzane z zainteresowaniami” miescily si¢ w szeroko poje-
tej ambiwalencji (Witkowski, 1997, s. 142-143).

»Kompetencje fizyczne” odnosza sie do dyspozycji zwiazanych z fizycz-
nymi wymaganiami stanowiska pracy. Niewatpliwie koordynator rodzinnej pie-
czy zastepczej zmuszony jest wykazac sie odpowiednia sprawnoscig fizyczna,
wyczuleniem zmystéw czy zdolnosciami psychofizycznymi, gdyz te maja zna-
czenie dla jakosci pracy z rodzing zastepcza.

Innowacyjne zachowania spoteczne

W zwigzku z pelnieniem przez czlonka nowoczesnego spoleczenstwa
jednoczesnie wielu zréznicowanych rol spolecznych innowacje dotycza réwniez
zachowan spotecznych. Przejawem tworczosci w tej dziedzinie nie jest tworczy
produkt, twdrcze rozwigzania, a zdolno$¢ uczenia si¢ nowych wzoréw zacho-
wan w odpowiedzi na wymogi spoleczenistwa i modyfikacje $rodowiska zycia
czlowieka. Wspolczesny swiat wymusza wiec na koordynatorze rodzinnej pie-
czy zastepczej bycie tworczym.

Jozet Kozielecki (1997) wymienia nastepujgce wlasciwosci, charakteryzu-
jace osoby tworcze: silna motywacja poznawcza; introwersja, a wiec zamknigcie
w sobie, sklonno$¢ do samoanalizy itp.; niezalezno$¢ w mysleniu i dzialaniu,
niski konformizm, odrzucanie konwencji i sztywnych schematéw postepowa-
nia; krytycyzm wyrazajacy sie w surowej ocenie stanu wiedzy naukowej, umie-
jetnosci wykrywania luk i sprzecznosci w systemie twierdzen, nieuleganie opi-
nii autorytetéw; brak réwnowagi emocjonalnej: impulsywnos¢, pobudliwosé,
chwiejno$¢ uczuciowa.

Dla Andrzeja Strzateckiego (1969) cechami charakteryzujacymi osobo-
wos¢ tworczg s3: stanowczos¢, przywodczosé, pelnia inicjatywy, aktywnosé,
samowystarczalno$¢; brak zahamowan i konwencjonalnosci; silna motywa-
cja, umitowanie i zapal do pracy, wewnetrzna dyscyplina, upér, doktadnosé;
konstruktywna krytyka, szerokie zainteresowania, duza wiedza, elastycznos¢;
chlonno$¢ uczuciowa i emocjonalna, subiektywnos$¢, witalnos¢, entuzjazm; es-
tetyczny stosunek do $wiata, estetyczny typ inteligencji, male zainteresowanie
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sprawami ekonomicznymi, brak agresywnosci; niezréwnowazenie emocjonal-
ne, zachowanie z rezerws; bycie introwertykami.

W wyniku przeprowadzonych badan Jerzy Trzebinski (1976) cechy oséb
tworczych sprowadza do nastgpujacych: silne ego, wyzsza inteligencja, toleran-
cja na sprzeczne doswiadczenia, wyzszy od przecietnego w populacji poziom
zaburzen psychicznych oraz specyficzna formuta uspolecznienia i niezaleznosc.

Wedtug Zbigniewa Pietrasinskiego (1969), do trzech najbardziej uniwer-
salnych, a zarazem szczegdlnie ze sobg powigzanych i okreslajacych wspdlnie
dynamike oraz stopien rozwoju osobowosci tworczej cech naleza: zdolnosci,
wzmozona aktywno$¢ intelektualna i zwigzana z nig motywacja, a takze nie-
zalezno$¢, autonomia jednostki przetamujaca bariery konformizmu.

Nie sposéb przytoczy¢ wszystkich autorskich indekséw cech osoby twor-
czej. Mozna jedynie stwierdzi¢, iz systematycznie wskazywano na korelacje
tworczoéci z niezaleznoscia sadéw i autonomig jednostki, szerokoscia jej za-
interesowan, ,sila ego’, wiarag we wlasne sily i wysokim poziomem energii
dziatania. Specyficzng dla tworczosci cechg jest postawa estetyczna (Strzalec-
ki, 1989), tolerancja na bodzce wieloznaczne lub wewnetrznie sprzeczne oraz
preferencja do umiarkowanego ryzyka. Nosiciel takich cech jest wrazliwy na
piekno i sklonny do poszukiwania eleganckich rozwigzan, stosunkowo dobrze
znosi stany niepewnosci zwigzane z rozwigzywaniem ztozonych, zle sformufo-
wanych probleméw i nie boi sie rozwigzan o wysokim ryzyku odrzucenia. Do
cech sprzyjajacych twdrczodci nalezy tez zaliczy¢ narcyzm. Jakkolwiek irytujacy
dla otoczenia, moze wybitnej jednostce ulatwi¢ podtrzymanie wiary we wta-
sne sily i warto$¢ tworzonych dziel, wbrew przeszkodom lub niecheci $rodo-
wiska. W rezultacie jest wysoce prawdopodobnet, ze osoba wyposazona w ta-
kie cechy okaze si¢ jednostka kreatywna (Necka, 2000, s. 804).

W kontekscie pracy koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej z rodzing
zastepcza wydaje sie wlasciwe wskazanie, ze tworczym koordynatorem jest ten,
kto osiaga (lub powinien osigga¢) wybitne wyniki w pracy z rodzing zastep-
czg, kto wyrdznia si¢ samodzielno$cia stosowanych rozwigzan. Jednakze trze-
ba podkredli¢, iz o ile pierwsze kryterium budzi watpliwosci — wybitne wyni-
ki w pracy z rodzing osiaga si¢ niekoniecznie poprzez prace tworcza, a nawet
stosujagc nowe elementy pracy mozna uzyska¢ czasowo pogorszenie wynikow,
to drugie kryterium wydaje si¢ trafne. Niewatpliwie twdrczego koordynatora
rodzinnej pieczy zastepczej wyrdznia¢ bedzie nowos¢ i samodzielno$¢ stoso-
wanych rozwigzan, przejawianie inicjatywy w pracy z rodzing zastepcza.

Obrazowo postawe tworcza w kontekscie pracy ukazuje Jozef Banasiak:
»Iwodrcza postawa wobec pracy [...] jest to tendencja do rozwigzywania pro-
bleméw zawodowych w sposob polegajacy na produktywnym poszukiwaniu
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nowatorskich rozwigzan, ich weryfikacji mozliwie naukowymi metodami oraz
na instrumentalnym potraktowaniu wynikéw tej weryfikacji, co stanowi¢ po-
winno gwarancj¢ uzyskania w podejmowanym dzialaniu rezultatéw lepszych
niz w dzialaniu opartym na dotychczasowych schematach” (1975, s. 93).
Wydaje sie wiec, iz sytuacja wspoltczesnego koordynatora rodzinnej pieczy
zastepczej coraz bardziej staje sie sytuacjg tworcy $rodowiska rodziny zastepczej.

Autokreacja

Glownie za sprawg wzrostu poziomu samowiedzy Schulz wskazuje
czwartg dziedzing aktywnosci tworczej czlowieka — jest nig autokreacja (lub
samorozwoj, samorealizacja). Wspodlczesny cztowiek moze by¢ nie tylko od-
krywca, wynalazca, innowatorem w pracy czy zdolnym do kreacji postaw spo-
tecznych - moze réwniez siebie jako osobe uczyni¢ ,obiektem” dziatalnosci
tworczej. Innowacyjne zadania podejmowane w stosunku do wtasnego ,,ja” 13-
czg si¢ z planowaniem wiasnego rozwoju, formowaniem wlasnej osobowosci
i urzeczywistnianiem siebie na przestrzeni calego zycia. Przy czym trud two-
rzenia siebie moze dokonywa¢ si¢ poprzez realizacje na polu pracy tworczej,
pracy nowoczesnej czy innowacji spolecznych.

Samorealizacja zawodowa pracownikéw to rozlegte i — jak si¢ wydaje -
niedostatecznie spenetrowane pole poszukiwan badawczych w zakresie peda-
gogiki pracy. Funkcjonowanie tworczych pracownikéw w zawodzie, ich relacje
ze wspolpracownikami i zwierzchnikami uzaleznione s3 bowiem od psycholo-
gicznego Srodowiska jednostki twdrczej (wiedzy, motywacji, systemu wartosci,
uzdolnien, sprawnosci intelektualnych samego pracownika itp.) oraz od warun-
kéw zewnetrznych (warunkow srodowiska pracy, klimatu tworczego, atmosfe-
ry, sprzyjaniu lub hamowaniu dzialalnodci tworczej pracownika).

Problematyke samorealizacji zawodowej bardziej wnikliwie rozpatruja
teorie organizacji i zarzadzania. Teorie te glosza, ze rozwdj zawodowy prze-
biega w zakresie ogolnego rozwoju cztowieka i dotyczy prawie calego jego zy-
cia, ze rozwdj zawodowy to proces wdrazania obrazu samego siebie. Rozwdj
zawodowy jest postepujacym, ciaglym i nieodwracalnym procesem, ktérego
celem jest wybor zawodu. Kierunek i tempo przechodzenia jednostki od jed-
nego poziomu zawodowego do drugiego uzaleznione jest od inteligencji, po-
zycji spolecznej, ekonomicznej, zainteresowan i wartosci. Satysfakcja zawodo-
wa i zyciowa zalezy od zakresu w jakim jednostka moze w swojej pracy dac
wyraz wlasnym zdolnosciom, zainteresowaniom i warto$ciom. Gdy jednost-
ka moze w swojej pracy zawodowej wyrazi¢ swoj charakter, gdy jednoczy si¢
z misjg instytucji, w ktdrej pracuje, ma poczucie samorealizacji, przynalezno-
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$ci 1 stalosci. Moze pelni¢ taka role zawodows, ktoéra ja inspiruje i motywuje
do efektywnej pracy. Teorie i praktyka organizacji i zarzadzania dowodza, ze
istotne jest tworzenie srodowiska zawodowego sprzyjajacego rozwojowi, a co
za tym idzie - $rodowiska sprzyjajacego samorozwojowi zawodowemu, samo-
realizacji zawodowej.

Wspolczesne organizacje nastawione sg na permanentny rozwoj pracow-
nikéw. Kreslone sg programy rozwoju pracownikow/$ciezki kariery, w ktorych
brane s3 pod uwage procesy zaréwno umacniania doswiadczenia zawodowego
i podnoszenia kwalifikacji przez pracownikéw, jak réwniez poszerzanie przez
nich wiedzy ogélnej, horyzontéw intelektualnych, zwigkszanie repertuaru ak-
tywnosci i mozliwoéci dostosowania si¢ przez pracownikéw do biezacych za-
dan. Jednocze$nie kazdy z pracownikéw planuje swojg indywidualng kariere
zawodowa poprzez wytyczanie sobie celu zawodowego, dzielenie swojej $ciez-
ki kariery na etapy, projektowanie sposobow osiagniecia celu.

Kariera zawodowa koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej, czyli se-
kwencja pelnionych rél spoleczno-zawodowych i odpowiadajgcych im pozycji,
rozpatrywana w kategoriach rezultatéw i w odniesieniu do aktywnosci spotecz-
no-zawodowej, jest w pewnym stopniu nakreslona przez wyznaczenie stopni
awansu: mlodszy koordynator, koordynator, starszy koordynator, i determinu-
jaca indywidualng Sciezke kariery zawodowej. Nie oznacza to, ze ocena wla-
snych umiejetnosci, zdolno$ci, motywacji, zainteresowan, wiedzy, do§wiadczen,
wartosci itp., oraz ich doskonalenie i analiza alternatywnych karier, nie moze
by¢ zaczynem rozpoczecia dzialan w kierunku zmiany kariery, cho¢ w kontek-
$cie wyznaczonych stopni awansu moze by¢ to trudne. Tym bardziej, ze do-
wiedziono, iz umiejetnos$¢ tworzenia wlasnej wizji kariery zawodowej nie jest
zbyt duza wsrdéd pracownikéw - wedlug badan Grazyny Bartkowiak (2006)
tylko 27% os6b bardzo dobrze i precyzyjnie potrafi nakresli¢ obraz swojej ka-
riery, 25% badanych nie bylo w stanie wykreowac takiego wizerunku mimo
deklarowanego duzego zaangazowania w prace zawodowsa i bardzo pozytyw-
nej oceny jej warto$ci w zyciu.

Zakonczenie

Formy (dziedziny) dzialalnosci tworczej czlowieka stanowig kanwe mo-
delu twdrczosci Schulza — osnowa s3 wymiary twdrczodci. Autor przyjmuje po-
wszechnie uznane wymiary twoérczosci, tj. podmiot tworczy, produkt tworczy,
proces tworczy, warunki tworczosci. Nalozenie tych dwoch elementéw: dzie-
dzin i wymiaréw twdrczoéci pozwala unaoczni¢ wielo$¢ i réznorodnos¢ ak-
tywnosci koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej.
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Tabela 1. Dziedziny i wymiary tworczosci w kontekscie praktyki koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej

Wymiary Formy (dziedziny) twdrczosci: autonomiczna dziatalnos¢ kulturotworcza,
tworczosci nowoczesna praca ludzka, innowacyjne zachowania spofeczne, autokreacja
Produkt innowacje w ramach rozwigzan programowych, organizacyjnych, metodycznych; wizje/sugestie/

projekty zmian prawnych (zwigzanych z rozwigzaniami wynikajacymi bezposrednio z zapiséw
legislacyjnych), zmian miedzyinstytucjonalnych (dotyczacych wspdtpracy z innymi instytucjami),
zmian instytugonalnych (zwigzanych z funkcjonowaniem instytucji, w ramach ktérych dziata or-
ganizator rodzinnej pieczy zastepczej)

Podmiot osoba twércza, aktywna, o silnej motywacji i wewnetrznej dyscyplinie, z zapatem do pracy; pro-
fesjonalista wzbogacajgcy wiedze przedmiotowa, zdobywajacy nowe kwalifikacje i kompetendje,
poszerzajacy zainteresowania, dokfadny, rzetelny, o konstruktywnej krytyce; innowator peten ini-
Cjatywy, gotowy na przyjecie nowych wzoréw zachowai w odpowiedzi na wymogi spoteczen-
stwa i modyfikacje $rodowiska zycia czlowieka

Proces procesy planowania i realizacji innowagji, rozwoju aspiracji zawodowych, podnoszenia prestizu
zawodu koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej, udziatu w aktywnosci spofeczno-kulturowej,
projektowania rozwoju i wzbogacania osobowosci

Warunki stan i wymogi $rodowiska spofeczno-kulturowego, wspétczesny typ organizatora pieczy zastep-
(zej — organizacja ,uczaca sie” (sprzyjajaca rozwojowi pracownika, kreslaca programy rozwoju
pracownika), kultura organizacji, model zachowan organizacyjnych, formy partycypacji w orga-
nizacji, system motywacji organizatora pieczy zastepczej, spojnos¢ grupy pracowniczej, spotecz-
ny prestiz zawodu

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wskazane aktywnosci koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej w du-
zej czg$ci majg charakter deklaratywny. Tym samym ujawniajg braki w pre-
dyspozycjach koordynatora rodzinnej pieczy zastgpczej, co wplywa na jakos¢
podejmowanych przez nich dzialan. Wiodacymi problemami s tu np.: brak
profesjonalizmu i skutecznoséci w realizowaniu przez koordynatoréw rodzin-
nej pieczy zastepczej zadan, mogacych wynika¢ m.in. z obcigzenia koordyna-
toréw praca:

— duzym wachlarzem probleméw, z jakimi borykaja si¢ rodziny zastepcze,
ktore wynikaja z réznorodnych przyczyn umieszczania dzieci w pieczy
zastepczej, a ktorym ma zaradzi¢ koordynator,

— obarczaniem koordynatora jednoosobowa odpowiedzialnoscig za sytu-
acje w rodzinie zastepczej — ,jezeli rodzina Zle funkcjonuje, to obarcza
si¢ za to koordynatora’,

— trudnosciami w ramach wspdlpracy z rodzinami zastgpczymi (zatajanie
przez rodziny zastgpcze istotnych informacji, niestosowanie si¢ do za-
lecen koordynatoréw, niskie kompetencje wychowawcze rodzin zastep-
czych i nieche¢ do ich podnoszenia, czgste postawy roszczeniowe rodzi-
cow zastepczych),

a takze:

— niskie wynagrodzenie,
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— niski prestiz spoleczny zawodu,

— brak czynnikéw motywacyjnych do pracy,

— nieche¢ do podnoszenia swoich kwalifikacji przez koordynatoréw,

— brak wspotpracy z jednostkami naukowymi (nieznajomo$¢ koordynato-
réw najnowszej wiedzy i wynikéw badan naukowych),

— nieumiej¢tno$¢ zarzadzania sobg w czasie,

— wypalenie zawodowe wynikajace z wielu czynnikéw (duzy stres, brak
skuteczno$ci wlasnych dziafan).

Niedostatki zauwazane sg takze po stronie organizacji — organizatora ro-
dzinnej pieczy zastepczej. Wérdd najwazniejszych mozna wskaza¢ m.in.:

— brak srodkéw finansowych na podnoszenie kompetencji zatrudnionych
koordynatoréw oraz na fakultatywne formy wspierania rodzin zastep-
czych, co powoduje ograniczanie si¢ przez organizatorow do udzielania
rodzinom jedynie obligatoryjnej pomocy;

— niedostatek dziatan instytucjonalnych zmierzajacych do zwigkszenia licz-
by niezawodowych rodzin zastepczych, ktére sg niezwykle istotne dla
tworzenia bazy wykwalifikowanych i wlasciwie zmotywowanych rodzin-
nych $rodowisk opiekunczo-wychowawczych, gwarantujacych wysoki
poziom pracy z dzieckiem umieszczonym w pieczy zastepczej, a ktoérych
niedostatek czgsto prowadzi do umieszczania malych dzieci w placow-
kach opiekuniczo-wychowawczych niezgodnie z obowigzujacym prawem.
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