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Indywidualne style pracy nauczycieli

Individual Styles of Working in Teachers

ABSTRACT: Professor Tadeusz Lewowicki was a pioneer of research and theory of didactics of individual
differences. Inspired by the Professor, analyses of the influence of factors related not only to the students, but
also to the teacher’s figure on the course and effects of education were created. The article refers to research
on individual styles of teachers’ work from nearly forty years ago, which recall the issues of individualization
of education undertaken in the realities of that time, which is presented as the effect of the teachers’ diverse
personality and professional profiles.
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STRESZCZENIE: Profesor Tadeusz Lewowicki byt prekursorem badan i teorii dydaktyki réznic indywidualnych.
Z inspiradji Profesora powstawaly analizy wptywu na przebieg i efekty ksztatcenia czynnikéw zwigzanych przede
wszystkim z sylwetkg ucznia, ale badania dotyczyty takze wptywu cech nauczycieli majacych wptyw na wyniki
nauczania. W artykule przywotane sg badania indywidualnych styléw pracy nauczycieli sprzed blisko czterdziestu
laty. Przywotane badanie wprowadza w podjeta w 6wczesnych realiach problematyke indywidualizadji
ksztafcenia. W artykule znalazly sie opisy zastosowanych w badaniu narzedzi oraz wybrane analizy wskazujace
wplyw zroznicowanych profili osobowosciowych i zawodowych nauczycieli na proces ksztatcenia.

SLOWA KLUCZOWE: dydaktyka réznicowa, indywidualizacja ksztatcenia.

W koncu lat 80. XX wieku, czyli blisko czterdziesci lat temu, przepro-
wadzitem badania, ktérych efektem bylo wskazanie cech i komponentow
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zindywidualizowanego podejscia nauczycieli do wykonywania zadan dydak-
tycznych. Bylo to w czasie, gdy obowigzywal jednolity program nauczania dla
calego systemu szkolnego oraz istnialy precyzyjnie przygotowane i nadzoro-
wane wytyczne dotyczace sposobu prowadzenia lekeji i kontroli ich efektow.
Wskazanie roznic w kryteriach doboru, selekcji i dostosowywania materialu
nauczania, komunikowania si¢ z uczniami charakterystycznego dla poszcze-
gblnych nauczycieli, narzucania tempa pracy i szeregu innych cech obserwo-
wanych lekcji mialo uzasadni¢ akceptacje dla promowania elastycznosci zasad
prowadzenia lekgji i zaniechania dziatann wymuszajacych unifikacje prace szko-
ly. Elementem badania byly wywiady i testy, ktore mialy okresli¢ cechy nauczy-
cieli determinujace ich style pracy. Opis i analiza wynikéw badania pozwoli-
ty mi na przygotowanie dysertacji doktorskiej. Jednym z recenzentéw pracy
byt profesor Tadeusz Lewowicki. Jego uwagi i dyskusja, ktéra wywigzata sie
w zwigzku z pytaniami zadanymi podczas obrony podkreslily sensowno$¢ ba-
dania indywidualnych réznic osobowych i kontekstualnych wpltywajacych na
przebieg i efekty ksztalcenia. Tres¢ pracy o indywidualnych cechach nauczycieli
i ich stylach pracy z uczniami ani w calosdci, ani we fragmentach nie byta pu-
blikowana. Celem artykutu jest przywolanie zainteresowan profesora Tadeusza
Lewowickiego zwigzanych z dydaktyka réznicows, ktére mialy zastosowa-
nie nie tylko w tworzeniu teorii zwigzanych z indywidualnym postrzeganiem
ucznia, ale takze z pracg nauczyciela. Objeto$¢ artykulu nie pozwala na szcze-
gélowyq prezentacje narzedzi i wynikéw badania, dlatego zostang przywotane
jedynie wybrane efekty, ktdre badz wpisuja sie w obecne dyskusje w obszarze
teorii ksztalcenia, badz wydaja si¢ by¢ bardziej uniwersalnymi pytaniami, na
ktore stara si¢ odpowiada¢ dydaktyka niezaleznie od kontekstu historycznego.

Badanie bedace podstawa dysertacji zrealizowane zostalo w latach 1987-
-1988 na terenie gminy Limanowa. Skfadalo si¢ z szeregu dziatan pozwalaja-
cych na uzyskanie odpowiedniego materialu empirycznego, opracowania sta-
tystycznego danych oraz ustaleniu wnioskéw umozliwiajacych zaproponowanie
czterech typoéw zachowan lekcyjnych nauczycieli. Wspotpracownikami, dzieki
ktéorym mozliwe bylo zebranie obszernego materialu empirycznego, byli stu-
denci 3 roku studiéw pedagogicznych odbywajacy planowane wéwczas w pro-
gramie studiéw ¢wiczenia terenowe.

Badaniu mialo zosta¢ poddanych 40 nauczycieli. Ze wzgledu na specy-
fike terenu badania — gmina, w ktorej dzialalo 6 szkét podstawowych i dwie
$rednie oraz niezbyt liczng populacj¢ nauczycieli, nie udalo sie zgromadzi¢ jed-
norodnej proby badanych nauczycieli, na przyklad nauczycieli przedmiotéw
$cistych lub humanistycznych pracujacych w szkolnictwie podstawowym lub
$rednim. Zrdéznicowanie proby wynikalo réwniez z odméw udziatu w badaniu
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nauczycieli, ktére wynikaly z obaw o niesprostanie subiektywnie przyjetym
przez nich kryteriom jako$ciowym. Na poddanie si¢ badaniu wyrazilo zgo-
de i przeszlo caly przewidziang procedure badawcza 36 nauczycieli ré6znych
przedmiotéw nauczanych w szkotach podstawowych. W zwigzku z tym w ana-
lizie wynikéw badania nie mozna bylo prowadzi¢ analiz poréwnawczych spo-
sobow realizacji poszczegoélnych zadan dydaktycznych zwigzanych z okreslo-
nym tematem programu nauczania, ani tez dokonywaé proby pomiaru jakosci
ksztalcenia. Uzyskane dane pozwolily natomiast na analize cech indywidual-
nych kierowania klasg i analize deklarowanych pogladéw na szereg kwestii
zwigzanych z pracg dydaktyczna i wychowawcza.

Przy zalozeniu, Ze nauczyciel jest tym spolecznym elementem proce-
su dydaktycznego, ktoéry najsilniej wptywa na przebieg tego procesu oraz ze
przebieg pracy klasy szkolnej jest faktycznie w nieznacznym stopniu zaktéca-
ny przez wplywy zewnetrzne, celem badania bylo wykazanie, ze wéroéd na-
uczycieli istnieja indywidualne, zréznicowane koncepcje i nawyki realizowa-
nia zadan edukacyjnych i wychowawczych. Indywidualizm praktykowanych
sposobéw pracy mial by¢ przeciwstawiony uniformizacji narzucanej wowczas
przez system oswiatowy. Samodzielnie wypracowywane przez nauczycieli sty-
le pracy mialy réznicowa¢ oblicza lekcji w tak istotnych dla przebiegu i efek-
tow ksztalcenia aspektach, jak: stosunek do ucznidéw, zawartos¢ faktycznie re-
alizowanych programoéw szkolnych, odmiennie hierarchizowanych celach pracy
wlasnej i wyobrazeniach o zasadach funkcjonowania szkoly. Analiza indywidu-
alnych doswiadczen i postaw nauczycielskich miata przyczynic si¢ do glebsze-
go zrozumienia kontekstu psychologicznego i spotecznego pracy dydaktycznej,
a poprzez to do usprawnienia pracy nauczycieli, poprawy wynikéw nauczania
oraz polepszenia atmosfery zycia szkolnego.

Wrhasciwe badanie poprzedzone bylo pilotazem, dzigki ktéremu zwery-
fikowane zostaly procedury organizacyjne i zalozenia merytoryczne przygoto-
wywanych badan. Przed rozpoczeciem badania wlasciwego wspétpracownicy
— studenci, uczestnicy ¢wiczen terenowych — zostali szczegétowo przeszkole-
ni w zakresie wykonywania planowych czynnosci i wykorzystania poszcze-
gllnych narzedzi badawczych, w tym doboru sposréd siebie wspdtpracowni-
kéw w sytuacjach, gdy wymagaly tego warunki realizacji elementéw badania.

Badanie bylo dwuetapowe. Poczatkowo podczas obserwacji 10 lekcji
zbierane byly dane dotyczace komunikacji werbalnej i niewerbalnej nauczy-
ciela i uczniéow. Rejestracje komunikacji lekcyjnej byly poddane ocenie przez
tzw. sedziéw kompetentnych, ktéra miata wyloni¢ zréznicowane wzory ko-
munikacji lekcyjnej. Przy czym, ze wzgledu na heterogeniczno$¢ grupy bada-
nej, brane byly pod uwage nie tresci komunikatéw, czyli merytoryczna strona
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lekcji, a adresaci i rodzaj komunikatéw. Rejestracji podlegaly proporcje czasu
lekcji po$wiecone omawianiu merytorycznego tematu lekgji, sprawom organi-
zacyjnym zwigzanym z przedmiotem nauczania, ale tez fragmenty lekcji prze-
znaczane na relaks, dygresje, sprawy zwigzane z uzyskaniem wlasciwej kon-
centracji uczniow i dyscypliny lekcyjnej.

Druga czes$¢ badania obejmowala szereg wywiadéw oraz testow wy-
konanych przez nauczycieli, ktére mialy pozwoli¢ na wskazanie spoteczno-
-psychologicznych korelatéw ustalonych wczesniej wzordw prowadzenia lek-
cji. Wérdd tych narzedzi znalazly sie:

— test socjometryczny zrealizowany w jednej z klas, w ktérej obserwowano
lekcje, z kryteriami przywodztwa i ,autorytetu naukowego” oraz wlaczo-
nego do testu zadania dla nauczyciela, ktdre bylo docelowym elemen-
tem zastosowania omawianego narzedzia, polegajacego na poddaniu sie
sprawdzianowi wlasciwego odczytania struktury socjometrycznej klasy;

— skonstruowany na potrzeby omawianego badania trzyetapowy Test Ce-
léw Nauczania (TCN), dzigki ktéremu miaty zosta¢ ustalone poglady ba-
danych nauczycieli na temat przydatnosci waznych (wskazanych przez
nich samych w pierwszym etapie testu) tresci wlasnego przedmiotu do
wspierania rozwoju intelektualnego ucznia lub/i przydatnosci praktycz-
nej wskazanego komponentu programowego lub/i sprzyjaniu opanowa-
nia wskazanych tresci jako podstawy do zrozumienia kolejnych tresci
programu szkolnego oraz w koncowym etapie testu ustalenia hierarchii
wskazanych dyspozycji rozwojowych;

— dwuczesciowa ankieta, ktorej pierwsza czes¢ skladala si¢ z dwudzie-
stu polotwartych i otwartych pytan dotyczacych czterech obszaréw te-
matycznych — opinii na temat stanu polskiego szkolnictwa, motywacji
i oczekiwan zwigzanych z wyborem zawodu nauczyciela, dydaktyki i re-
lacji nauczycielsko-uczniowskich w szkole oraz drugiej czesci skladajacej
sie z 11 zamknietych pytan opracowanych na podstawie zaczerpnietych
z badan Neville Bennetta kryteriéw réznicujacych nauczyciela o pogla-
dach tradycjonalistycznych i progresywnych';

— test zlozonosci poznawczej?, na podstawie ktérego przypisywano osobom
badanym dwa empirycznie ustalone wskazniki - zlozonosci poznawczej,

! Zob.: N. Bennett, Teaching styles and pupils progres, Open Books, London 1978.

2 'W omawianym badaniu (tescie ztozonosci poznawczej) zastosowano zestaw zadan i py-
tan, ktérych celem bylo zebranie danych o sklonnosci do cato$ciowego i jednostronnego oce-
niania wskazywanych zjawisk i postaw przez osoby badane vs. zréznicowanego i wskazujace-
go na zinternalizowang decentracje¢ interpersonalng. Inspiracja konstrukcji tego narzedzia byt
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okreslajacy réznicowanie postugiwania si¢ kryterium oceniania, i ztozo-
nosci postrzegania spolecznego — okreslajacy réznicowanie charaktery-
styk oséb podstawianych pod wskazywane role spoleczne;

— trzy grupy wskaznikéw komunikacji lekcyjnej, ktére mialy okresli¢ pro-
porcje tresci programowych i nieprogramowych komunikacji lekcyjnej
— pierwsza okreslata frakcje wypowiedzi merytorycznych do niemery-
torycznych nauczyciela (do niemerytorycznych zaliczano na przyklad
dygresje niezwigzane z tematem lekeji i dzialania dyscyplinujace prze-
rywajace tok prezentacji tresci lekcyjnych), druga opisywata stopien zdo-
minowania uczniowskich zachowan przez tresci lekcyjne, a trzecia pro-
porcje wypowiedzi nauczycielskich do uczniowskich;

— zebranie danych o ocenach uczniéw z arkuszy ocen ucznia i danych
o statusach ekonomiczno-spotecznych uczniéw;

— trzy wskazniki okreslajace strategie oceniania uczniéw, z ktorych pierwszy
mial okresli¢ powigzanie wysokosci ocen uzyskiwanych przez uczniéow
ze statusem ekonomiczno-spolecznym ich rodzicéw, drugi wskaznik -
zmiennosci ocen — odzwierciedlal zréznicowanie ocen czastkowych uzy-
skanych przez uczniéw oraz trzeci wskaznik okreslajacy rozktady ocen
ucznia uzyskiwanych od réznych nauczycieli;

— sprawdzian pisemny wiedzy uczniéw, sprawdzony i oceniony przez ba-
danego nauczyciela, ktérego celem bylo uzyskanie danych uzupelniaja-
cych i w przypadkach niektérych nauczycieli ilustracyjnych dla opisu
strategii oceniania realizowanej przez badanego nauczyciela.
Przygotowanie rozbudowanej i wielostronnej procedury badawczej stwa-

rzalo nadziej¢ na uzyskanie mozliwie wyczerpujacego zestawu danych opisuja-
cych prace i poglady badanych nauczycieli. Dostrzezono jednak kilka efektow
potencjalnie zakldcajacych proces zbierania danych, ktére brano pod uwage
podczas dokonywanych pdzniej analiz. Czterdziestu wspotpracownikow — stu-
dentéw bezposrednio realizujacych badanie mogto, mimo doktadnych instruk-
¢ji, réznie realizowac zaplanowana procedure zbierania informacji. Ten efekt
moglby by¢ spowodowany czasem wzajemnych kontaktéw badacza i badane-
go, ktory trwal trzy tygodnie. Podczas tak diugich kontaktéw nawigzywane
byly lepsze lub trudniejsze relacje pomigdzy stronami. Ponadto dostrzezono,
zwlaszcza podczas badania starszych i bardziej doswiadczonych nauczycie-
li, préby przejmowania inicjatywy i wywieranie wplywu na sposéb realizacji

artykut J. Czaplinskiego Metodologia Rep-testu — podstawy teoretyczne, przyktady technik, ocena
wartosci pomiarowych opublikowany w: L. Woloszynowa (red.), Materialy do nauczania psycho-
logii, seria 3, t. 3, PWN, Warszawa 1978.
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niektoérych czynnosci badawczych. W dwoch przypadkach doszlo do zerwa-
nia wspoélpracy przez nauczycieli. Dane tych oséb nie zostaly uwzglednione
podczas analizy danych. W dwoéch innych ze wzgledu na wiarygodnos¢ zre-
zygnowano z wigczenia danych do ogdélnej puli. Mankamentem mozliwych
do zebrania w dostepnych warunkach danych z punktu widzenia pierwot-
nego projektu badania byta heterogeniczno$¢ grupy badanych nauczycieli, co
nie pozwolilo na uzyskanie danych pozwalajacych na ocene efektywnosci dy-
daktycznej. Wobec takich zastrzezen gtéwnym kierunkiem, na ktérym skupi-
ly si¢ analizy byly wskazniki zwigzane z komunikacjg lekcyjng oraz ustalone
wartos$ci zmiennych opisujacych poglady, postawy i uzyskane wyniki przepro-
wadzonych testow.

Zakodowane dane w postaci ustalonych wartosci dla 56 wskaznikow dla
36 nauczycieli, ktérzy poddali si¢ pelnej procedurze badawczej zostaly zgro-
madzone w postaci pliku cyfrowego (co bylo pewna nowoscig na przelomie
lat 80. i 90. ubieglego wieku) i poddane analizom statystycznym. Wsrdd usta-
lonych wskaznikéw dziewie¢ dotyczylo charakterystyk obserwowanych lekcji.
Dotyczyly one zawartosci programowej lekcji oraz zachowan i komunikacji na-
uczycieli i uczniéw. Wskazniki charakteryzujace przebieg obserwowanych lek-
cji powstaly jako wynik odczytania zapisow tych lekcji przez sedziow kom-
petentnych i obejmowaly dziewie¢ cech, ktére mogty by¢ odczytane z tych
zapisow. Wskazniki dotyczyly: nasycenia lekeji tresciami programowymi, dtu-
gosci wstepnej czesci lekcji, aktywnosci programowej uczniéw, wystepowania
zaklocen - rozprezenia pracy podczas lekcji, spdjnosci struktury lekcji i jej
przebiegu, konsekwencji w stosowaniu metod dydaktycznych, natezenia stoso-
wania przez nauczyciela zabiegéw dyscyplinujacych uczniéw, stopnia koncen-
tracji nauczyciela na kontrolowaniu zachowania uczniéw i réwnosci traktowa-
nia wszystkich uczniéw. Wykonane obliczenia wykazaly duza spojno$¢ ocen
dla poszczegélnych nauczycieli. To oznacza, ze oceny sedziéw wskazywaly na
ich w miare ujednolicone opinie o lekcjach danego nauczyciela. Gléwny efekt
przeprowadzonych obliczen dotyczyt zwigzkéw pomiedzy ocenami wyrazony-
mi poprzez poszczegolne wskazniki. Wykonana analiza spdjnosci ocen lekeji
dokonanych z pomocg przyjetych wskaznikéw pozwolita na wskazanie dwoch
wyraznie wyodrebnionych czynnikéw skupiajacych oceny lekcji’. W sktad
pierwszego weszly cztery z nich: pierwszy opisywal stopienn wypelnienia cza-
su lekgji tresciami programowymi, nastepne dlugos¢ wstepnej czesci lekcji oraz

> Szczegdlowy opis analiz statystycznych dostgpny jest w znajdujacej si¢ w archiwum Uni-

wersytetu Warszawskiego pracy doktorskiej J. Marka ,,Indywidualne style pracy nauczycieli’, na-
pisanej pod kierunkiem prof. dr. hab. C. Kupisiewicza w czerwcu 1992 r.
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aktywnos¢ lekcyjng uczniéw, a ostatni wystepowanie zaklécen w jej przebie-
gu. Te wskazniki charakteryzuja stopien wykorzystania czasu lekcji na realiza-
cje zadan programowych. Drugie skupienie zwigzkéw korelacyjnych wiazalo
wskazniki opisujace rodzaje czynnoéci nauczycielskich dostrzeganych podczas
lekcji i obejmowalo trzy wskazniki. Byly to: koncentracja nauczyciela na kon-
trolowaniu zachowan ucznidéw, wystepowanie zabiegéw dyscyplinujacych za-
chowanie uczniéw i réwno$¢ traktowania wszystkich uczniéw. Wskazniki te
charakteryzujg stopient koncentracji nauczyciela na zabiegach wychowawczych
i dyscyplinujacych zachowania uczniéw. Otrzymane dwa skupiska zwigzkéw
korelacyjnych réznicujace komunikacje lekcyjng umozliwity zaproponowanie
czterech modeli komunikacyjnych zachowan lekcyjnych.
Zaproponowane modele prezentuje ponizsza tabela.

Wykorzystanie czasu lekcji na tresci programowe

dobrze wykorzystuje czas lekdji, lecz za-

o . Zle wykorzystuje czas lekdji i rownoczesnie
+ |razem poswieca czas na dyscyplinowa-

koncentruje sie na dyscyplinowaniu uczniéw

Koncentracja nie uczniow

na dyscyplinie uczniéw dobrze wykorzystuje czas lekdji i nie po-|, . - .
. o . .| Zle wykorzystuje czas lekgji i zarazem nie
$wieca czasu zaje¢ na dyscyplinowanie e ) . i
Leznibw koncentruje sie na dyscyplinowaniu uczniéw

Wskazane w tabeli spektrum postepowan nauczycieli odnosi si¢ do cech
zachowan modelowych, co oznacza, ze badanych nauczycieli nie mozna przy-
pisa¢ jednoznacznie do powyzszych kategorii. Dla 0s6b badanych indywidu-
alnie obliczono nasilenie wystepowania poszczegdlnych cech powigzanych
z ustalonymi czynnikami opisujacymi zachowania lekcyjne. Szczegdtowy wy-
kres pozycjonujacy wyniki badanych nauczycieli znajduje si¢ w pracy Jerzego
Marka Indywidualne style pracy nauczycieli*. W tej skroconej prezentacji prze-
biegu i wynikéw prowadzonego przed kilkudziesieciu laty badania zrezygno-
walem z omodwienia szczegélowych wynikow, gdyz celem artykulu jest przy-
pomnienie zainteresowan profesora Tadeusza Lewowickiego jako prekursora
dydaktyki réznic indywidualnych, a nie szczegétowa prezentacja badan mto-
dego naukowca, ktéry mial zaszczyt by¢ podczas swego rozwoju akademickie-
go korzystac z inspiracji Profesora.

Wyniki cytowanych badan pozwolily nie tylko na ustalenie modeli za-
chowan nauczycielskich, ktére moga by¢ materialem pogladowym podczas
edukacji nauczycieli, ale takze moga stanowi¢ punkt odniesienia w dalszych

4+ Tamze, s. 111.
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badaniach i analizach efektywnos$ci dydaktycznej lekcji. Omawiane badania
pozwolily bowiem na uzyskanie materialu empirycznego wskazujacego sze-
reg zwiagzkow, ktore co prawda ze wzgledu na ograniczong probe nauczycieli
uczestniczacych w badaniu nie mogg aspirowa¢ do bardziej obszernej genera-
lizacji, ale mogg mie¢ walor wskazéwek, ewentualnie hipotez, ktére powinny
by¢ przedmiotem kolejnych badan ukierunkowanych juz na te wyodrebnione
zwigzki i zaleznosci. Przykladem takiego zwigzku, ktory moglby poglebi¢ wie-
dze o sktadowych sylwetki zawodowej nauczyciela i efektywnos$ci dydaktycznej
prowadzonych przez niego lekeji sg statusy ekonomiczno-spoleczne i poziomy
wyksztalcenia zatrudnianych nauczycieli w $wietle uzyskiwanych przez bada-
nych ocen prowadzonych lekcji. W omawianym badaniu nauczyciele z wyz-
szym wyksztalceniem prowadzili lekcje ocenione jako bardziej merytorycz-
ne, ale jednoczesnie ich wskazniki koncentracji na zabiegach prowadzacych
do zdyscyplinowania klasy mialy wartosci podobne do nauczycieli nieposia-
dajacych wyzszego wyksztalcenia®. Réwnoczesnie wyzszy status spofeczno-
-ekonomiczny rodzicéw badanych nauczycieli nie byl powigzany z wyzszymi
ocenami ich lekeji. Nauczyciele z ,doméw inteligenckich” i urzedniczych czg-
$ciej dyscyplinowali ucznidéw, przy czym oceny merytorycznej strony ich lekcji
byly statystycznie nizsze od tych ich kolegéw i kolezanek, ktérych rodzice po-
siadali wyksztalcenie jedynie podstawowe lub zawodowe. Ten efekt mogt by¢
oczywiscie wynikiem przypadkowym, zwigzanym z czasem badania, miejscem
lub wielkoscia proby, réznicami wieku oséb badanych, stazem szkolnym itp.
Jednak czynnik powigzania ksztalcenia nauczycieli, aktualnosci wiedzy przed-
miotowej i pedagogicznej, doswiadczenia i rutyny zawodowej z efektami pracy
szkolnej jest na tyle istotny, Ze warto podda¢ go glebszym analizom. Omawia-
ne badanie mogloby si¢ przyczyni¢ do sformulowania bardziej precyzyjnych
pytan o motywacje do pracy szkolnej nauczycieli pochodzacych z réznych sro-
dowisk spofecznych.

Innym pytaniem, ktére nie doczekalo si¢ satysfakcjonujacego rozstrzy-
gniecia w omawianych badaniach byla proba powigzania elastycznosci mysle-
nia, wyrazanego w badaniu przez wskazniki ztozonosci poznawczej i ztozo-
nosci postrzegania spofecznego, z charakterystykami komunikacji lekcyjnej.
Nauczyciele, ktorzy uzyskali nizsze warto$ci wskaznika zlozonosci poznawczej
podczas lekcji czesciej stosowali komunikacje dyrektywna i poswiecali wie-
cej czasu lekcyjnego na zabiegi dyscyplinujace uczniéw, co intuicyjnie wydaje

> Wymog posiadania wyzszego wyksztalcenia, co najmniej 1 stopnia, jako warunek do-

puszczenia do pracy nauczycielskiej zostal wprowadzony w 1992 r. i obowiazuje od 1995 r.
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sie zwigzkiem uzasadnionym. Uzyskano takze ciekawy efekt wsrdd nauczy-
cieli, ktérzy uzyskiwali wysokie warto$ci wskaznika zlozonosci postrzegania
spolecznego. Ci badani znaczaco rzadziej byli skoncentrowani na dyscypli-
nie w klasie, niezaleznie od oceny merytorycznej strony lekcji. Jesli wskaznik
zfozonosci postrzegania spolecznego mial odzwierciedla¢ zréznicowanie ocen
przypisywanych wskazywanym osobom, to dostrzezona pasywnos$¢ w stoso-
waniu zabiegdéw dyscyplinujacych tak scharakteryzowanych nauczycieli jest
réwniez intuicyjnie zrozumiala. Niestety w omawianym badaniu nie zebra-
no danych empirycznych okreslajacych skutecznos¢ dydaktyczng i wychowaw-
cza takiej postawy. W badaniach pedagogicznych nie bylo wowczas szerszej
tradycji stosowania zaawansowanych narzedzi psychologicznych do budowa-
nia uogolnien opisujacych rezultaty oddzialywan wychowawcow/nauczycieli
o zroznicowanych parametrach osobowosciowych. Uzyskany w omawianych
badaniach efekt sklanialby do dalszej eksploracji tej dziedziny.

W badaniu styléw pracy nauczycieli podjeta zostata tez proba doktad-
niejszego poznania refleksji nauczycieli nad realizowanymi przez nich celami
pracy szkolnej. W Tescie Celow Nauczania (TCN) proszono badanych o 13-
czenie tresci programowych nauczanych przez nich przedmiotéw z cechami
uczniow, ktére maja podlegac rozwojowi przez opanowanie wskazywanych tre-
$ci, a nastepnie uszeregowanie pod wzgledem istotnosci wskazywanych cech.
Przygotowujac TCN przyjalem, ze cele nauczania mozna przyporzadkowa¢ do
trzech kategorii: dyspozycje sktadajace si¢ na ogolny rozwdj osobowy i spotecz-
ny; wiedza, umiejetnosci i postawy przydatne w praktyce zycia codziennego;
wiedza i umiejetnosci, ktére maja wewnatrzszkolne zastosowania, czyli sprzy-
jaja sukcesom w dalszym ksztalceniu. Dane zgromadzone podczas realizacji
TCN prowadzily do wniosku, ze nauczyciele pracujacy w koncowych latach 80.
ubieglego wieku nie utozsamiali wprowadzanych tredci i zadan szkolnych wy-
nikajacych z programu nauczania z oddzialtywaniem na uczniéw okreslonymi
bodzcami (wprowadzanie zawartych w programie tresci szkolnych i czynno-
$ci), czego efektem jest wytworzenie i wzmocnienie okre$lonych cech inte-
lektualnych, umiejetnosci i postaw uczniowskich. Uzyskane zwigzki istotne
statystyczne dawaly niekiedy przerysowany obraz dziatan nauczycieli. Na przy-
kfad, osoby badane, ktére w TCN stawialy w hierarchii celow te dyspozycje
uczniowskie, ktore zaliczali do grupy sprzyjajacych sukcesom szkolnym wy-
stawiali swoim uczniom znaczaco wyzsze oceny, z kolei ci nauczyciele, ktorzy
wyzej niz inne kierunki rozwoju oceniali przydatnos¢ wybieranego materiatu
dydaktycznego do stymulacji rozwoju intelektualnego i spolecznego uczniow
oceniali ich bardziej surowo. Takie wyniki w powigzaniu z wielokrotnie po-
wtarzanymi przez nauczycieli cechami rozwojowymi uczniéw, jak na przyklad:
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ksztalcenie pamieci, umiejetnosci myslenia, samodzielne myslenie, poznawa-
nie przedmiotéw i zwigzkéw pomiedzy nimi, a obok tego umiejetnos¢ na-
rzucania sobie dyscypliny, obowigzkowos¢, systematycznosé, czy szacunek do
tradycji, ktore byly wymieniane zamiennie jako efekty powigzane z réznymi
okreslonymi dla TCN obszarami rozwoju, mozna potraktowa¢ jako stan cze-
$ciowej bezradnosci w sferze umiejetnosci analizowania zadan programowych.
Niezmiennie aktualny wydaje si¢ w swietle tych wynikéw postulat podniesie-
nia §wiadomos¢ nauczycieli o ich sprawczosci wychowawczej, i o konsekwen-
cjach wynikajacych z pracy wedlug przyjetego programu dla przebiegu pro-
cesu dorastania uczniéow podczas ich wieloletniego pobytu w szkole. W roku
1989 nastapilo faktyczne odejscie od jednolitego programu nauczania przygo-
towanego dotad przez resortowy Instytut Programéw Szkolnych. Spowodo-
walo to przeniesienie na nauczycieli wigkszej odpowiedzialnosci za realizowa-
ne w szkofach programy nauczania. Ujawnione w omawianym tescie skromne
umiejetnosci badanych nauczycieli w zakresie projektowania dydaktycznego
przetozyly sie na jakos¢ przemian edukacyjnych rozpoczetych transformacja
ustrojowa. Zmiany transformacyjne prowadzily do pluralizacji, uspofecznie-
nia, decentralizacji i demokratyzacji systemu oswiaty. Swoboda doboru tresci
programowych, wybor podrecznikdow, elastyczno$¢ metodyczna, zmiany zasad
oceniania, zarzadzania szkolami i nadzoru nad nimi powierzone zostaly ka-
drom nauczycielskim, ktdre akceptowaly ogdlne kierunki zmian, ale nie byly
w duzej mierze przygotowane do takiego ich wykorzystania, ktdére przelozyty-
by si¢ na warstwe jakosciowa ksztalcenia.

Zebrane podczas omawianych badan dane dzigki wielo$ci zastosowanych
narzedzi pozwolily takze na przygotowanie indywidualnych wyczerpujacych
portretdw poszczegdlnych nauczycieli. Jako przyklad mozliwosci jakie zebrane
podczas badan informacje dawaly dla przyblizenia sylwetek nauczycieli podam
charakterystyke jednej z badanych nauczycielek. Wybralem osobe, ktdra cha-
rakteryzuja w wigkszosci pozytywne oceny prowadzonych lekcji. To 35-letnia
kobieta z 16 letnim stazem pracy w szkolnictwie. Specjalistka nauczania poczat-
kowego. Prace w szkole rozpoczeta po ukonczeniu liceum ogoélnoksztatcacego.
Po pieciu latach podjeta zaoczne studia magisterskie w krakowskiej WSP, kto-
re ukonczyta w 1982 roku. Ostatnio uzyskata swiadectwo ukonczenia roczne-
go kursu reedukacji. Jej rodzice posiadaja gospodarstwo rolne. Matka réwno-
cze$nie jest zatrudniona na stanowisku pracownika fizycznego, legitymuje sie
wyksztalceniem podstawowym. Ojciec ukonczyt zasadniczg szkole zawodowa
i prowadzi gospodarstwo rolne. Wybér zawodu nauczycielskiego podyktowany
byt checig pracy z dzie¢mi i byl konsekwencja planéw czynionych od najmtod-
szych lat. Podczas lekeji probuje taczy¢ tresci réznych przedmiotéw zwlaszcza
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zwigzanych z programem wiedzy o $rodowisku i jezyka polskiego. Zarazem
w realizacji programu zwraca uwage na dostrzegane przez siebie problemy $ro-
dowiska lokalnego. W uczniach ceni pracowito$¢, punktualnos¢, systematycz-
no$¢, prawdomownos¢ i aktywnos¢ w zyciu klasy i szkoly. Podkresla wage zdo-
bytej wiedzy pedagogicznej i psychologicznej. Stara si¢ laczy¢ wskazowki
teoretyczne z codzienng praktyka szkolng, cho¢ uwaza, ze teoretycy winni wig-
cej uwagi poswieca¢ w swych pracach na praktyczna, wdrozeniowg strone¢ pro-
mowanych ustalen naukowych. Sadzi, ze poczatkujacy nauczyciele, cho¢ od
strony warsztatowej sa dobrze przygotowywani do zawodu, powinni by¢ oto-
czeni $cidlejsza opieka i uzyskiwaé wiecej pomocy ze strony doswiadczonych
nauczycieli. Z technik dydaktycznych wykraczajacych poza tradycyjne metody
prowadzenia lekcji z kredg przy tablicy wprowadza dostepne $rodki audiowi-
zualne, ktore skutecznie skupiaja uwage dzieci na przekazywanych tresciach
przedmiotowych. Mimo wprowadzania podczas lekcji elementéw integracji tre-
$ci réznych przedmiotéw deklaruje przywiazanie do przedmiotowego ukladu
tresci ksztalcenia. Réwnoczesnie jednak ceni progresywistyczne wskazéwki dla
nauczyciela jako ,przewodnika w edukacyjnych do$wiadczeniach dziecka”
w miejsce tradycyjnego ,dawcy wiedzy’, a zgodnie z jej opinia, dzieci nawet
w klasach poczatkowych powinny by¢ wiaczane w planowanie pracy lekcyjnej,
cho¢ nie widzi mozliwosci rezygnacji z tradycyjnego i mozliwie czestego spraw-
dzania wiedzy i oceniania uczniéw. Chciataby takze, by przekazywana wiedza
byla bardziej zorientowana praktycznie. Wérdd najcenniejszych cech dobrego
nauczyciela wymienia: wyrozumialo$¢, pracowito$¢, opanowanie, stanowczo$¢
i sprawiedliwos¢. Za cechy naganne za$ uwaza: poblazliwo$¢, niekonsekwencje,
lenistwo, chaotyczno$¢ i nieobowigzkowos¢. Deklaruje pewne uprzywilejowa-
nie dla dzieci stabiej uczacych si¢ z powodu zlych warunkéw domowych, za-
leknionych i z dolegliwo$ciami zdrowotnymi. Za stabos¢ polskiego systemu
szkolnego uznaje niepotrzebnie obszerny w niektérych dziedzinach program
nauczania, liczne klasy, uniemozliwiajace (zwlaszcza na wczesnym etapie na-
uczania) indywidualng prace z uczniami, ktdrzy tego wymagaja. Podczas ob-
serwowanych lekeji stosowala tradycyjne metody nauczania: zadawata pytania,
uzyskiwata odpowiedzi, uzupelniala je, stosowata potrzebne powtdrzenia dla
utrwalenia materialu. Przygotowywala rézne ¢wiczenia poprawiajace umiejet-
nosci manualne dzieci, pozwalajac na do$¢ swobodne zachowanie uczniéw —
rozmowy i wzajemna pomoc, np.: wskazéwki dotyczace sposobu wykonania
¢wiczen, pozyczanie kredek, gumek, otéwkow, linijek itp. Stosowata tez formy
pracy zespolowej. Dyscypline lekcyjna utrzymywala bez odciggania uwagi calej
grupy od zasadniczego toku lekcji, na przyklad zblizajac sie do uczniéw, ktérzy
odwracali uwage kolegéw od zadawanej pracy. Czesto oceniala uczniow
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wpisujac oceny do dziennika szkolnego. Wystawiane oceny byly na ogot jed-
nak bardzo dobre lub dobre, rzadko dostateczne. Oceng¢ niedostateczng pozo-
stawiata jako potencjalnie mozliwg, ale zarezerwowang dla szczegdlnych, raczej
wychowawczych przypadkéw. Wykorzystywala tre§ci omawianej czytanki do
ustalenia regul postepowania w swojej klasie (tekst o dyzurnym klasowym). Ko-
munikacja na jej lekcjach byta ozywiona, jednak tok pogadanek, mimo licznych
zgloszen do odpowiedzi, byl sprawnie kontrolowany przez nauczycielke. Wskaz-
niki zlozonosci poznawczej i postrzegania spotecznego nie wyrdznialy L-37 od
innych badanych. Zwracata natomiast uwage jej wysoka samoocena. W tescie,
ktory byl podstawa ustalenia tych wskaznikéw posrod kilkunastu osob repre-
zentujacych rézne role spoleczne jako osobe w najwyzszym stopniu wzorcowa
w realizacji tych rdl widziata samg siebie. Takie dane byly wyjatkiem posrod
badanych nauczycieli. Ten rodzaj odpowiedzi pozwala przypuszczaé, ze mamy
do czynienia z osobg majaca zaufanie do swych kwalifikacji i doswiadczenia
zawodowego, przekonang o wysokiej jakosci swej pracy. Tu dodam wyjasnie-
nie, ze prezentowana nauczycielka w ocenach sedziéw kompetentnych uzyska-
fa jedne z najwyzszych ocen i na ich podstawie przypisana zostata do grupy
charakteryzujacej si¢ wysoka jakoscia merytoryczng lekgji, bez jednoczesnego
stosowania zakldcajacych tok lekeji zabiegow dyscyplinujacych uczniéw. W Te-
$cie Celéw Ksztalcenia nietypowo dla nauczycieli ,,merytorycznych nie stosu-
jacych zabiegéw dyscyplinujacych” najwyzej pozycjonowala te sposrod wskazy-
wanych przez siebie tresci, ktore powigzane byly z praktycznym przygotowaniem
do dorostego zycia, natomiast najnizej pozycjonowala te tresci, ktore faczyla ze
sprzyjaniem rozwojowi intelektualnemu uczniéw. Z dzisiejszego punktu widze-
nia nieco dziwnie brzmi egzemplifikacja cech wymienionych jako najbardziej
przydatnych w dorostym zyciu, wéréd ktorych znalazt sie patriotyzm rozumia-
ny jako utozsamienie si¢ z symbolami narodowymi i poczucie dumy z wypel-
niania obowigzkéw wobec ojczyzny. Przypomne, ze rok po prowadzonych ba-
daniach w Polsce rozpoczal prace rzad Tadeusza Mazowieckiego. Ciekawych
wynikow dostarczyl takze test socjometryczny. Badana nauczycielka bardzo do-
brze rozpoznawala strukture przywddztwa w prowadzonej przez siebie klasie
(stabiej rozpoznawala rozklad sympatii). Taki efekt mozna wyjasni¢ w dwojaki
sposob. Albo zachowujac niekwestionowane przywodztwo w kierowanej przez
siebie klasie znafa bardzo dobrze uczniéw, ktérzy w kategorii przywddztwa po-
siadali cechy umozliwiajace zdobycie autorytetu wsrod kolegdw i kolezanek, al-
bo, co sie dos¢ czesto zdarza w mlodszych klasach, nauczyciel jako przywodca
przez rozklad wlasnych preferencji wyznacza pozycje socjometryczne w calej
grupie. Bardzo pozytywny wizerunek jaki stwarzaja dotychczas zaprezentowa-
ne dane o nauczycielce L-37 zakldcaja wyniki sprawdzianu umiejetnosci

104



Indywidualne style pracy nauczycieli

uczniéw, polegajacego na napisaniu kilku zdan na podstawie historyjki obraz-
kowej. Oceny wystawione przez nauczycielke zgodnie z jej strategia motywuja-
cego oceniania byly wysokie. Uzasadnieniem ocen byly postepy poczynione
przez ucznidw w zestawieniu z poprzednim sprawdzianem. Ale na 27 prac
uczniowskich nie uzyskalismy Zadnej napisanej bezbtednie. Wielos¢ btedow or-
tograficznych, literowek, nieczytelnie zapisanych wyrazéw kaze zadaé pytanie
o skutecznos$¢ nauczania. Nalezy jednak w tym wypadku wzigé¢ pod uwag kon-
tekst przeprowadzonego badania, czyli - po pierwsze - przeprowadzenie we
wrzesniu pierwszego po wakacjach sprawdzianu, ktéry mogt by¢ szczegélnie
trudny dla uczniéw; po drugie teren prowadzonych badan - miasto Limano-
wa, ktére nie skupia ludnosci o wysokich statusach wyksztalcenia, zatem na
ogo6t nie mozna liczy¢ na wsparcie dzieci w edukacji przez dom rodzinny. Ogél-
nie: zaprezentowany nauczyciel bardzo dobrze podczas lekgji radzit sobie z pre-
zentowanym materialem dydaktycznym, panowat nad klasg, posiadal ustalone
poglady w sprawach pedagogicznych, dobrze wykorzystywal i wyczuwat aktu-
alng atmosfere i motywacje uczniéow do pracy.

Wyniki przeprowadzonych badan indywidualnych styléw pracy nauczy-
cieli nie byly potem prezentowane osobom biorgcym w nich udzial, ani tym
bardziej ich przelozonym. Pozostaly anonimowo wykorzystane do przygoto-
wania raportu, ktéry potem postuzyt do przygotowania dysertacji doktorskie;.
W poiniejszych latach ze wzgledu na brak odpowiednich $rodkéw (wspotpra-
cownicy, finanse) podobny zakres badan czynnikéw wplywajacych na prace
nauczycieli nie byt przez autora omawianych badan kontynuowany.

We wspolczesnej literaturze pedagogicznej doniesienia o badaniach zo-
rientowanych na poznanie predyspozycji i cech nauczycieli mogacych mie¢
wplyw na jakos¢ ksztalcenia sg znacznie czesciej publikowane. Latwo znalezé
prace, w ktérych autorzy wskazujg zwigzki pomiedzy indywidualnymi cecha-
mi nauczycieli oraz przebiegiem i efektami procesu dydaktycznego. Warto tu
przywola¢ ksigzki Henryki Kwiatkowskiej, Kazimierza Denka, Bogustawa Sli-
werskiego, Roberta Kwasnicy, Andrzeja Pluty, Krzysztofa Polaka, Ireneusza Ka-
weckiego, szereg artykuldéw, raportow z badan, jak réwniez opracowan de-
dykowanych ksztalceniu nauczycieli, w ktérych wykazywana jest koniecznos¢
wypracowania przez kazdego nauczyciela wlasnych odpowiedzi na wyzwania
jakie stawia praca pedagogiczna. W standardach ksztalcenia nauczycieli® znaj-
duja sie zapisy o poznaniu przez nauczyciela zréznicowanych potrzeb ucznidw,

¢ Zob.: Dziennik ustaw Rzeczypospolitej Polskiej z 27 marca 2024 r. (poz. 453), gdzie znaj-
duje si¢ jednolity tekst rozporzadzenia MEN w sprawie standardu ksztalcenia przygotowujace-
go do wykonywania zawodu nauczyciela.
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nabyciu umiejetnosci diagnozowania tych potrzeb i odpowiedniego projekto-
wania zréznicowanych do tych potrzeb zadan dydaktycznych. W toku ksztal-
cenia nauczycieli silnie podkreslana jest samodzielno$¢ i odpowiedzialnos¢
nauczycieli w wykonywaniu ich misji zawodowej. Zmiana transformacyjna
nauczyciela jako realizatora zadan wskazywanych przez wladze nadrzedne
w refleksyjnego praktyka znajduje silne odbicie w tych zapisach. Prioryteto-
we uznanie o$wiaty jako warto$ci w rozwoju naszego kraju, a nauczyciela ja-
ko twdrczego realizatora zadan edukacyjnych w warstwie deklaratywnej, wy-
daja si¢ dopelnione.



