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Social pedagogue — animator of changes in the community

The article addresses the issue of new functions and tasks of social pedagogue in local
communities, particularly with regard to the concept of socio-educational animation
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culture, the community resources and the idea of civil society.
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Rola pedagoga spotecznego nieustannie jest redefiniowana, zarbwno ze
wzgledu na dylematy jasnego okreslania tej profesji jako zawodu, jak tez jej
praktycznej uzytecznosci w systemie spolecznym. Przede wszystkim jednak
nastepuja przemiany srodowisk wychowawczych, zmieniajg si¢ zadania pracy
w $rodowisku oraz powstajg nowe instytucje 1 inicjatywy ktorych celem jest
praca srodowiskowa. Dotychczasowe zadania pedagogow spolecznych, nadal
obecne w bezposredniej interwencji, profilaktyce 1 kompensacji nieprawidto-
wych mechanizmoéw wychowania w instytucjach spotecznych i1 w srodowisku
otwartym oraz wspomaganie zadan wychowawczych, nie sg juz wystarcza-
jace. Wspolczesne przemiany kultur i1 spoteczenstw nie pozwalajg juz tylko
1 wylacznie na pozostawanie w obrebie tych celow — wymagaja nowej ak-
tywnosci w organizowaniu 1 kierowaniu zmiang.

Zmiany srodowiskowe
— ptaszczyzna definiowania roli pedagoga spotecznego

Jedna z odpowiedzi na poszukiwanie aktywnej roli pedagoga spoleczne-
g0 W inicjowaniu zmiany, jest perspektywa animacyjna. Koncepcja animacji
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spotecznej wywodzi si¢ z tradycji animacji kulturalnej (Kargul 1995, 2007;
Skrzypczak 2003, 2006) majacej korzenie we francuskich ruchach kontesta-
cyjnych konca lat 60. XX wieku, jako spontanicznej odpowiedzi na formy
zorganizowane, majace realizowa¢ zadania narzucone z zewnatrz, a takze jako
odpowiedz na kryzysy spoteczenstwa przemystowego i postprzemystowego,
rodzac oddolne ruchy i1 formy aktywnos$ci spotecznej. Jej definicyjny kon-
tekst (od stow animo: ozywienie, obdarzenie zyciem, przemienienie w cos,
napelnienie odwagg; oraz animatio: ozywienie, pobudzenie, zacheta, dodanie
sity do dziatania, podejmowanie okre§lonych przedsiewzig¢ badz wspieranie
jakiej$ osoby czy grupy w jej pracy nad soba, badZz rozwigzaniem jakich$
zadan — Nycz 1999), w bezposredni sposdb zwigzany jest ze wspdlczesny-
mi dazeniami emancypacyjnymi grup 1 Srodowisk oraz zadaniem autonomii
1 podmiotowosci jednostek, jako przejawu idei samoorganizacji spoleczne;j.
Wspolczesnie ta nowa formuta pewnej praktyki dziatania w Srodowisku, wy-
rasta z przestanek stawianych w nowym konteks$cie zmian srodowiskowych,
dokonujacych si¢ w $wiecie powszechnego wptywu mass medidw, nowocze-
snej technologii utatwiajgcej masowa komunikacje 1 niezwykta mobilnos¢,
zwlaszcza mtodego pokolenia, w $wiecie globalnej konsumpcji, homogeni-
zacji stylow zycia, a takze oczekiwan dotyczacych konieczno$ci zwiekszonej
dynamiki zyciowej. To jednak takze srodowisko presji 1 napiec zyciowych
1 zawodowych, rodzacych poczucie alienacji 1 skutkujgcych rozmaitymi wy-
kluczeniami: cyfrowym, jezykowym, z uwagi na wiek, dostep do wiedzy lub
pracy. Coraz bardziej pragmatyczny, przedmiotowy charakter relacji miedzy-
ludzkich oraz odczuwane zagrozenia spowodowane zmiang spoteczng stajq si¢
przyczyna pojawienia si¢ potrzeby nowego spotecznego ,,0zywienia”, kolejnej
spotecznej 1 obywatelskiej rewolucji, podobnej do tej z czasow uprzemysto-
wienia. W obu rewolucjach rola kultury jest nie do przecenienia, tak jak rola
pedagogow animatorow — straznikéw podmiotowosci, spotecznej spontanicz-
nos$ci, obywatelskiej odpowiedzialno$ci 1 aktywnosci nastawionej na kierowa-
nie zyciem w miejsce biernego oczekiwania na to, co ma nastgpic.

Rola pedagoga spotecznego wyrasta z tych nowych zadan i wyzwan
a jednoczesnie jest kontynuacja wiele lat temu wypowiedzianej sentencji He-
leny Radlifskiej o wychowaniu, ktore ,,przetwarza dzien dzisiejszy sitami
cztowieka w imi¢ idealow”. Obecnie reaktywujace si¢ dynamicznie ruchy od-
dolne: $rodowiskowe, wyznaniowe, mniejszosci narodowych, grup zawodo-
wych 1 hobbystycznych, rodzg potrzebe wsparcia i rozwijania w konstruktywny
sposob dialogu spolecznego na temat zycia w §wiecie réznorodnosci. W swie-
cie tym mechanizmy tworzenia nierdwnosci mieszajg si¢ z tendencjami do
ujednolicania, potrzeba budowania wlasnej tozsamos$ci 1 odmienno$ci grupo-
wej z tendencjami do inkluzji spotecznej 1 budowania wspolnoty, dazenie do
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tworzenia wlasnego §wiata z koniecznos$cig przetamywaniem izolacji i two-
rzenia wigzi, potrzeba autoekspresji z poczuciem braku wptywu. Rzeczg zna-
mienng jest, ze skoro aktywizacja jest celem zasadniczym animac;ji a jej efekt
nie jest z gory ustalony i1 powinien by¢ okreslony przez grupy animowane,
pedagogom pozostawia si¢ wiele swobody 1 mozliwosci pracy nad wypraco-
wywaniem spolecznych celdéw, projektowaniem i realizowaniem dziatan, kto-
re zostang uznane za wazne 1 pozadane. Powstaje takze przestrzen dialogu
migdzy jednostkami, grupami i srodowiskami, w celu wzajemnego poznania
1 zrozumienia oraz nauki wspoétdziatania. W XXI wieku coraz wigcej tego
typu dziatan przejmowane jest przez celowo powolane do tego instytucje,
ktore z wypracowaly szereg technik, metod 1 Srodkéw pomagajacych stymu-
lowanie dziatan pomocnych w oddolnym inicjowaniu zmian, rozwigzywaniu
problemdw 1 zaspokajaniu potrzeb lokalnych, rozwijaniu metod samopomocy
1 samoorganizacji. W zalozeniu animacji spoteczno-kulturalnej przyjmuje sie,
ze dane $rodowisko ma wiasne tresci 1 cele, ktore dzigki sitom animacyjnym
sa wydobywane, rozwijane 1 utrwalane w oparciu o lokalne wzory, zasoby
kultury 1 wiezi spoteczne oraz ze problemy i1 potrzeby spoteczne mogg by¢
dzigki tej metodzie zaspokajane. Stawia to pedagoga w roli osoby towarzy-
szacej jednostce w rozwoju 1 ustalaniu jego celow, nie za$§ ksztattujacej go ku
wytyczonym z goéry zatozeniom i modelom. Rola ta wymaga glebszej reflek-
sji nad pojeciem innowacyjnosci, przedsiebiorczosci 1 aktywnosci, ktore nie-
koniecznie wpisujg si¢ w sztywne instytucjonalne ramy i reguty powszechnie
przyjmowanych zasad edukacyjnych. W wielu wypadkach wymaga to tworze-
nia nowych $ciezek analizy spotecznej 1 planowania dziatania edukacyjnego
w $rodowisku, realizowania ich w sposdb nietypowy i nowatorski. Wigze si¢
tez z koniecznoscig przyjmowania na siebie roli przewodnika w dokonywa-
niu zmian spolecznych, konfrontujacego 1 konfrontowanego ze $cierajacymi
si¢ globalnymi 1 lokalnymi, indywidualnymi 1 wspdlnotowymi stylami zycia
opartymi o dgzenia transformacyjne spoteczenstw cywilizacji wiedzy 1 ustug.
Jest to o tyle trudne, Ze istniejgce instytucje, systemy, nawyki 1 schematy tzw.
»drugiej fali” (Toffler A. 1 H. 2007) 1 ich rodzaje umiejetnosci organizacji, po-
radnictwa, instrukcji dziatania w Srodowisku, zderzajg si¢ z niecierpliwoscig
1 sifg ruchéw spotecznych, ktorych tworczos¢ dostarcza wyjatkowej energii
spotecznej 1 mozliwosci do zmiany. To rodzi konflikty 1 napigcia.

W tym aspekcie trzy tradycyjne formy pracy: praca z jednostka, praca
z grupg 1 praca ze spolecznoscig lokalng, nabierajg nowego wymiaru. Dla pe-
dagoga nie jest to juz wybdr jednej z tych form, lecz namyst nad ich tacze-
niem, walorami, ktére si¢ uzupetniaja, gdyz potrzeba organizacji srodowisk,
ich budowy lub odbudowy zaktada akceptacje wielu scenariuszy realizacji
ide1 w praktyce, wielowymiarowo$¢ rezultatdow 1 probg pogodzenia czasem
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wykluczajacych si¢ grupowych oraz indywidualnych interesow. Wielos¢ ocze-
kiwanych rél wymaga od pedagoga spotecznego jako ,,moderatora zmiany
spolecznej” elastycznosci w petnieniu tego zadania, co sprawia ze anima-
cja spoteczno-edukacyjna w Srodowisku staje si¢ sztuka spoteczng, trudnym
1 wyczerpujacym zadaniem, o bardzo obszernie zdefiniowanych zatozeniach.
Posréd kompetencji pedagoga spotecznego coraz wigksza uwage przyktada
si¢ do umiejetnosci akceptacji rzeczywisto$ci nieustannych napigé¢ spotecz-
nych i transformacji oraz bycia przygotowanym na niepewnos$¢ przysztosci.
W zwigzku z tym istnieje potrzeba ksztaltowania innych technik pracy spo-
tecznej, nowego, Swiezego spojrzenia na troske o optymalny rozwoj cztlowieka
w coraz bardziej ,,ptynnym” (okre$lenie za Z. Baumanem) ponowoczesnym
srodowisku zycia. Zgodnie z definicja, ze: ,,Animowanie to §wiadome za-
checanie, wspomaganie, stymulowanie jednostek i1 grup spotecznych do sa-
modzielnego decydowania, projektowania 1 realizowania dziatan, ktore same
uznaja za pozadane i wspotdziataja w ich realizacji” (Nycz 1999, s. 15) na-
daje si¢ nowy wymiar takze pojeciu podmiotowosci spotecznosci lokalnych.
Idea animacji jest tu sprzezona z idea demokracji zaktadajaca zarowno ist-
nienie praw jak 1 obowigzkow obywatelskich oraz partycypacje obywateli
w ksztattowaniu zmiany spolecznej. Obywatelskie uczestnictwo zaktada za$
nie tylko konsultowanie zaktadanych planow zmiany spolecznej, ale 1 aktyw-
ny wspéludzial w jej tworzeniu na wszystkich etapach. Dziatanie animacyj-
ne pedagoga spotecznego przynosi zatem rozwigzanie dylematu: jak dziatac
dla dobra spotecznosci. Wskazuje na by¢ moze trudny dla osob przyzwy-
czajonych do instytucjonalnego podejscia fakt, ze wspdiczesnie bardziej niz
kiedykolwiek rzeczywistos¢ domaga si¢ dziatania z roznorodnie pojmowany-
mi spoleczno$ciami, ich zgody na priorytety zmiany, uczynienie ich osobami
wspotodpowiedzialnymi za ten proces. Jest to tak bardzo postulowana for-
ma przeksztalcania srodowiska jego sitami, wydobywania tresci, ktdére w nim
tkwig, lecz nawet w stosunku do pojecia aktywizacji, idgca krok dalej. Pe-
dagog spoleczny, poza zalozeniami, ze taka forma pracy wyzwala potencjal
do uczenia si¢ przez do$wiadczenie, nabywania kompetencji spolecznych
w dziataniu, wzmacniania sit spotecznych i jednostkowych, zaktada takze
pewien poziom istniejgcej juz wiedzy 1 doswiadczenia spotecznego, ktore-
mu mozna zaufa¢. To nowe, partnerskie podejsScie oparte na zaufaniu jest nie
tylko pomocne w odzyskiwaniu podmiotowos$ci grup 1 jednostek, lecz stano-
wi takze istot¢ dziatan pedagogiki spolecznej, od dawna zwracajacej uwage
na walory edukacji nieformalnej, wychowawcow nieprofesjonalnych i catego
spektrum ukrytych w $rodowisku mozliwosci oraz zalozen, tacznie z, jak to
okreslita Helena Radlinska, §rodowiskiem wewngtrznym — ,,niewidzialnym”,
w ktérym znaczacg role odgrywa emocjonalny stosunek do §wiata. Polskie
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do$wiadczenia animacji spolecznej tradycyjnie przypisywane ruchom spot-
dzielczym, samopomocowym 1 samo organizacyjnym, do ktérych obecnie po-
wracamy, wzmagajg wspotczesne dylematy pedagogicznej praktyki opartej na
dawnej tradycji edukacyjnej: ustalonych metod pracy, przyjetych wzorcow za-
chowan, skutecznej realizacji zalozonych zadan wychowawczych, rozwiazy-
wania problemow spotecznych czy adekwatnej odpowiedzi na zdiagnozowane
potrzeby. W tym nowym ujeciu wazne jest jak pedagog spoleczny zrozumie
1 zdefiniuje pojecia:

1) wspdlnoty 1 wiezi spotecznej,

2) partycypacji spolecznej 1 aktywizacji,

3) sit spotecznych 1 kapitalu spotecznego.

Praca srodowiskowa wymaga, by sposrod wielosci ujec 1 podejs$¢ nie tyle
zaklada¢ z gory to ktore teorie nam osobiscie pasuja, lecz pomigdzy modelami
1 koncepcjami pracy w srodowisku, poszukiwac¢ prawidlowosci, jakie w da-
nym miejscu najbardziej bedg sprzyjaly pozytywnej zmianie, budowaniu part-
nerskiej relacji zaktadajacej wspdlne ustalanie celow.

Nie moze to jednak nastgpi¢ bez wieloetapowego dialogu spolecznego.
Bledne zatozenie, ze wystarczy mie¢ dobry pomyst na zmiane¢ i pobudzi¢ ak-
tywnos$¢ spoteczng, wielokrotnie przyczyniato si¢ do porazki pedagogicznej,
czasem dostrzezonej dopiero po pewnym czasie. Mimo postmodernistycznych
tendencji do akcji jednorazowych, zycia i1 dziatania biezacego, opierania suk-
cesu na wrazeniach 1 emocjonalno$ci uczestnikoOw, czy ekonomii wspierajacej
ide¢ ograniczonych projektow, warto przyjmowac szersza perspektywe, uznaé
warto$¢ dziatania konsekwentnego, rozwijajacego jednostki i grupy w dhuz-
szej perspektywie czasowej. Wykorzystujac nadarzajace si¢ okazje i moz-
liwosci zmian $rodowiskowych mozna wspiera¢ takze nabywanie postaw
sprzyjajacych strategicznemu mysleniu 1 dziataniu, prowadzeniu dialogu spo-
tecznego, dyskusji o ksztalcie naszej rzeczywisto$ci 1 wspdlnej przysztosci.
Wobec tak szeroko nakreslonego obszaru mozliwych dziatan pedagogoéw spo-
tecznych rodzi si¢ pytanie o ich zawodowa 1 profesjonalng tozsamos$¢, moz-
liwosct wptywu na rzeczywistos¢ spoleczng, poza rozwijaniem teorii pracy
w Srodowisku, organizacji Srodowiska, aktywizacji spolecznej. Odpowiedz
na to pytanie jest zwigzana ze zmiennymi oczekiwaniami spolecznymi wo-
bec zawodow 1 rol w danym miejscu 1 czasie potrzebnych lub przydatnych.

Trzy obszary animacji pedagogicznej w sSrodowisku

Tendencje zarysowujace si¢ w Polsce, z uwagi powyzsze oraz na to, ze
cze$¢ pomocowa rozwija sie przede wszystkim we wspotpracy i uzupehiajgco
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do dzialan pracy socjalnej, wskazujg na animacje spoteczng jako na kieru-
nek szans 1 mozliwoS$ci zaistnienia aktywnej pedagogiki spotecznej w nowym
ksztatcie 1 przymierzu spolecznym, mianowicie:

— z kierunkami artystycznymi: animacja w zakresie kapitatu kulturowego,
— z administracjg lokalng: animacja sit spotecznych,

— z polityka: animacja spoleczenstwa obywatelskiego.

Poszukiwanie swojego miejsca przez pedagogéw spotecznych jest nie
tyle poszukiwaniem niszy zawodowej, ile wprowadzeniem do pracy wy-
chowawcze] nowych partnerdw, ktdrzy coraz bardziej domagaja si¢ udziatu
w stanowieniu o jako$ci edukacji sSrodowiskowej, tworzeniu warunkow zrow-
nowazonego rozwoju 1 dobrobytu. W tym przypadku pedagog spolteczny moze
by¢ zaré6wno animatorem kapitatu kulturowego, animatorem zmian demokra-
tycznych na poziomie lokalnym 1 ponadlokalnym, jak 1 moze wspotpracowac
z osobami za takie dziatania odpowiedzialnymi.

W przypadku pedagoga spolecznego — animatora w zakresie kapitatu kul-
turowego procesy cywilizacyjne jakie zaszty w wyniku zmian ekonomiczno-
kulturowych wydajg si¢ wspodtczesnie tak dominujace, ze brak zrozumienia
dla tej roli, ograniczenie jej do ,,gier 1 zabaw” jest wynikiem powaznego
splycenia problematyki, zawezeniem jej do mniej lub bardziej rozwinigtego
w czasie grupowego happeningu. Wspdlczesny animator kultury rozumie, ze
nie tylko uczestniczy w zmianie kultury, ile tworzy kulture zmiany (Skrzyp-
czak 2006) — przede wszystkim kulture spotecznej komunikacji, rozwija ka-
pital kulturowy danego obszaru, a szerzej uymujac, kreuje nowe style zycia.
Jest zatem lgcznikiem terazniejszoSci z przesztoscig 1 przyszioscig, agentem
transformacji systemow, inicjatorem reform poprzez innowacje, lecz takze
moze by¢ terapeutg swoistych kulturowych traum, wynikajacych ze Sciera-
nia si¢ kultur poziomu wertykalnego (mi¢dzy réznymi poziomami w obre-
bie danej kultury) 1 horyzontalnego (migdzy kregami réznych kultur danego
poziomu). Moze by¢ wsparciem w oswajaniu regut nowej rzeczywistosci.
Przy czym jako animator kultury winien by¢ czujny i1 wrazliwy na wszelkie
imitacje 1 proby zawlaszczania kulturowego. To nie tylko walka o zachowa-
nie spuscizny tradycji, lecz przede wszystkim dbanie o autentyczno$¢, spon-
taniczno$¢ 1 samodzielno$¢ myslenia, odpowiedzialno$¢ za kreowanie norm,
symboli, wartosci, ktore w konsekwencji decyduja o ludzkich zachowaniach,
dzialaniach, wyborach i osobistych rozstrzygnigciach oraz nieustajgcych po-
szukiwaniach sensu i celu istnienia. W konsekwencji, w animacji kultury
ogromng rol¢ odgrywa edukacja: zarowno ta, ktora uczy odbioru kultury, re-
fleksji nad kultura 1 internalizacji jej wartosci lub tez konfrontacji z nimi, jak
1 jej kreowania, wyzwalania inicjatywy 1 aktywnos$ci w odpowiedzi na to, co
niepokoi, boli lub raduje. Powinna wspiera¢ to, co stanowi o zintegrowanej
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bio-socjo-kulturowej jednostce, dla ktérej kultura nie oznacza nudnego mu-
zeum, lecz jest elementem tworzenia Swiata spotecznego 1 jego ludzkim, twor-
czym wyrazem. Nowa rola pedagoga spotecznego dotyczy takze transformacji
instytucji kultury ku instytucjom spoleczno-edukacyjnym. Przypadek ,,umiera-
jacych” domow kultury, diagnozowany wielokrotnie w ostatnich dwoch deka-
dach jest przyktadem tego, jak daleko instytucje kultury w swoim rozumieniu
produktow kultury oderwane zostaty od potrzeb spotecznych i spotecznego
przezywania zycia. Proba rewitalizacji funkcji tworczych, odnowienia spo-
tecznego znaczenia przypisywanego pojeciu centrum kultury stato si¢ am-
bicja animatoréw kultury czasow wspotczesnych. Wydobywanie ogromnego
bogactwa inicjatyw 1 pomystéw z nieformalnych obszaréw kultury 1 tgczenie
ich z instytucjami formalnymi, podejmowanie dyskusji o zmianach koniecz-
nych w realizacji nowych celow kulturowych zar6wno w wymiarach makro-
jak 1 mikro, a takze wychodzenie poza mury instytucjonalne stato si¢ czescig
ozywiania spotecznego (aktywizacji) takze w innych dziedzinach. Dazenia do
tego by instytucje takie jak domy kultury czy biblioteki staly si¢ instytucja-
mi spolecznosciowymi (Skrzypczak 2003), jest kierunkiem, ktory zdaje sie
najbardziej odpowiada¢ na wyzwania 1 potrzeby lokalnych $rodowisk w tej
dziedzinie. Cztowiek jako istota tworcza potrzebuje bowiem pola do wiasnej
ekspresji, bodzcéw pobudzajacych jego emocje i intelekt w sposdb zintegro-
wany, a zatem podmioty kultury potrzebujg sie nauczy¢ na nowo, inaczej,
swoich funkcji edukacyjno-wychowawczych. Tym dazeniom winien sprzyjac
pedagog spoteczny jako osoba, ktora doskonale rozumie te aspekty i potra-
fi ukaza¢ ich spojnos¢, wspodtzaleznos¢, wydoby¢ wartosci wynikajace z tego
polaczenia w nowych wymiarach. Jego rola jest zatem wielowymiarowa i do-
tyka wielu obszarow: zar6wno w odniesieniu do odbiorcow inicjatyw spotecz-
no-kulturalnych, ktéorym warto pokazac taka szersza perspektywe osobistego
rozwoju, jak 1 decydentow, aby zmieni¢ ich tradycyjne myslenie o inicjaty-
wach edukacyjnych w obszarze kultury ale takze samych pracownikéw in-
stytucji kultury, ktérzy sami potrzebuja nowych inspiracji, ozywienia i takze
a moze przede wszystkim nowych umiejetnosci 1 narzgdzi niezbednych do
rozmowy spotecznej przez kulturge. Wyzwania te wymagaja od pedagogow
spotecznych pokonywania wielu oporow mentalnych, organizacyjno-instytu-
cjonalnych, emocjonalnych. Niewatpliwie jest to obszar niezwykle atrakcyjny
dla os6b tworczych, odwaznych i takich, ktore rozumieja jak wielkim poten-
cjatem rozwoju cztowieka jest kultura, jak bardzo jej odpowiednie funkcjono-
wanie wptywa na poprawe jakosci zycia. W czasach, gdy pojecie dobrobytu
powigzano glownie z czynnikami ekonomicznymi, pedagog moze odnalezé
nowe jego aspekty oraz wspotuczestniczy¢ w przeksztalcaniu srodowiska po-
przez inicjatywy kulturalne. Wykorzystujac ten potencjat, jednoczesnie jako
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znawca procesOw wychowania srodowiskowego ma realny wptyw na ksztal-
towanie odpowiednich mechanizmow zmiany edukacyjne;.

Pedagog spoleczny — animator sil spotecznych odpowiada na kryzysy,
ktére zamieniajg wolny wybdr w infantylne dazenia do wolnosci bez odpowie-
dzialnosci, poszukiwania drog ucieczki od samotnosci, chaosu i dezorientacji
ku kolejnym odstonom ,,szoku przysziosci”, przede wszystkim w odniesieniu
do relacji spotecznych, wiezi rodzinnych i lokalnych oraz instytucjonalnych.
W tym zaniku dawnych mechanizméw spotecznego bezpieczenstwa i jedno-
cze$nie w poczuciu tesknoty do cho¢by namiastki wspolnoty, rozwdj kapitatu
spotecznego jest, nie tylko dla pedagogiki spotecznej, zasadniczym zadaniem.
Wspotpraca, solidarnos¢, zaufanie, to nie tylko hasta odbudowy spotecznych
relacji w ramach wielu lokalnych inicjatyw, ale takze wspdtudziat w two-
rzeniu nowych standardow wspotistnienia jednostek spotecznych czasow po
postmodernizmie 1 neoliberalnej indywidualizacji. To takze pomoc w zro-
zumieniu, ze instytucjonalne rozwigzania nie zastapig autentycznego zaan-
gazowania, wykraczajacego poza przepisy i ramy minimalnych oczekiwan,
nie odpowiedzg tez w sposob systemowy na niekonczace si¢ listy zyczen lo-
kalnych wynikajacych z nieustajgcego zapotrzebowania na zmiang i r10zwoj.
W animacji sit spotecznych tkwi walor humanistyczny — konstruowania me-
chanizméw zapobiegajacych wykluczeniu, osamotnieniu, konformizmowi,
przedmiotowemu traktowaniu cztowieka i ekonomicznej depersonalizacji sto-
sunkéw migdzyludzkich. To nauka bycia z innymi, doswiadczania wspolnej
rzeczywisto$ci, wyrazania siebie w kontaktach z drugim cztowiekiem, wraz-
liwosci na miejsce, ktore wspottworzymy. To takze nowa instytucjonaliza-
cja rozumiana nie tylko jako tworzenie nowych, bardziej adekwatnych do
celow spotecznych instytucji 1 organizacji, lecz takze przeksztalcanie istnie-
jacych juz rozwigzan ku wigkszej ,,stuzebnosci” — by realizowaty cele wy-
znaczone przez srodowiska, dla ktorych zostaty powotane. O tym pedagogika
spoleczna nieustajgco przypomina, a jej przedstawiciele z troskg rozpoznaja
coraz to nowe zagrozenia rozpadu tych wiezi w réznych srodowiskach: po-
czawszy od rodzinnego, przez lokalne az po narodowe. Podkreslajg nasila-
nie si¢ zjawiska rozwoju wigzi przedmiotowych, opartych jedynie o wspdlny
ekonomiczny interes. Niektore procesy globalizacji 1 internacjonalizacji spo-
tecznej 1 kulturowej dodatkowo utrudniajg wszelkie dziatania tozsamosciowe
integrujace, upatrujac w nich etnonacjonalizmy ostabiajace tolerancje wo-
bec innych lub préby wprowadzania kontroli spotecznej poprzez dominacje
(zintegrowanej) wigkszosci. Postulaty karkotomnych préb taczenia w jeden
spojny konstrukt koncepcji zintegrowanej otwartej wspdlnoty wolnych odpo-
wiedzialnych spotecznie jednostek, rodza spoteczne niepokoje i nieporozu-
mienia wynikajace z roznych interpretacji dychotomicznych w konsekwencji
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dazen kolektywistyczno-indywidualistycznych. Pomijajac w tym miejscu dal-
sze rozwazania na temat wspodlczesnych paradoksow idei ,,stowarzyszonej
wspolnoty” warto powrdcic¢ do roli pedagoga spotecznego ksztattujacego wig-
z1 spoteczne, bez wzgledu na to jak on sam by interpretowal ostateczne cele
ich tworzenia, cho¢ jest to zagadnienie niezwykle istotne z punktu widzenia
sensu tej pracy.

Mobilizacja sit spotecznych grup 1 spotecznosci lokalnych pozwala na
przeobrazanie rzeczywistosci spolecznej, ekonomicznej 1 kulturalnej w inny
sposOb, niz czynig to zaangazowane jednostki. Dzieki ukazaniu wartosci
wspotpracy, lecz takze warto$ci talentow, wiedzy i1 zaangazowania wielu roz-
nych oséb, uczestnicy takich dziatan zyskuja dodatkowa wiedz¢ o sobie,
sa motywowani do samorozwoju i niejednokrotnie zyskuja wzorce, ktorych
im wczesniej brakowato. Ucza si¢ w dziataniu zasad 1 mechanizméw funk-
cjonowania grupowego, procesow jakie rzadzg takim dzialaniem, nabywaja
spotecznych kompetencji. Jest to czesto pierwszy krok prowadzacy do lep-
szego zrozumienia istoty partycypacji spotecznej, ksztattowania przestrze-
ni debaty publicznej, budowania podstaw spotecznego zaufania. Wymaga
to miedzy innymi redefinicji autorytetu i przywddztwa lokalnego w odnie-
sieniu rol spotecznych oraz instytucjonalnego pojecia wiladzy. Z uwagi na
demokratyzacje wiedzy, zasobow 1 umiejetnosci moze si¢ okazaé, ze przy-
wodztwo 1 sity lokalne nie tylko bywaja ukryte, ale réwniez ze s3 zmienne.
Wartos$cig jest takze oddolne organizowanie dziatan, zrozumienie perspekty-
wy zwyklego cztowieka, mieszkanca, sgsiada, imigranta. Zatem z pedagoga
pouczajacego, specjalisty od spraw srodowiska lokalnego, przechodzimy do
petnienia roli wspomagajacej procesy emancypacji grup lokalnych, czasem
wbrew oczekiwaniom wiadz lokalnych, dla ktérych konformizm obywatelski
bylby by¢ moze rozwigzaniem wielu probleméw. W tej kwestii pedagog spo-
teczny powinien zawsze sta¢ po stronie osOb zagrozonych skrzywdzeniem,
wykluczeniem, manipulacjg, niesprawiedliwym traktowaniem, ujawniajgc nie-
prawidlowosci w obszarze wspotzycia spotecznego oraz wzmacniajac proce-
sy porozumienia spolecznego, dla dobra ludzi. Animacja sit spotecznych jest
forma obrony przed wspotczesnymi tendencjami alienacji, atomizacji spotecz-
nej, egoizmu, zrywania wiezi ,,ktore ograniczajy”, chciwosci, walki o par-
tykularne interesy. Odbudowuje poczucie sprawczosci, zaufania do wiasnej
aktywnosci 1 akceptacji tego, ze na §wiecie nie jesteSmy sami — tworzymy
go z ludzmi zyjacymi obok nas, czasem znaczaco ré6znymi, cho¢ w grun-
cie rzeczy niezwykle interesujagcymi wspotuczestnikami zycia spotecznego.
W tej dziedzinie rola pedagoga spolecznego — obroncy praw spotecznych
grup 1 jednostek, wskazujacego na zagrozenia rozpadu wigzi 1 wspotuczest-
nika tworzenia ich na nowo, jest niedostrzegana. Pedagog animujacy lokalne
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inicjatywy integracyjne, na przyktad sasiedzkie, wspotuczestniczacy w budo-
waniu partnerstw lokalnych, oraz we wszelkich innych dziataniach sprzyja-
jacych otwieraniu si¢ na przestrzen mezospoleczng, powinien by¢ niezwykle
cennym sprzymierzencem samorzadu lokalnego. Odnowienie funkcji spo-
tecznych pedagogiki daje szanse na odnalezienie takze takich nowych r6l
edukacyjnych. Sprzyjaja temu wspodiczesnie rozwijane na polu ksztatcenia
pedagogow koncepcje edukacji wiaczajacej oraz inkluzji spotecznej bedace
niezwykle no$nymi spotecznie, wynikajacymi ze spolecznych potrzeb i zagro-
zen, odpowiedziami na takie role. Nadal jednak brak jeszcze pelnego zrozu-
mienia dla tego obszaru jako ptaszczyzny dzialalnosci praktycznej w obszarze
edukacji 1 animacji spotecznej. Zatem pedagog spoleczny — animator wiezi
srodowiskowych to w odniesieniu do zawodu bardziej postulat przysztosci
zwigzany z nadzieja, ze rola pedagogiki spotecznej we wspieraniu zréwno-
wazonego rozwoju lokalnego bedzie si¢ umacnia¢. Poza uczestniczeniem
w dziataniach r6znorodnych organizacji spotecznych i instytucji lokalnych
dzialajacych na rzecz integracji oséb zagrozonych wykluczeniem i lokalnej
aktywizacji w zakresie wybranego problemu, pedagog spoleczny ma mozli-
wos¢ tworzenia 1 inicjowania (animowania) réznorodnych form organizacji
1 aktywizacji caloSciowo postrzeganego srodowiska lokalnego poprzez two-
rzenie, rozwijanie 1 wzmacnianie wspotpracy z samorzadem lokalnym. Wyma-
ga to wiedzy 1 kompetencji, jakie wspdlczesnie u animatoréw sg oczekiwane
w zwigzku z potrzebami zrdwnowazonego rozwoju 1 wzmacniania sSrodowisk
lokalnych. Przede wszystkim chodzi o zrozumienie lokalnych uwarunkowan,
0sob je tworzacych, ich funkcjonowania spotecznego, sieci komunikacji, po-
wigzan instytucjonalnych oraz ré6znorodnych form edukacji lokalnej, co wpi-
suje si¢ w nurt znany w pedagogice spotecznej jako edukacja §rodowiskowa
lub community education. Pedagog-animator ma tu wazng role odnajdowania
ukrytego kapitalu spotecznego srodowisk, wydobywania go 1 aranzowania sy-
tuacji w ktorych moglby sie ujawnia¢. Znajomos¢ cech 1 form edukacji nie-
formalnej, zasad 1 mechanizmoéw wplywow wychowawczych réznorodnych
srodowisk oraz koncepcji integracji stawia pedagoga spotecznego w niezwy-
kle waznej roli wspierajacej 1 kierunkujacej inicjatywy aktywizacji lokalne;j
ku zwigkszaniu podmiotowosci grup, upowszechnianiu form grupowej party-
cypacji oraz wykorzystaniu oddolnych inicjatyw 1 istniejacych wiezi spolecz-
nych do rozwoju srodowiskowego.

Pedagog — animator spoleczenstwa obywatelskiego to kolejna mozliwos¢
odczytania wspotczesnej roli pedagoga spotecznego. Wynika ona z przeko-
nania o szerszych powinnosciach pedagogiki spotecznej, jej odpowiedzialno-
$ci za nadawanie ksztaltu terazniejszosci 1 przysztosci, oraz jej spolecznego,
w wymiarze praktycznym 1 politycznym, charakteru. Demokracja jako wytwor
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cywilizacji europejskiej, odwotujaca si¢ do atenskich korzeni a wspotczesnie
do wzorcow amerykanskich 1 anglosaskich, jest nieustajagcym dynamicznym
dyskursem nad tym jaki ksztalt winna przybra¢ posta¢ umowa spolecznej,
lista praw 1 obowigzkéw obywateli, formula obligowania oraz ram dobro-
wolnos$ci w stanowieniu zasad spotecznego wspotzycia. Liberalny, komunita-
rystyczny, socjalistyczny, republikanski, konserwatywny czy kapitalistyczny?
— dyskusji modelach i1 koncepcjach demokracji nie brakuje, cho¢ zasadniczg
wydaje sie¢ kwestia demokracji jako systemu i panstwa jako organizmu za-
rzadzajacego kierunkiem jej rozwoju w praktyce. Wspodtczesne drogi zmiany:
od opiekunczosci do pomocniczo$ci panstwa, wpisuja si¢ w przeksztalcenia,
jakie spoteczenstwa musza przyja¢ dokonujgc wyboru miedzy ponoszeniem
wspotodpowiedzialnosci za wspolne dobro 1 troskg o nie, a oddaniem petni
praw decyzyjnych i wykonawczych w rece reprezentantow, instytucji i sze-
roko rozumianej wladzy. Animacja spoleczenstwa obywatelskiego polega na
definiowaniu problemow, diagnozie potrzeb i ocenie konsekwencji istnieja-
cego stanu rzeczy, analizie dotychczasowych wyborow 1 sklanianiu do roz-
mowy o fundamentalnych zasadach wybranej formy politycznej: ksztatcie
demokracji, roli obywateli 1 ich potrzebach oraz prawach, takze w konteks$cie
demokracji przysztosci. W odniesieniu do polityki i1 praktyki nieustajaco za-
pominajacej o jednostkach i1 grupach w ideologicznym i ekonomicznym roz-
wazaniu ,.kwestii spotecznych”, systemow rzadzenia, finansow panstwa, form
kontroli, jest to zadanie niezwykle istotne. Koncepcja spoleczenstwa obywa-
telskiego zaklada bowiem znacznie bogatszg perspektywe: zaréwno odnie-
sienie do jednostek — obywateli, jak 1 instytucji — form organizacyjnych, ale
takze do przekonan, stosunkow spotecznych, oraz konkretnych dziatan (Kie-
tlinska 2010). Dyskusje o spoteczenstwie obywatelskim dotycza rozumienia
ideatow demokracji, pozadanej aktywnos$ci 1 uczestnictwa bezposredniego,
poczucia wspdlnotowosci, dyspozycji do samookre$lania si¢ w wymiarze
jednostkowym 1 samoorganizacji w wymiarze grupowym, a takze rozwijania
przestrzeni wolnosci, mozliwosci wyboru, kompetencji spotecznych (Szerlag
2007). Animacja w tym obszarze postuluje, by poza uczeniem postaw 1 war-
tosci, stwarza¢ szanse ludziom doswiadczanie partycypacji — bycia obywa-
telami, eksperymentowania w stosowaniu idei w dziataniu, przyblizania im
zasad zycia publicznego 1 pokazania, ze jest ono satysfakcjonujagcym dopet-
nieniem zycia prywatnego, mozliwg formg samorealizacji. W tym zakresie
nie wystarcza tylko aktywizowac¢ innych. Nalezy samemu wspoétuczestniczy¢
w zmianach, w ksztaltowaniu teorii 1 praktyki edukacyjnej i spotecznej —
stanowi¢ przyktad i wzor osobistego praktycznego rozumienia idei partycy-
pacji. Istotnym elementem tak pojmowanej roli pedagoga spolecznego, jako
animatora przemian demokratycznych jest zatem zrozumienie mechanizmoéw
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tworzenia demokracji, a takze uwazne przygladanie si¢ zmianom spotecz-
nym 1 ich skutkom w postaci zjawisk zagrazajacych i wypaczajacych de-
mokratyczne idee oraz ich humanistyczne wymiary. Analiza i ocena stopnia
zaangazowania jednostek, grup 1 instytucji w demokratycznych przemianach
w odniesieniu do poszczegélnych celow spolecznych, stanowi probierz sta-
nu spotecznej akceptacji, zaufania oraz poczucia sprawstwa bedacych istot-
nymi wskaznikami sit 1 stabosci oraz jakosci naszej demokracji. Pedagogika
spoleczna zawsze walczyta w tym obszarze o prawa jednostek, grup 1 $ro-
dowisk upatrujac w nich fundamenty rozwoju spotecznego. Poprzez tro-
ske o ich ochrong, symbolicznie ujeta korczakowska mys$la o praktycznych
przejawach prawa do szacunku, jednoczes$nie bierze czynny udzial w dys-
kusjach o jakosci edukacji do demokracji, przy czym w niezwykle odpo-
wiedzialny sposob podchodzi do zagadnienia realizacji owych praw na co
dzien. Animowanie zmian spotecznych jest w tym obszarze niezwykle trud-
ne z uwagi na polityczny charakter wielu aspektow tego podejscia. Wyma-
ga od pedagoga ogromnej determinacji w dazeniu do dtugofalowych celow,
myslenia perspektywicznego oraz wiedzy i1 umiejetnosci w obszarze zmian
systemowych, kultury politycznej i chgci wiaczania si¢ w tworzenie planow
1 projektow reform spolecznych. Nie mniej jest to niezwykle istotne zadanie
spoleczne z uwagi na schematyczny sposéb traktowania edukacji jako obsza-
ru socjalizacji wedtug z gory przyjetych wytycznych. Wieloletnie ostabianie
nauk pedagogicznych przyniosto w konsekwencji skutki braku pedagogicz-
nej inicjatywy w przewodzeniu zmianom spotecznym. Poza apelami o nig
1 podkreslanymi na kolejnych konferencjach pedagogicznych potrzeb takiej
postawy, w praktyce edukacja pozostaje poza frontem pierwszoplanowych
dyskusji pozostawiajac sobie pole mniej lub bardziej efektywnego realizato-
ra zmian ,,do demokracji”. Przyjecie roli animacyjnej w tym obszarze twor-
czo rozwija rozumienie pedagogiki, zwlaszcza pedagogiki spotecznej. Stawia
ja bowiem na miejscu pierwszoplanowym: zaréwno jako dziedziny madrego
wychowawczo eksperymentowania nowymi narzedziami edukacji obywatel-
skiej, jak 1 partnera spolecznego w dyskusjach nad wartoSciami wychowania
w czasach wspolczesnych, a takze nad wychowawczymi konsekwencjami re-
form spotecznych. Dzigki temu pedagog spoteczny moze sta¢ si¢ tacznikiem
spolecznym miedzy instytucjami tradycyjnie pojmowanymi jako edukacyj-
ne a obszarami spolecznych srodowisk wychowania i zmiany o znaczacym
wplywie, a ktére to sSrodowiska wiaczaja edukacje jedynie postulatywnie lub
traktujg ja instrumentalnie. Istotne ma tu znaczenie zrozumienie ozywiaja-
cej spoleczne struktury metody animacyjnej, ktora pomaga w nowych wa-
runkach dostosowac ja do wymogdéw nieustajgcych modernizacji i zmian
w obszarach spoteczno-edukacyjnych. Dazenie do wydobywania problemdw
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1 potrzeb spotecznych, konfrontowanie ich z postulatami demokracji oraz
proponowanie zmian i towarzyszenie ich wprowadzaniu ma w dzisiejszych
czasach niezwykla wage emancypacyjng — obrony w praktyce, w zyciu co-
dziennym, praw czlowieka 1 tworzeniu podstaw rozwoju jego podmioto-
wosci, w tym przede wszystkim rozwijania jego samodzielno$ci myslenia
1 dziatania. Nie bedzie to mozliwe bez znajomosci 1 analizy proceséw zmia-
ny jakie wspotczesnie zachodza na polu globalizujacych si¢ panstw i naro-
dow, zwlaszcza w sferze ekonomicznej, za ktorg podazajg wspotczesnie sfery
kultury 1 edukacji.

Trzy wyrdznione powyzej typy animacji mozliwe do zastosowania w pe-
dagogice spolecznej przeplataja si¢ 1 wzajemnie oddzialujg na siebie, gdyz:
1) tworzenie 1 odtwarzanie kultur lokalnych wpisuje si¢ w nowy ksztalt wie-
lokulturowych spoteczenstw, 2) kultura aktywnie tworzy procesy demokraty-
zacjl zycia oraz wzmacnia sity spoleczne 1 odbudowuje podstawy demokracji
uczestniczacej, 3) demokratyczne ramy wyznaczajg zakres tworczej ekspresji
1 tworzenia nowych norm, warto$ci, symboli a takze przekonanie o mozliwo-
Sciach aktywnosci spotecznej na poziomie lokalnym i sensie takiego dziatania.
Mimo préb wyznaczenia tych rol w tzw. profilu animatora spolecznego, kto-
ry winien laczy¢ wszystkie te animacje jako: facylitator, wspieracz, edukator,
motywator, integrator, rozwijacz, ewaluator (Skrzypczak 2006), widzimy jak
wiele jeszcze w kulturze, takze jezyka bedzie si¢ odbywato procesow zmiany
1 adaptacji spolecznej. Cenne w tych probach jest jednak podkreslenie czte-
rech obszarow animacji jako refleksyjnej praktyki. Sg to: wiedza, umiejetno-
Sci, postawa 1 zasoby. Mimo wielu niejasnosci 1 dyskusji, ktore sg konieczne,
by zmierzy¢ si¢ z nowym zjawiskiem $rodowisk animowanych i edukowa-
nych do uczestnictwa spotecznego, a takze okresleniem roli i trudnosci jakie
stad wynikajg, niewatpliwie jest to pasjonujacy obszar mozliwosci jakie peda-
gogom spotecznym zaoferowano. Maja do wydobycia w edukacji spotecznej,
profilaktyce kryzyséw spotecznych, czy ratownictwa, perspektywe odzyskiwa-
nia utraconej, zawtaszczonej lub nierozwini¢tej na innych etapach zycia samo-
dzielnosci zyciowej 1 spotecznej przez jednostki 1 grupy. Mozna by powotaé
si¢ tu na analogi¢ medyczng: procesu budowania i odbudowywania systemu
Limmunologicznego” organizmu spotecznego. Optymalny rozwoj jednostki
1 jej dobre, szczesliwe, godne zycie, to cel, ktory mimo zagrozen wynikaja-
cych ze zmiennosci srodowisk, warunkow zycia, ktore staja si¢ nieustajagcym
wyzwaniem spotecznym (a takze czynnikéw je wywolujacych), nalezy mie¢
na wzgledzie, by niestrudzenie poszukiwa¢ sposobdw ozywiajacych spoteczne
1 jednostkowe idealy. W rzeczywistosci jaka nas czeka, nie bedzie to mozli-
we bez wspotpracy z innymi partnerami spolecznymi, dostrzezenia ich war-
tosci 1 potrzeby udziahu.
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Rola animacji i edukacji w zmianie spotecznej

Edukacja jest procesem nieustannego przygotowywania do zmia-
ny, partycypuje w obszarach spotecznych wysitkow tworzenia przysztosci.
Wspotczesnie mamy do czynienia ze Srodowiskami, ktore sg dynamiczne,
wielokulturowe, zdominowane komunikacja zaposredniczong udziatem no-
woczesnych technologii. Nawarstwienie si¢ poziomOéw zmian w naszym kra-
ju spowodowato poczatkowe traumy przetomow polityczno-gospodarczych
a obecnie kulturowo-cywilizacyjnych, ktére w potaczeniu z powolnoscia
przemian instytucjonalnych 1 coraz bardziej rdéznicujacymi si¢ spolecznymi
dazeniami doprowadzily do tego, ze mamy wrazenie funkcjonowania w nie-
ustajace] kakofonii idei, mechanizmach upraszczania $§wiata 1 redukowania
szans, dominacji konsumeryzmu oraz wielu innych symptomow letargu spo-
tecznego, z ktorego przebudzenie moze nastapi¢ poprzez ,,zyciodajng eduka-
cj¢”, ktéra zacheca cztowieka do wysitku rozwojowego (Witkowski 2007).
Uwypuklanie, czasem przerysowywanie tragizmu sytuacji, w jakiej znalazt
si¢ wspotczesny cztowiek ma m.in. w swym zalozeniu motywowaé do zmia-
ny, cho¢ jest takze czasem oporem przed nig, naszym naturalnym odruchem
obronnym. Tadeusz Pilch wskazuje miedzy innymi, Ze tak nielubiane przez
nas kryzysy s3 koniecznoscia, a nasz stosunek do nich jest wyrazem tworcze-
go podejscia do roli cztlowieka w §wiecie. Wynika bowiem z nieustajacego
niezadowolenia z rzeczywistosci, dostrzegania jej utomnos$ci i moze mie¢ za-
roéwno optymistyczny jak 1 pesymistyczny wymiar — jest to zalezne od naszej
interpretacji oraz od sposobu oceniania potencjalnych i rzeczywistych skut-
kéw: jako negatywnych (napigcie emocjonalne, poczucie zagrozenia, lek) lub
pozytywnych (impuls nowej jako$ci, mobilizacja do zmiany). To takze emo-
cje towarzyszace niewiedzy przed nieznanym (Pilch 2009). Cztowiek zazwy-
czaj dazy do zmian, ktdre, jego zdaniem, zmienig jego sytuacje na lepsza,
unika za$ tych, ktére pogorszylyby sytuacje istniejaca. W dziataniu eduka-
cyjno-animacyjnym jest podobnie: zmiana jako czynnik rozwoju jest pozada-
na ku ,,naprawie $wiata”, ku inspirowaniu do rozwoju, czgs¢ jednak dziatan
jest nastawionych na walke przed niekorzystnymi skutkami rozwoju cywili-
zacji jako przestrzeni hamujacych i ograniczajacych rozwdj, wykluczajacych
z korzystania z jego dokonan. Istota animacyjnych zabiegdw 1 wysitkow pe-
dagogéw jest mniej lub bardziej udana proba kierowania zmiang, jej pro-
jektowanie 1 realizowanie w sposob aktywny, wykorzystywanie spotecznego
pozadania zmian dla poprawy sytuacji zyciowe] cztowieka bez wzgledu na
to jak bedziemy postrzega¢ swiat jednostkowo czy w grupach, czy zgodzimy



Agnieszka Naumiuk, Pedagog spoteczny... 55

si¢ na przyktad na homogeniczng wizje przysztosci, czy tez nie. To anima-
cyjne wlaczanie spoteczenstwa do rozmowy poprzez perspektywe przysztosci
jest niezwykle waznym zadaniem pedagogdéw spotecznych i animatorow, gdyz
wiele zawtaszczen dzieje si¢ w przestrzeniach pasywnos$ci spotecznej. Nie-
uniknione ograniczenia w projektowaniu 1 przygotowywaniu si¢ do przyszio-
Sci, niebezpieczenstwo narazenia si¢ na krytyke czy konflikty dziataja tylko
na korzy$¢ zarowno edukacji jak 1 animacji — wymagaja nieustannego wysit-
ku 1 tworczos$ci, podejmowania pracy nieprzerwanie od nowa, redefiniowa-
nia, reinterpretowania, znajdowania ,,wychowawczego zycia” w $rodowisku,
w celu ozywiania naszych umystow 1 naszej woli powodujacych, ze powsta-
wanie z upadkéw jest tak samo naszym przeznaczeniem jak wszelkie kryzy-
sy. Zmiana roli pedagogéw takze bedzie dalej postepowaé. Czy rozwiniemy
animacyjne kompetencje pedagogéw spolecznych czy tez inaczej zostanie
zdefiniowana ich rola, zalezy w znacznej mierze od potrzeb §rodowisk 1 wy-
obrazenia o tym, w czym 1 jak mozemy i chcielibysmy je wspierac.

Streszczenie

W artykule poruszane sa zagadnienia nowych funkcji i zadan pedagoga spolecznego
w $§rodowisku, przede wszystkim w odniesieniu do koncepcji animacji spoteczno-edu-
kacyjnej 1 wzmacniania sit Srodowiskowych, wraz z potrzeba uwzglednienia co najmniej
trzech potencjaléw: wartosci kultury, zasobéw spotecznosci lokalnej oraz idei spoleczen-
stwa obywatelskiego.

Stowa kluczowe: animacja srodowiskowa, aktywizacja spoleczna, pedagog spoleczny
spoleczenstwo obywatelskie, wzmocnienie sil spolecznych.
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