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ABSTRACT: Constructing world through action — space for education.

The article raised the issues of social change present in the current social activities, creating a vision of the
world by the socially engaged individual, his/her personal attitude to formal and non-formal forms of education.
The conclusions were based on the results of research carried out in the form of interviews with thirty local
leaders from across Poland. The aim of this study was to answer the question on the relationship between
social engagement and education, on various forms of educational aspects that had an influence on social
activists' current life and professional choices as well as on their current assessment of the role of this activity
in a social context, and changes in their operation with the assumptions on how the education for engagement
should look like. In the area of cognitive exploration there were taken into consideration institutions and
methods of community work, the impact of formal and informal educational environments, the human patterns,
as well as personal values and ideas related to the transformation of social reality. The need for greater interest
in research in the field of social pedagogy about the phenomenon of social engagement, inspired to take this
issue for the study and to the debate on the role of the broader social education, community cooperation and
continuing influence in shaping such attitudes.
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Wprowadzenie

Dzialania spoleczne mogg by¢ ujmowane wielotorowo. W niniejszym
opracowaniu przedstawiona jest ich analiza jako obszaru woli ksztaltowania
$wiata i otoczenia, dokonywania zmiany, mobilizowania jednostek i srodowisk
do wysitku przekraczania tego, co zastane, ku realizacji marzen o tym co i ja-
kie by¢ powinno. Nie jest to koncepcja nowa, zwlaszcza na gruncie pedago-
giki spotecznej, lecz warta mierzenia si¢ ze wspolczesnym jej spolecznym ko-
mentarzem, w otoczeniu zmieniajacych sie warunkéw spoteczno-kulturowych,
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gdy w obliczu szeregu nowych koncepcji dzialania spolecznego kolejnych po-
kolen oraz ich realizacji, czgsto perspektywa ta jest zatracana. Potrzebny jest
dialog teorii i praktyki oraz dialog migdzypokoleniowy spofecznikéw, a takze
wszystkich osob, ktére znajg i rozumiejg prace spoleczng widzac ja w roézno-
rodnych wymiarach, opisujac jg réznymi jezykami, na podstawie odmiennych
doswiadczen. Taka rozmowa jest konieczna z uwagi na oddalanie si¢ spotecz-
nych deklaracji o wadze pracy spotecznej i szerzej spolecznego zaangazowania,
od realizacji tych deklaracji w praktyce, a takze faktycznego wsparcia i rozwo-
ju tych dzialan, traktowania ich jako mitego dodatku, pozytywnej niszy spo-
tecznej. Z drugiej strony aktywistyczne ruchy obywatelskie zaniedbuja niekiedy
namys! nad zrédlami swego pochodzenia, ich szerszym kontekstem oraz samo-
istnie wchodzg w postmodernistyczng gre intereséw, co prowadzi do sytuacji,
iz opis zjawiska nie zostaje dokonany precyzyjnie. W zwigzku z tym walory
pracy spofecznej staja sie potencjalem ukrytym. Zaniedbuje si¢ tez edukacyj-
ng warto$¢ autorefleksji ,,ludzi czynu”

Inspiracje teoretyczne

W badaniach kilka charakterystycznych uje¢ — inspiracji teoretycznych
miato znaczenie w stworzeniu perspektywy badawczej. Po pierwsze, rozumie-
nie dzialania i myslenia o nim jako konstruktu poznawczo-emocjonalnego. Po
drugie uwzglednienie doswiadczenia jako kluczowego elementu budowania te-
go rozumienia oraz edukacji nieformalnej dominujgcej w dziataniach spotecz-
nych. Po trzecie, konteksty spoteczno-kulturowych przemian jako obszarow
transformacji dzialan spotecznych oraz wynikajacych stad konsekwencji m.in.
dyskusji o roli pedagogiki spolecznej czaséw wspdtczesnych.

Konstruowanie $wiata w dzialaniu jest jednym ze sposobéw ogladu fe-
nomenu zaangazowania spolecznego i jego zwigzku z teoriami zjawisk spo-
tecznych. Wyrodznia si¢ dwie zasadnicze tendencje przyjmowane przez badaczy
konstruktywizmu 1) analizy poje¢ z punktu widzenia teorii poznania, w kto-
rym poznawanie $wiata jest zwigzane z jego wyobrazaniem, poznanie jest prze-
jawem intelektu, umystu, wyobrazni 2) analizy przejawow konstruowania rze-
czywisto$ci w zyciu codziennym (interpretacja $wiata poprzez jezyk, wytwory
kultury, tworzone instytucje). Wspolczesny $wiat korzysta z teorii konstruk-
tywistycznych w zwigzku z negacja radykalnych spojrzen i kwestionowaniem
pewnikow jako uniwersalnych odpowiedzi na pytania o czlowieka i $wiat. Nie
tylko ideologia liberalna pozwalajaca na jednoczesno$¢ przekonan i sagddéw, ale
takze odkrycia nauk spolecznych w dziedzinie funkcjonowania umystu ludz-
kiego i ksztaltowania si¢ emocji, oraz akceleracja zmian spotecznych spowo-
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dowana udzialem nowoczesnych technologii w komunikacji spotecznej, rozwi-
nely szczegdlne sposoby analizy naukowej - zalozenie, ze zaréwno nauka jak
i praktyka s swoistymi interpretacjami otaczajacego $wiata i tylko tym by¢
mog3. Klasyczne opracowanie socjologicznego ujecia konstruktywizmu Berge-
ra i Luckmanna z lat 70. ub. wieku (Berger, Luckmann 2010) oraz jego wspot-
czesne kontynuacje, odniesienia i polemiki takie jak np. Taylorowskie ,,imagi-
naria spoleczne” (Taylor 2010) staly sie inspiracja do myslenia w taki sposéb
o czynnikach tworzacych zjawiska spoteczne oraz ich indywidualny odbidr
i przetwarzanie, a co najwazniejsze tworzenie i poprzez nie nadawanie sen-
su dziataniom.

Pedagodzy korzystajac z koncepcji ,,myslenia konstruujacego rzeczywi-
sto$¢” podnoszg kwestie potencjalu emancypacyjnego, tworczego i dynamicz-
nego ludzkiego umystu, woli i dziatania, w opozycji do deterministycznych
ujec jej wplywu rzeczywistosci na ksztalttowanie swiadomosci. Nie chodzi przy
tym o negowanie jej roli, lecz o wzajemna zaleznos$¢ i nieustanng wymiane
wplywow, ktore dotyczg zaréwno interpretacyjnego (a zatem komunikacyjne-
go) charakteru zycia, a przede wszystkim konstruktow, faktow a zatem tworéow
o charakterze spoteczno-kulturowym. Jest to zarazem $wiat odniesienia, tozsa-
mosci, inspiracji do dialogu z innymi i zarazem sygnal, ze $wiat nie jest ,,za-
stany” - jest nieustajgco rekonstruowany, definiowany przez kazdego, w nie-
co inny sposob.

Pedagogika spoleczna uwaznie przyglada si¢ takze uczeniu jako transfor-
magcji struktur doswiadczenia, konstruowaniu wiedzy i dzialania w kontekscie
historii i $wiatéw zycia (Alheit 2011, s. 7). W kazdej przestrzeni spotecznej
mamy do czynienia z czlowiekiem, ktéry co§ w Zyciu i w swoim $rodowisku
odkrywa, dojrzewa do roli publicznej, zmienia si¢, doswiadcza swoich mozli-
wosci, rozwija kompetencje lub je traci, ksztaltuje swa madro$¢ zyciows i swo-
ja filozofie srodowiska. Biograficzno$¢ edukacji jest rodzajem subiektywne-
go i samodzielnego wyboru schematéw uczenia si¢ w réznorodnych rolach,
miejscach i na réznych etapach zycia, zanurzenia w spolecznych i kulturo-
wych kontekstach, pozwalajacych na tworzenie alternatywnych $ciezek eduka-
¢ji, indywidualnych logik wedlug temporalnych wzorcéw oraz odinstytucjona-
lizowywanie procesu edukacyjnego. Jednoczes$nie poprzez nowa zasade ruchu
i tworczych kompilacji w przestrzeniach edukacyjnych, wspdtuczestniczy ona
w formowaniu i krystalizowaniu nowych praktyk zbiorowych, spoteczno-kul-
turowych w tym obszaréw kreowania nowej edukacyjnej rzeczywistosci (Al-
heit 2011, s. 8-15). Interpretujac tak zmiane formuly uczenia si¢, pedagogika
spoleczna nie uwalnia si¢ od teleologicznych zobowigzan, lecz poprzez swoje
srodowiskowe odniesienie w refleksji nad wychowaniem, wskazuje punkt prze-
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niesienia mechanizmdéw edukacji ku otwartym przestrzeniom dajagcym asumpt
do tworzenia biograficznych proceséw ksztaltujacych podmioty i spoteczno-
$ci uczace si¢. W dobie spoleczenstw zmieniajacych sie nie tyle w egalitar-
ne grupy — wilaczane s3 w to zadanie wszystkie pokolenia. Z wypowiedzi re-
spondentéw badania jasno wynika, ze czerpig indywidualnie z tych podniet
i bardzo réznorodnie je oceniajg, jednoglosnie dopominajac si¢ uwolnienia
edukacji, zwlaszcza w zakresie ksztaltowania postaw prospolecznych, z ram
celowych instytucji.

To nowoczesne podejscie do indywidualnej odpowiedzialnosci za bu-
dowanie wlasnego Zycia i ksztaltowanie edukacji spotecznej, naklada si¢ na
przemiany polityczno-ideologiczne oraz spoleczno-kulturowe wspoétczesnych
spoleczenstw. Zmniejszajaca sie rola panstw narodowych i koncepcji obywa-
telstwa powigzanego z patriotyzmem spowodowala, ze ulega przedefiniowy-
waniu cel aktywizacji i aprobowania aktywnosci spotecznej. W dobie chaosu
aksjologicznego, ale takze ideologicznych sporéw oraz konwencji indywidu-
alnych korzysci i aspiracji, pojecia integralnosci, jednolitosci i uniwersalnych
prawd takze w dziedzinie dzialania spolecznego s3 juz kwestionowane. Wigze
sie to takze ze zmiang z obiektywizujacych strategii poznawczych ku subiek-
tywizujacym oraz z koncepcji rozwoju rozumianego jako postep ku przemia-
nom o charakterze spontanicznym. W wielu opracowaniach podkresla sie, ze
obecne demokracje sg utomne. Wskazuje si¢ w naszym kraju nie tylko niedoj-
rzalo$¢ obywateli, nieprzygotowanie systemu lecz takze spdzniong demokraty-
zacje czasOw globalnego rynkowego, postobywatelskiego $wiata, gdzie prawa
obywateli nie s3 podejmowane jako istotne, a raczej uznane jako przestarza-
ly system ideologiczny nieprzystajacy do czaséw nowoczesnych ,nieobywatel-
skich” technologii. Rozwoj informatyczny spowodowal swoiste ,,zestarzenie”
sie dotychczasowego modelu obywatelskosci ,,miejsca’, wprowadzajac tenden-
cje globalizacyjne do tych dziatan, tworzac przestrzen dla nowego typu glo-
balnych spotecznikéw po jednej stronie, z drugiej strony aktywnym indywidu-
alistow, dla ktdérych nie tyle dobro wspdlne ma znaczenie, ile samo dziatanie,
samospelnienie, aktywno$¢ jako taka: raz ekologiczna, innym razem wspiera-
jaca prawa mniejszosci. To swoiste mieszanie norm w aktywnosci spoteczne;j
stalo si¢ charakterystyczne dla czaséw wspdlczesnych. Aktywnos¢ stala si¢ za-
sobem, wartoscig samg w sobie, panaceum na wszelkg bierno$¢. Zaposredni-
czenie nowych technologii w dzialaniu spofecznym przynosi takze nowe efekty
— coraz wiecej osob ma mozliwo$¢ zaangazowania sie, coraz wiecej jest form
i mozliwosci, coraz mniej nad tym dzialaniem okazji do refleksji i rzetelnej
oceny. Powstaje zjawisko rynku ustug spotecznikowskich, ofert partycypacji
skierowanych dla osdb, ktére majg czas lub $rodki. Dziatanie spoleczne staje
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sie produktem rzadzacym si¢ zasadami rynkowymi, marketingowymi, wcho-
dzac w $wiat konsumpgji, ale takze do pewnego stopnia prébujacy sie przed
nimi broni¢, zachowa¢ wartosci i podtrzymac niezwykle wazng ceche ktéra
mu towarzyszyla — refleksyjnej praktyki.

W dzialaniu spotecznym wyobrazenie przyszlosci odgrywa szczegoélna
role. Jest probg przygotowania si¢ na to, co ma nastgpi¢, ale takze jest wyra-
zem nadziei, Ze przyszto§¢ mozna kreowac. Z jednej strony jest mechanizmem
motywacyjnym, utrwalajgcym przekonanie o sensie dzialania w codziennych
zmaganiach z rzeczywistoscig, z drugiej jest swoistym probierzem komunika-
cji i akceptacji celéw dazenia indywidualnego i zbiorowego — pewnej uwspol-
nianej w czasie koncepcji lub idei o charakterze ogdlniejszym. Skomplikowana
i nieprzewidywalna wspdlczesnos¢ jako zbiér trudnych dla ludzkiej kontroli
zjawisk spotecznych wydaje si¢ zaprzecza¢ mozliwosci realizacji jakichkolwiek
wizji, a zatem i stawia pod znakiem zapytania sens jej tworzenia oraz dziatania
prospektywicznego. Nasze uprzednie doswiadczenia nie pozwalajg na ustalenie
logicznych regul przysztosci. Ta trudnos¢ jest takze powodem wielu nietrafio-
nych prognoz oraz nieustajacych poszukiwan reguly antycypowania przyszio-
$ci z faktéw i informacji istniejacych. Mozna uznaé ze nauka w duzej mierze
jest takg probg aktywnego poszukiwania zasad migedzy terazniejszoscig i przy-
sztodcig — zwlaszcza jest to wazne zalozenie w naukach spolecznych, w tym
w pedagogice spotecznej, w ktorej kluczowe zagadnienie zajmuje pytanie o role
edukacji w tworzeniu jakosci Zycia przyszlego w odniesieniu do przydatnych
w nim: postaw, wiedzy, umiejetnosci. Jest to takze naturalny, ludzki sposdéb
zycia w $wiecie, ktéry dzieki naszej wyobrazni rozwijamy zaréwno w prze-
strzeni, jak i w czasie. W klasycznych Zrédiach teorii wychowania do demo-
kracji wskazuje sie, ze dopiero wspolne cele tworza wspdlnote a budowanie
relacji jest potrzebne do ich komunikowania i tworzenia wspdlnej wiedzy bu-
dowanej na przekazywaniu doswiadczen (Dewey 1963, s. 5-9). Takie zaloze-
nie jest postulowane przez osoby animujgce zmiane¢ spolecznej rzeczywistosci.
Do tego jest potrzebna wyobraznia wychodzaca poza wlasne ,ja’ ,tu i teraz”

Pedagogika spoteczna jest zainteresowana rolg dzialania spofecznego
w zmianie srodowiskowej. Kierunek myslenia i dzialania pedagogicznego He-
leny Radlinskiej (1879-1954) ukazujacy teorie i praktyke pedagogiczng jako
ksztaltowanie i rozwijanie postaw aktywnych u jednostek grup i srodowisk,
wpisuje si¢ w koncepcje ujecia nauk spoteczno-wychowawczych jako pola dy-
namizmu i zaangazowania ,wychowawcdw spolecznych’, rozumiejac pod tym
pojeciem wiele réznych zawodow i rdl, w tworzeniu warunkéw zmiany. Ko-
lejne pokolenia pedagogéw rozwijaly te mys$l poszukujac mozliwosci reakcji
pedagogiki na zjawiska zmiany spolecznej, badajac i wlaczajac sie w prakty-
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ke przygotowywania srodowisk spoteczno-wychowawczych do odpowiedzi na
zmiany oraz na ich tworzenie.

Zasadniczym celem badania byto sprawdzenie na ile te koncepcje i teo-
rie edukacyjne, a takze teorie zmian spotecznych i kierunki zmian dostrzega-
ne przez nauke, majg swoje odzwierciedlenie w doswiadczeniu praktyki. Czego
i jak uczy si¢ dzialacze spoteczni, jaka edukacje spoteczng konstruuja w dzia-
faniu, a jakie majg propozycje dla edukac;ji?

Zainteresowania dzialaniem spoleczno-edukacyjnym w odniesieniu do
inicjatyw spolecznych w tym badaniu mialo wazny aspekt poznawczy: przed-
stawienia $wiata edukacji spolecznej z punktu widzenia podmiotu dzialajacego,
tworzacego siebie i §wiat, wypowiadajacego si¢ o tym co dla niego wazne, po-
przez swoje dzialanie dokonujgcego, na swojg miare, zmiany spotecznej. Dla-
tego sam proces badawczy wprowadzil element dialogu miedzy ujeciami teo-
retycznymi a praktyka spoleczng, stal si¢ w zamysle badawczym inspiracjg do
stworzenia poza naukowa plaszczyzng poznania, takze wezwaniem do refleksji
teorii nad edukacyjng rzeczywisto$cig praktyki oraz do autorefleksji spoteczni-
kow i dzialaczy na temat ich dzialan, zamierzen oraz nie tak odleglej w swej
istocie plaszczyzny porozumienia z réznymi dziedzinami spotecznej refleksji
nad edukacjg w dzialaniu.

Opis procesu badawczego i grupy badanej

Przedstawione ponizej analizy pochodzg z badania przeprowadzonego
wiosng 2013 roku wsrod laureatéw konkursu im. Heleny Radlinskiej, organi-
zowanego od 2006 roku przez Centrum Aktywnos$ci Lokalnej w Warszawie.
Przeprowadzono wywiady z 30 osobami (80%) laureatéw, z calej Polski. Za-
stosowano narzedzie kwestionariusza wywiadu ustrukturyzowanego z 13 pro-
blemami badawczymi, uporzagdkowanymi w 4 obszary: cztowiek — podmiot
dzialajacy, charakterystyka dzialania spotecznego, $srodowisko dziatania i wy-
chowania spotecznego, edukacja spoleczna.

Interesujgce wydalo si¢ zderzenie refleksji nad edukacjg spoteczng i po-
tencjalem czlowieka oraz $rodowiska prezentowanych przez patronke kon-
kursu Helene Radlinska i dziataczy spotecznych (animatoréw) nagrodzonych
nagroda jej imienia. Badanie stalo si¢ okazja do spolecznych i edukacyjnych
konfrontacji oraz namystu nad wspdlnymi plaszczyznami wieloletniej rozmo-
wy teorii i praktyki spolecznej na temat roli edukacji nieformalnej oraz for-
malnego przygotowywania do prospolecznej aktywnosci.

Koncepcja konkursu przedstawiona w materialach Centrum Aktywno-
$ci Lokalnej, zwigzana jest przede wszystkim z upowszechnianiem dobrych

80




Konstruowanie $wiata w dziataniu...

praktyk wzorcow osobowych: Pomyst na konkurs pojawil sie w celu wyrdz-
nienia i promocji dzialalnosci animatordw i animatorek spotecznych - oséb,
ktére zaréwno swoja postawy, jak i pracg w swoim $rodowisku przyczynia-
ja sie do rozwoju spotecznosci lokalnej” (z materialu wewnetrznego Centrum
Aktywnosci Lokalnej).

W odniesieniu do charakterystyki badanych gléwng grupe responden-
tow stanowili obecnie dojrzali dorosli 30-49 1. (50%) oraz osoby w wielu 50+
(37%) za$ mlodsze pokolenie 20-29-latkdéw stanowito 13%. Dzialania spotecz-
ne rozpoczynali przecig¢tnie okolo 10 lat temu, przy czym tzw. ,Dos$wiadcze-

')’1

ni”' (47%), wskazywali zaangazowanie od 10-20 lat, 27% stanowili ,Wetera-
ni” (powyzej 20 lat pracy spotecznej), 20% ,,Zorientowani” (od 5 do 10 lat)
i 7% ,,Debiutanci” do 5 lat. Zatem rozpoczynali zaréwno jako osoby bardzo
mlode (do 20 1. - 30%) mlode (20-29 1. — 43%,), dojrzale (27%). W badanej
grupie zatem obecnie dominujg osoby doswiadczone i zastuzone w dzialaniu
spolecznym (staz powyzej 10 lat — 73%), dojrzale (w wieku od okoto 30 do
ponad 50 lat). S to zatem dziatacze ostatnich jednej—dwdch dekad. Kobiety
stanowily niewielka wiekszos¢ (56%). Z analizy stazu i wieku wynika, ze mez-
czyzni szybciej zaczynali dziata¢ spolecznie — wigkszo$¢ z nich w wieku oko-
fo dwudziestu kilku lat, kobiety nieco pdzniej — majac okoto trzydziesci lat.
Nie ma osdb, ktore zaczynalyby dziatania w wieku 50+. Niewielu bylo tez de-
biutantéw (0séb ze stazem spolecznym do 5 lat). Nalezy wskaza¢, ze dane te
nie s3 wynikami dotyczacymi populacji, lecz 0s6b nagrodzonych za swoje za-
angazowanie, zatem w tych dzialaniach dostrzezone lokalnie i ugruntowuja-
ce Swoja pozycje.

Tresci i przedmiot edukacji spotecznej. Prezentacja wynikéw badan

Perspektywa podmiotu dziatajgcego spotecznie

Pogranicze intereséw prywatno-publicznych

W interpretacji powoddéw, motywoéw dzialania spolecznego pojawiaja
sie dwa gltéwne watki: osobisty (satysfakcja, samorozwoj, potrzeba tworczo-
$ci) oraz spoleczny (sympatia do ludzi, wrazliwo$¢ na potrzeby innych, nie-
zgoda na zastany $wiat).

Dominuje jednak prywatna perspektywa. Na pierwsze miejsce wysuwa
sie osobista satysfakcja jako powdd podejmowania dzialan spotecznych. Zna-
czaca liczba wypowiedzi (56%) dotyczyla osobistej satysfakcji, dzialania przede

1
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wszystkim ,,dla siebie”. Nie jest to jednak proste przetozenie na motywacje
egoistycznag, raczej pozytek plynacy z dziatania i doswiadczenia. Wskazanie
na satysfakcje, jako na istotny powdd podejmowania dzialania spolecznego
jest, poza poszukiwaniem logiki wkladania wysitku w to dziatanie, i znajdo-
wanie pozytywnego jego aspektu, proba nazwania korzysci, ktora jest odczu-
wana przez dzialajacego w najblizszy mu sposob, takze w kontekscie analizy
skutkéw dziatania. To znajdowanie motywacji i pozytkéw wewnetrznych jest
charakterystyczne dla osob, ktére majg nastawienie pozytywne do $wiata, do
ludzi i do siebie. W dzialaniu spolecznym widza element samorealizacji, roz-
woju, forme¢ odkrywania $wiata. Wypowiedzi te jednoczesnie ujawniajg za-
przeczenie myslenia o tym, ze dzialanie dla innych jest odmiang heroizmu,
pos$wiecenia, wyborem trudniejszej $ciezki zyciowej, rezygnacja z osobistych
débr, w imie idealéw. Wypowiedzi dziataczy w wywiadach $wiadczyly raczej
o tym, ze jest to wybor jednej z mozliwych drog, réwnie wartosciowy, boga-
ty w odcienie korzysci, radosci, niekoniecznie umieszczonych w sferze sukce-
su materialnego.

Dzialanie spoteczne bywalo okreslane przez respondentéw jako ,natu-
ralne” (50%). Jest to odczucie pewnych indywidualnych predyspozycji oraz
wewnetrznej potrzeby, czesto obecnych w formie zasymilowanego, przepraco-
wanego w indywidualny sposob w trakcie zycia, zintegrowanego i z czasem
uznanego za osobiste ,,DNA prospoleczne” doswiadczenia wychowawczo-edu-
kacyjnego lub tez wynikajacego z wewnetrznej potrzeby aktywnosci (charakte-
ru, temperamentu, emocji), ktéra znalazta przestrzen dla realizacji.

Naturalne okazuje sie takze bycie wsrod ludzi i dla nich wynikajace
z sympatii, zZyczliwosci, empatii oraz potrzeby sprawiania radosci innym, od-
czuwania wewnetrznej checi odkrywania drugiego czlowieka. To pozytywne
patrzenie na ,,innego’, jest jednym z wazniejszych czynnikéw wychodzenia do
ludzi, stuchania ich, braku leku przed kontaktem z nimi. Aktywno$¢ moze wy-
nika¢ z potrzeby znalezienia swojej wlasnej $ciezki zycia, realizacji idei wolno-
$ci, checi zycia alternatywnego, tworzenia takze takiej przestrzeni dla innych.
Jednym z powodéw podejmowania dzialan spolecznych pozaosobistych jest
obserwacja probleméw i potrzeb w otoczeniu, odczucie koniecznosci i moz-
liwosdci interwencji, niezgoda na zaistnialy stan rzeczy. Dzialanie spoleczne
jest tez coraz bardziej sposobem na Iaczenie dzialania na rzecz innych z Zy-
ciem zawodowym, laczeniem pasji i zainteresowan z platnym zajeciem. Nie
jest to powdd bezposredni podejmowania dzialan spotecznych, natomiast jest
to czynnik utrzymujacy zainteresowanie i zaangazowanie, pozwalajacy na sku-
pienie si¢ na takiej formie pracy. W obecnych warunkach spoleczno-ekono-
micznych kraju oraz mozliwosciach uzyskiwania finansowania na dziatalnos¢
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spoleczng, gléwnie poprzez funkcjonowanie w ramach organizacji spotecznych
forma ta staje si¢ coraz bardzie popularna i z czasem prawdopodobnie bedzie
sie znaczaco rozwija¢. Zatem granica miedzy nieodplatnym dzialaniem dla in-
nych, a zawodowg, wynagradzang profesja bedzie zatracana, zwlaszcza w ob-
liczu upowszechniania prac tymczasowych, wynagradzania w ramach termi-
nowych projektéw oraz rozwoju elastycznych formy zatrudniania. Dodatkowo
wspiera te tendencje wzrost oczekiwania profesjonalnych ustug, odpowiedniej
obstugi administracyjnej, skutecznego wykorzystywania zasobow finansowych.

Trzy osoby wskazaly, ze dzialanie spoleczne nie bylo §wiadomym wy-
borem, zdarzylo si¢ w zyciu przypadkowo, z czasem rozwijajac si¢ w dziatal-
nos¢ diugoterminowa.

Zycie jako $wiat potencjatéw do wykorzystania w dziataniu spotecznym

Kolejny element zwigzany z podejmowaniem dzialania to wptywy srodo-
wiskowe, spofeczne i indywidualne, rozumiane jako bodzce, motywatory i ele-
menty skupiajace uwage na przedmiocie dzialania spolecznego.

Jednym z waznych czynnikéw korzystania z inspiracji zewnetrznych
jest postawa otwartosci na $wiat, nastawienie na nowe pomysty. Inspiracja sg
dzialania innych oséb w polaczeniu z gotowoscia do wdrazania innowacji,
pomyslowoscia, mysleniem w kategoriach mozliwosci, rozwigzywania zadan
spolecznych. Nie jest to dziatanie wedlug okreslonej strategii lecz czerpanie
z doswiadczen zyciowych, zycia w $wiecie nieustajacych potencjatéw, odnaj-
dywania ich i wykorzystywania w bardzo réznorodnych zrédiach: wlasnych
snach, informacji w mass mediach, obserwacji otoczenia, doswiadczanych sy-
tuacjach, wiedzy czerpanej z innych dziedzin nauki i praktyki spoteczne;j.

Niemal wszystkie osoby udzielajgce wywiaddéw znalazly w dzialaniu spo-
lecznym powody do dumy (90%.). Cze$¢ 0s6b nawet wskazywalo na kilka ta-
kich aspektéw. Ogoélnie powoddéw do dumy bylo wiecej niz rozczarowan, wielu
wskazywalo, ze nie doswiadczylo Zadnych rozczarowan w tej pracy. Za sukces
i powod do dumy uznali przede wszystkim rozwijane relacje migdzyludzkie,
a takze zaangazowanie spofeczne innych oséb, zmiany w ich postawach, czy-
li przede wszystkim zmiany w tkance spotecznych relacji. Elementy rozczaro-
wania nie byly rozumiane jako przegrana, lecz jako forma nauki o funkcjo-
nowaniu systemoéw spolecznych i o postawach ludzi w dzialaniu oraz wobec
dziatania spotecznego: wchodzenia w zakres indywidualnych lub lokalnych in-
teresdw i konsekwencji zderzania si¢ z prywatnymi i publicznymi ,,politykami”
Dzialania spoleczne bywajg postrzegane jako inwestycje wymagajacej czasu
i wysitku nie zawsze przynoszace oczekiwane rezultaty. S poddawanego kry-
tyce ze strony otoczenia, nie otrzymujg wystarczajacego wsparcia. Istotng ba-
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rierg w ich rozwoju sg odkrywane paradoksy biurokracji. Z drugiej strony sa-
me dzialania spofeczne poddawane s3 proceduralnej standaryzacji projektowej
jako nadrzednemu mechanizmowi oceny ich sensu i celu. Najtrudniejsza dla
respondentéw byla konfrontacja ideatéw dzialania spotecznego z nie do kon-
ca idealng realizacja w praktyce, zwlaszcza z merkantylizacjg trzeciego sektora.
Podsumowujac swoje dotychczasowe zaangazowanie dzialacze spoteczni przede
wszystkim wskazali jednak na szereg zyskow, glownie w odniesieniu do wla-
snego rozwoju, poszerzania relacji z innymi ludzmi oraz zyskiwania autoryte-
tu w $rodowisku. Poswiecaja na to czas prywatny. Muszg dokonywaé wybo-
réw zawodowych i osobistych, gléwnie w zyciu rodzinnym. Nie traktujg tych
dziatan jako pos$wigcenia czy bohaterstwa, cho¢ tak bywaja postrzegani na ze-
wnatrz. Czerpig wiele satysfakcji z tej aktywnosci oraz zaspokajajg potrzeby
rozwojowe, co w pelni kompensuje ewentualne niedogodnosci.

Dokonywanie zmian (mikropraktyki w wielkich sprawach)

Samo pojecie zmiany spolecznej z reguly traktowane bylo przez respon-
dentéw przede wszystkim w kategoriach szerszych, jako makrozmiana. Stad
w pierwszym odruchu wiele 0s6b wskazywalo na trudnosci w mierzeniu i oce-
nie zmiany (wplywu), jaka si¢ dokonuje poprzez ich dzialania. Inna sugestia
dotyczyla braku postawy celowosciowej przy podejmowaniu dzialan: kierowa-
nia si¢ wewnetrznymi przekonaniami, emocjami, odruchem pomocy, co po-
twierdza takze wazny aspekt dzialania spolecznego w odniesieniu do samej
potrzeby dzialania i troski o poprawe sytuacji ludzi (niekoniecznie planowa-
nia okreslonych efektéw). Mimo tych trudnosci, w kontekscie zmian w najbliz-
szym otoczeniu, udalo si¢ wyrozni¢ kilka tendencji ukierunkowania samego
procesu dzialania nastawionego na efekt. Sg nimi: zaspokajanie potrzeb spo-
fecznych, ozywianie spolecznosci — wywolywanie reakcji w otoczeniu, zmiana
postaw spolecznych, integrowanie spolecznosci (uruchamianie kapitatu spo-
fecznego); dokonywanie zmian w instytucjach (wydobywanie kapitatu instytu-
cjonalnego), wydobywanie potencjatu czlowieka (praca nad odkrywaniem ka-
pitatu ludzkiego). W tych dziataniach potrzebne s3, zdaniem respondentéw,
poszukiwania nowych form pracy i diagnozy spotecznej w celu wiekszej ade-
kwatnosci stosowanych rozwigzan do rzeczywistych potrzeb jednostek i spo-
tecznosci. Z tej perspektywy w miejsce pojecia skutecznosci, bardziej odpo-
wiednie jest uzycie stow: adekwatny, stosowny, wlasciwy, charakteryzujacych
dazenia spotecznikéw. W pojeciu skutecznosci zawarty jest element ekono-
miczny zwigzany z wydajnoscia, produktywnoscia, efektywnoscig - zazwyczaj
wczesniej zdefiniowana zewnetrznie. W tym przypadku nacisk jest polozony
na inaczej rozumiang jako$¢ (inng jej miare), definiowang wewnetrznie: ro-
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zumiang przede wszystkim jako warto$¢ zycia, a wysilek skierowany jest na
realizowanie tej wartosci ,,od $rodka” w Zyciu spotecznikéw i 0séb z ktdry-
mi oraz dla ktérych pracuja. Stad trudnosci w ocenie i mierzeniu efektow, nie
tylko z uwagi na nieustannie dokonujgce si¢ przemiany, ale takze z powodu
odmiennego niz ekonomiczne ujmowanie rezultatéw procesu wydobywania,
nazywania, opisywania tego na czym jako$¢ zycia ma polegaé, i tego co jest
wazne dla cztowieka nie tylko w wymiarze ekonomicznym.

O szeroko rozumianych zmianach spotecznych i strategiach trudno jest spo-
lecznikom rozmawiaé takze z uwagi na specyfike pracy nastawionej na bieza-
ce zadania i lokalnz perspektywe. Trudnosci w podejsciu strategicznym doty-
czg przede wszystkim klopotéw z analiza makrozmian z poziomu lokalnego
oraz w zwigzku z dlugofalowoscig samego procesu transformacji spotecznych
i szerokim, ogdlnym charakterem analizy spolecznej w obliczu biezacych zadan
i codziennego angazowania si¢ w sprawy ludzi. Wskazywany jest takze brak
mozliwosci mierzenia, weryfikacji, sprawdzenia tych zmian, a zatem i pelnego
ustosunkowania si¢ do nich mimo ich intuicyjnego odczuwania.

Najbardziej charakterystyczne jest za to podgzanie w dzialaniu spotecz-
nym matymi krokami ku rozwojowi, z uwagi na wspodlczesne tendencje za-
nikania wielkich narracji, planowych modernizacji i radykalnych reform spo-
lecznych na rzecz $wiata mikrozmian spofecznych, sieci i drobnych wplywdw,
jako czynnikow wywolujacych z czasem szersze zjawiska spoleczne. Dzialania
spoleczne odpowiadajg na zapotrzebowanie lokalnych inicjatyw i zmian two-
rzonych oddolnie, tworzac plaszczyzne fizycznego spotkania ludzi, niezwykle
istotng jako uzupelnienie lub alternatywe dla wirtualizacji nowoczesnych grup
spotecznosciowych. Jest to takze konsekwencja nietatwego zadania spofeczni-
kowskiego, tworzenia inicjatyw mniej popularnych, poszukiwania rozwigzan
w obszarze brakow spolecznej reakgji.

Poza dominacjg mikro-perspektywy celéw, dzialanie spoteczne w opi-
sie respondentow, nastawione jest na intuicyjny odbior $wiata, emocjonalno$¢
czlowieka i przezywanie zmiany, ktéra dokonuje si¢ jako rezultat dostrzega-
nia waznych dla czlowieka spraw. To takze sposéb na ukazywanie indywidu-
alnego stosunku do $wiata, angazowanie si¢ w niego w sposdb niepowtarzal-
ny. To trudno$¢ w spelnieniu kryteriéw obiektywnosci i mierzalnosci efektow,
ale takze uprawianie swego rodzaju tworczosci spotecznej, z punktu widzenia
potrzeb spotecznych jednostkowych i zbiorowych, takze istotne;.

Trudnosci z wypracowaniem zbiorowej tozsamosci

Jednym z najtrudniejszych zadan dla oséb dzialajacych spolecznie oka-
zalo si¢ zdefiniowanie roli, jaka odgrywaja. Nie tylko teoria ma klopot z ja-

85




Agnieszka Naumiuk

snym i precyzyjnym uporzadkowaniem chaosu poje¢, koncepciji i intuicji. Tak-
ze w praktyce okazuje sie to rzecza niefatwa, dodatkowo komplikujacg proby
analiz brakiem potrzeby takiego precyzowania terminologicznego. Po czedci
wynika to z braku koniecznosci postugiwania si¢ precyzyjnymi terminami na
co dzien, ale tez brakiem pomocy teoretykéw spotecznych w ich porzagdkowa-
niu. Jest réwniez zwigzane z niechecia do kategoryzowania funkcji pozwalaja-
cej na duza swobode¢ myslenia i dzialania, ich elastycznos¢ i ,,odpowiednio$¢”
do sytuacji — funkcjonalno$¢. Jest to by¢ moze takze efekt demokratyzaciji je-
zyka i indywidualizacji styléw zycia, ktére dopuszczaja indywidualne interpre-
tacje i brak koniecznosci ujednolicania.

Z drugiej jednak strony definiowanie siebie w wielosci uje¢ rodzi kontro-
wersje, dyskusje i zamieszania pojeciowe, co dla niektorych oséb jest trudno-
$cig w okresleniu tego kim sg i co robig (w kategoriach dzialan spotecznych).
Klopoty te wymagaja by¢ moze podjecia wysitku spoltecznej i teoretycznej re-
fleksji, okreslenia cho¢by ram wspdlnej plaszczyzny, ktdre bylyby pomocne dla
wzajemnego zrozumienia i rozwoju wymiany mysli o dziataniu spotecznym.
To podstawowe w swej istocie ,,zaniedbanie” jezyka pracy spoltecznej podkre-
slala juz Helena Radlinska i kontynuowal Aleksander Kaminski, starajac si¢
przy zachowaniu istoty spontanicznosci dziatan oddolnych, odkry¢ tendencje
i logiki intuicyjnych rozréznien. W praktyce nadal mamy do czynienia z nie-
dopowiedzeniami: wigzania pozytywnego lub negatywnego z tradycja spolecz-
nikowska, poszukiwania nowych formul jako bardziej wspotczesnych i ade-
kwatnych, odchodzenia od definiowania oraz tworzenia ram.

Jedng z podstawowych trudnosci polskiej ,,zgody terminologicznej” doty-
czacej okreslen osob dzialajacych spolecznie jest dziejowe wplatanie tych dzia-
tan do zwalczajacych sie nurtéw ideologicznych, tworzacych spoteczno-kultu-
rowe mury w kontynuowaniu tradycji spotecznikowskich w sposéb ewolucyjny.
W dziejach ostatniego wieku takich spoteczno-politycznych rewolucji oraz wo-
jennych przerw bylo w Polsce kilka, co z jednej strony utrwalilo etos pracy
spolecznej i powigzanie jej z patriotycznymi wartosciami, z drugiej wplyne-
to na ksztalt rozerwanej tozsamosci spotecznej znaczacej grupy bezinteresow-
nych, solidarnych, pomocnych. Z uwagi na emocjonalny stosunek i konotacje
zwigzane z upolitycznieniem tresci zakladajacych dobro spoteczne, podzial na
patriotyzm lewicowy i prawicowy zostal przeniesiony takze do sfery spotecz-
nikowskiej. Obecnie dokonuje si¢ za$ druga, mniej traumatyczna, ,,cicha” re-
wolucja ekonomizacji tych tresci, co takze rodzi okreslone napigcia i nieporo-
zumienia wspolczesnych pokolen oséb spolecznie zaangazowanych.

Okreslenie ,,dziatacz spoleczny” sprawialo respondentom trudnos¢: od-
bierane bywalo jako staromodne, kojarzace si¢ negatywnie w konfronta-
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¢ji z nowymi formami: przywodztwem i animacjg, wybieranymi jako wspoét-
cze$nie bardziej odpowiednimi. W tradycji dziatan spolecznych poprzednich
epok zagadnienie rozrézniania dzialaczy spolecznych od spolecznikéw nadal
ma miejsce przede wszystkim w odniesieniu do zakresu zaangazowania: dzia-
facza spolecznego w kontekscie dziatania bardziej statego, glownego zajecia,
ze znaczng skalg dziatan, lub spolecznika — podejmujacego si¢ zaje¢ spotecz-
nych bardziej dorywczo, dodatkowo, na mniejszg skale. Okreslenia: spotecznik
i dzialacz spoteczny przeciwstawiane s3 nowym okresleniom i stylom pracy
spolecznej-zawodowej lub ukierunkowanej na wiedze spoteczng, charaktery-
stycznych dla ,nowej ery” spolecznej. Stowa ,,animator” lub ,lider” bywaja
uzywane jako okreslenia konfrontujace, z uwagi na spoleczny status przypi-
sywany okresleniu ,lider” na okreslenie osoby wyjatkowej, wybitnej, zaradnej
oraz okreslenia ,,animator” wrecz unikajgcego eksponowania takiej postawy,
dazenia do réwnouprawnienia i wspolnoty dziatania, poprzez wspieranie $ro-
dowiska w odkrywaniu jego wlasnych potencjatéw. Czesto respondenci trak-
towali te dwie role acznie, uzupelniajaco lub jako obszary procesu zmiany
wymaganych rél. Dla wielu oséb jednak nie mialo to najmniejszego znacze-
nia, zaréwno z uwagi na swobodny, czasem alternatywny charakter dzialan,
duzg ich elastycznos$¢ i mozliwos¢ modyfikacji w odniesieniu do potrzeb $ro-
dowiska, jak i nieche¢ do stawiania granic jezykowego znaczenia tego co ro-
big. Czasem wprost wskazywali, ze nie zastanawiali si¢ nad tym zagadnieniem.
Niektorzy respondenci probowali tworzy¢ nowe nazwy, okreslenia wymykaja-
ce sie tatwemu definiowaniu. Czg$¢ osob jednak ma poczucie niedosytu zwig-
zanego z mieszaniem termindw, postuluje refleksje, dyskusje na ten temat.

Z uwagi na fakt, iz jest to dzialanie o charakterze wielostronnym i trud-
nym do jednoznacznych okreslen, respondenci zostali poproszeni o wskaza-
nie jednego lub wigcej okreslen ich charakteryzujacych. Bardziej swobodnie
respondenci czuli si¢ w okresleniu roli aktualnie pelnionej, niz w nazwach ge-
neralizujgcych, z uwagi na ich zdaniem inny styl funkcjonowania: elastycznego,
zmiennego, taczacego rozne dziedziny (i zawody), ale takze dazacego ku $wia-
tom pogranicza i wielotozsamosci. Na podstawie ich wypowiedzi zostal stwo-
rzony sumaryczny profil wspdltczesnych dziataczy spolecznych: przede wszyst-
kim widzgcych si¢ w roli lideréw, inicjatorow, lokalnych dziataczy (70%) oraz
0sob organizujgcych i wspierajacych (50%), na kolejnych miejscach jako za-
wodowcow (33%) i bojownikdw, aktywistow (33%), a na dalszych miejscach
jako charyzmatycznych przywddcow (20%) i zainteresowanych klientow (6%).
W ostatecznym obrazie, w grupie badanej, z reguly respondenci dzielili si¢ na
jedno-, dwu- lub tréjopcjonalnych Co ciekawe, profile te nie byly jednorodne:
w szesciu przypadkach wybrano wylacznie okreslenie: , lider, inicjator, lokalny

87




Agnieszka Naumiuk

dzialacz” Czasem takze powtarzaly si¢ wybory 2-3 okreslen typu ,,bojownik”
- ,wspieracz, organizator’, ,charyzmatyczny przywodca” - ,wspieracz, organi-
zator”. Dziewie¢ osob wskazalo niepowtarzalne, réznorodne profile od jednej
(innej cechy niz ,lider”) po wszystkie cechy tacznie.

Srodowiska wptywu — tkanka spofecznikowskich idei

W obszarze badan wazne bylo uchwycenie, ktére ze srodowisk miaty
wplyw na ksztaltowanie checi do dzialania spolecznego, zainteresowanie nim
oraz czy byl to istotny aspekt wychowania, czy raczej uzupelniajacy. Wielokrot-
nie respondentom trudno byto wskaza¢ na znaczace srodowiska wplywu lub
wskazywali na kilka z nich jako na réwnie istotne. Mieli takze klopoty z ocena
przeszlych sytuacji lub czynnikéw, ktére nie sa w pelni u§wiadamiane. Ich oso-
bowosci i style Zycia s3 mieszankg réznorodnych oddziatywan, ktore raczej by-
ly ,,saczeniem postaw” poprzez codzienne sytuacje, doswiadczanie i dojrzewa-
nie. Natomiast podkreslali ogromne znaczenie wychowania w tym wzgledzie,
na potrzebe wspolpracy instytucji, a takze znaczacy role srodowisk wychowa-
nia naturalnego, zwlaszcza rodziny i srodowiska lokalnego. W badaniach nie
chodzito o uzyskanie pelnego obrazu tych zaleznosci, lecz o wstepna analize
wplywoéw $rodowiskowych, ktdére sg réznorodne, zmienne, i po czesci ,,niewi-
dzialne”. Ukazany ponizej obraz odczuwanych przez respondentéw wplywow
wychowawczych, przedstawia jedynie w zarysie rozpoznanie celowych i natu-
ralnych $rodowisk, grup i instytucji, ktére mialy i maja wplyw uswiadomiony
(odczuwany, przypomniany, nazwany) przez osoby spofecznie zaangazowane.
Nie jest on jedynie postulatem pedagogicznym lub instytucjonalnym na te-
mat zalozen o mozliwym wplywie lecz refleksja osob, ktére mialy wiele roz-
norodnych do$wiadczen, co ma istotne znaczenie dla $ledzenia skutkdw wply-
wow w zyciu tych ludzi.

Sporg szans¢ na zaangazowanie spoleczne daje okres mlodzienczej ak-
tywnosci, poszukiwanie wlasnej drogi, che¢ bycia z innymi ludzmi. Podkresla-
no, ze rodzina ma kluczowe znaczenie dla ksztaltowania postaw spolecznych,
zwlaszcza we wezesnym okresie. Wskazywana byta rola dziadkéw, wujkéw, dal-
szej rodziny, nie zawsze rodzicow. Wazna byla jednak przestrzen wolnosci, nie-
ograniczanie inicjatywy dzieci. Czesto takze wskazywano na role réznorodnych
organizacji i ruchéw spolecznych dawnych i obecnych, zaréwno tych z wielo-
letnim doswiadczeniem, jak i nowo powstatych, formalnych i nieformalnych,
swieckich i religijnych pomocowych i kulturalnych. Wymieniono m.in. takie
organizacje jak: PCK, PTTK, harcerstwo, Klanza, Oaza, ruch Wiara i Swiatlo,
ruch AA, kolo gospodyn wiejskich, Zwigzek Mlodziezy Wiejskiej oraz grupy
teatralne, a takze subkultury: hippisowskie, punkowe, srodowiska inicjatyw al-
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ternatywnych. Stosunkowo mato bylo wypowiedzi o szkole, cho¢ takie si¢ zda-
rzaly. Dotyczyly przede wszystkim trzech aspektéw: ciekawych i madrych lu-
dzi (pedagogdw, dyrektoréw), uzyskanej mozliwosci aktywnosci spotecznej, np.
w gazetkach, samorzadzie, wolontariacie oraz edukacji alternatywnej doswiad-
czanej w wieku szkolnym, niekoniecznie w szkole jako instytucji edukacyjne;j.
W wyniku rozméw podczas wywiadow, pojawila si¢ nowa kategoria, ktora
mozna by nazwac ,,zyczliwymi obcymi”. Mozna oczywiscie wlaczy¢ ja do ka-
tegorii srodowiska lokalnego, jednak warto w tym miejscu o nich wspomniec.
Mowa o ludziach, ktérzy w znacznym stopniu ujawnili si¢ w pytaniu o auto-
rytety i inspiracje, gdzie pojawia si¢ znaczaco wazna kategoria osob, ktére re-
spondenci spotkali w swoim zyciu i w swoich dziataniach, oséb zyczliwych
i wspierajacych, reprezentujgcych elementy tego, co Edward Abramowski na-
zwal: ,Rzeczpospolita przyjaciol”

Edukacja spoteczna w dziataniu spotecznym

W odniesieniu do postulowanych wspolczesnie inicjatyw rozwoju kom-
petencji spoleczno-zawodowych w dzialaniu spolecznym uzupelniane sg ob-
szary wiedzy i umiejetnosci zdobyte na wczedniejszych etapach edukacji
i zdobywania dos$wiadczen, przede wszystkim w zakresie wielowymiarowo
i multidyscyplinarnie rozumianych umiejetnosci praktycznych, potrzebnych
do wykonywania zadan spotecznych, w tym organizacji pracy, upowszechnia-
nia informacji, motywowania ludzi, specyfiki pracy sektora spotecznego, za-
tem w duzej mierze polem adaptacji do funkcjonowania w ramach organizacji
i komunikacji w grupach spofecznych. W obszarze tym potrzebg edukacyjng
staje si¢ zagadnienie rozwijania wspodlpracy i zachety do wspdétodpowiedzialno-
$ci. Istotne z punktu widzenia wychowania jest takze ksztaltowanie w dziala-
niu spolecznym postaw: odwagi, a przy tym szacunku i pokory, na ktére wska-
zywali dzialacze spoteczni i spotecznicy, co jest niezwykle cennym z punktu
widzenia wspoélzycia spotecznego zasobem wspierajagcym z jednej strony am-
bicje i kompetencje prorozwojowe, z drugiej uwzgledniajacy w perspektywie
zmiany ludzki wymiar, potrzeby, mozliwosci, wrazliwos¢ na to dla kogo zmia-
na ma by¢ dokonywana. Do tego potrzebne jest lepsze poznanie srodowiska,
na ktéry to aspekt wskazuje si¢ jako na obszar edukacji w dziataniu. Jest to
edukacja ustawiczna, zwigzana ze statym doskonaleniem form odpowiedzi na
spoleczne zapotrzebowanie. W zaleznosci od sytuacji i koniecznosci wykony-
wania zadan rozwijania sg r6zne umiejetnosci i zdobywana odmienna wie-
dza. Podkreslana jest jednak potrzeba wszechstronno$ci: umiejetnos¢ faczenia
wiedzy z réznych dziedzin i wykonywania zadan od najprostszych po bardzo
skomplikowane. W konsekwencji dzialanie spoteczne przyczynia sie takze do
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nabywania umiejetnosci przydatnych w innych dziedzinach oraz w obszarach
pracy zawodowej, wzmocnienia potrzeb poznawczych i porzadkowania wie-
dzy m.in. za pomocg teorii.

Wzrost umiejetnosci praktycznych

W edukacji liderow spolecznych jednym z podstawowych elementow
nauki w dziataniu jest wybdr stylu przywddztwa i zakresu dopuszczania in-
nych do odpowiedzialnych zadan, ponoszenia przez nich wspoétodpowiedzial-
nosci za ostatecznych ksztalt i rezultat inicjatyw spotecznych. Podkreslano iz
w dzialaniu spolecznym znaczaco ro$nie zaséb umiejetnosci ,,dobrego organi-
zatora” przy czym rozne elementy kompetencji organizacyjnych byly wskazy-
wane w zaleznosci od indywidualnych potrzeb i sytuacji (zarzadzanie, komu-
nikacja, promocja, wspoldzialanie), co sugeruje, ze nie tyle uniwersalne zasady
organizacji zostajg wlaczone w system edukacji, ile obszary jakich danej osobie,
w jej odczuciu brakowalo. Duzy nacisk kfadziono na nauke metodyki pracy
srodowiskowej. Respondenci wskazali takze na zmiane wlasnych postaw do-
konujacych si¢ dzieki dzialaniu spotecznemu: ku odwadze, szacunkowi i po-
korze, a takze na wzrost wiedzy o srodowisku spotecznym.

Formacja spotecznikowska (ksztatcenie komplementarne o charakterze modutowym)

Osoby dzialajace spolecznie wskazuja w swoim doswiadczeniu spolecz-
nym na pewne znaczace okresy, punkty przetomu. Mogly to by¢ nowe role,
zyciowe doswiadczenia, tworzace kontinuum rozwoju lub punkty przetomu,
ksztaltujgce przemiany skokowo. Niewatpliwie inicjatywy edukacyjne i do-
ksztalcajace organizowane przez instytucje wspierajace ruchy oddolne, ale tak-
ze, granty i nagrody stanowily rodzaj wzmocnien pozytywnych i zachete do
rozwoju oraz dalszej edukacji, wydobywajac dodatkowa motywacje, odswieze-
nie pomysiow, nowe inspiracje. Te elementy nalezy z calg pewnoscig konty-
nuowac i rozwija¢ w przysztosci, jako wazny aspekt utrwalania zainteresowa-
nia i doceniania dzialaczy spotecznych i spotecznikéow.

Rola instytucji doksztalcajacych jest znaczgca a wypowiedzi wskazujg na
wage infrastruktury wspierajacej inicjatywy oddolne, tworzenie miejsc szkole-
niowo-poradniczych dla dzialaczy spolecznych oraz rozwijanie form i metod
doksztalcania pracownikéw, wolontariuszy i 0oséb zarzadzajacych/wspolpracu-
jacych z organizacjami spolecznymi w celu tworzenia przestrzeni do dyskusji,
ksztaltowania oraz badania dziatan spotecznych w Polsce. Z uwagi na szcze-
gblny rys charakterystyczny grupy badanej (laureaci konkursu organizowane-
go przez Centrum Aktywnosci Lokalnej), wypowiedzi w duzej mierze odno-
sily si¢ do inicjatyw tej instytucji, ale wskazywane sg takze inne miejsca sta-
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nowigce takg inspiracyjno-edukacyjng ,,szkole”: np. Szkota Lideréw, Colegium
Cititas, Akademia Kobiet Aktywnych. Zwlaszcza mlodszego pokolenie dziala-
jacych spofecznie, wykorzystuje zaréwno panstwowe, jak i prywatne instytu-
cje ksztalcace na poziomie wyzszym oraz stwarzane okazje edukacyjne w for-
mowaniu wiedzy i umiejetnosci przydatnych w dziataniu spotecznym. Uczest-
nictwo w kursach i szkoleniach jest rodzajem uzupelnienia wiedzy i z uwagi
na charakter tych kurséw, nie s3 one oparte na dtugofalowych systemowych
strategiach, raczej na fragmentarycznych modutach doksztalcania, odpowia-
dajgcych na biezgce potrzeby. Kursy, konferencje i szkolenia organizowane s3
przez wiele instytucji, organizacji i réznych podmiotéw, stad trudnosci takze
w spdjnym ich ogladzie i pelnej ocenie.

Mistrzowie i mentorzy — modelowanie przez obserwacje postaw dziataczy spotecznych

Niektdore osoby dzialajace spolecznie wskazaly na jeszcze jeden wazny
aspekt/metode edukacyjng wspolczesnie przenoszong na grunt spolteczny -
naturalny mentoring. Przy czym tu widziany w sposob szczegdlny: mistrzow,
wzoréw dziatania spofecznego, nauczycieli ,,nieprofesjonalnych’, ktérzy uczy-
li poprzez swoje postawy, sposob dziatania a edukacja opierala sie w gléwnej
mierze na obserwagji ich dziafan.

Podkresdlano takze, ze dzialanie spoleczne musi by¢ otoczone edukacja,
ktéra moze wspiera¢, ale nie powinna zawlaszcza¢ plaszczyzny samodzielne-
go swobodnego samoedukowania si¢, wybierania form i metod uczenia odpo-
wiednich dla kazdego w nieco innym ksztalcie — zgodnie z aktualng sytuacja
i potrzebami, opartymi w znacznej mierze na wlasnych doswiadczeniach i spo-
tecznych ,,stazach”. Nie sprzyja temu istniejacy nattok kurséw i szkolen o po-
dobnej tematyce organizowanych przez rézne podmioty — nie w pelni wspot-
pracujacych ze sobg w tej dziedzinie.

W doswiadczeniu dzialaczy spolecznych edukujgca jest kazda sytuacja
i nadarzajaca si¢ okazja, pozytywna lub trudna, zaréwno sukces jak i poraz-
ka. Traktuja je jak wyzwanie, opdr, ktory nalezy pokonac.

Wskazowki dla edukacji przysztosci

W przypadku perspektywy edukacyjnej respondenci wskazywali na
ogromng role edukacji praktycznej, dokonujacej si¢ poprzez doswiadczanie
$wiata. Najwiecej uwagi zwrdcili na rozwijanie przestrzeni do aktywnosci, sa-
modzielnosci, zaufania do ludzi, zwlaszcza w odniesieniu do mlodziezy i jej
~eksperymentow” W wiekszosci rekomendacje te pojawiajg sie na podstawie
wlasnych obserwacji i doswiadczen. Wiele oséb podkreslato, ze dano im prze-
strzent swobody, nie studzono ich aktywnosci i zaangazowania w dzialania spo-
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feczne. Ta wazna przestrzen wolnosci i samorealizacji, wskazywana wielokrot-
nie, byla rodzajem postulatu, ze nie statystyczna powszechna aktywnos¢ oby-
watelska lecz aktywnos¢ z przekonania, powoduje dokonywanie odpowied-
nich zmian i ksztaltuje pasjonatow, innowatoréw, osoby odwazne na co dzien
w przeksztalcaniu swojego otoczenia. Ich liczba zalezy od madrych wycho-
wawcow, w ktérych bedzie mniej leku, checi kontroli, a wigcej zaufania do
wychowankdw, zachety. To takze wazne pytanie, w jakich przestrzeniach ,,eks-
perymenty spoteczne” sg uprawnione, do jakiego stopnia i w jakim zakresie.
Dzialacze spoleczni uwazaja, ze im wigcej wolnosci i wsparcia w realizacji po-
mystéow — wiary w czlowieka, tym wiecej madrosci spotecznej w przysztodci,
samodzielno$ci w mysleniu i dzialaniu, a zatem i odpowiedzialnosci za sie-
bie oraz za innych (swoisty zwrot kredytu zaufania spofecznego poprzez za-
angazowanie).

Winna to by¢ edukacja ustawiczna, zwigzana ze stalym doskonaleniem
form odpowiedzi na spofeczne zapotrzebowania. W zaleznosci od sytuacji
i konieczno$ci wykonywania zadan rozwijane sg rdzne umiejetnosci i odmien-
na wiedza. Podkreslana jest potrzeba wszechstronnosci — umiejetnos¢ faczenia
wiedzy z réznych dziedzin i wykonywania zadan od najprostszych po bardzo
skomplikowane. W konsekwencji dzialanie spoteczne przyczynia sie takze do
nabywania umiejetnosci przydatnych w innych dziedzinach oraz w obszarach
pracy zawodowej, wzmocnienia potrzeb poznawczych i uporzadkowania wie-
dzy m.in. za pomocg teorii. Wskazuje si¢ na zrédla srodowiskowe, ktdére edu-
kacja szkolna moze uzupelniaé, i z ktérych moze towic¢ talenty. W edukacji
spolecznej potrzebna jest przestrzen do aktywnosci, samodzielnosci, zaufania,
nowe bodzce, ale takze szacunek dla cztowieka, szacunek dla postaw spotecz-
nych, egalitaryzm realizatoréw i pluralizm oraz akceptacja réznych koncepcji
takiego dzialania. Przede wszystkim jednak wazne jest dostrzeganie edukacji
w dzialaniu, integracja spoleczna, wsparcie techniczne (metody pracy, meto-
dy planowania i ewaluaciji itp.).

Waga oddolnych inicjatyw, dobrowolnosci podejmowanych dziatan
i partnerskie traktowanie, podejscie kompleksowe, autentycznos¢ celéw i dzia-
fan, planowos¢, systematycznos¢ i elastycznos¢ oraz réznorodnosé, innowacyj-
no$¢ w dzialaniu to zaledwie kilka postulatéw pedagogicznych jakie odnalez¢
mozna w kontekscie dialogu spolecznego wobec myslenia o wspdlnej drodze
edukacyjno-spolecznej wraz z inicjatywami dzialaczy spolecznych. W odnie-
sieniu do zrddel, sytuacji obecnej i perspektywy przysztosci w kontekscie tra-
dycji spoleczno-wychowawczej i o$wiatowej istnieje w tym dzialaniu konty-
nuacja perspektywy wydobywania sil spotecznych, kapitatu spotecznego i jed-
nostkowego zaréwno poprzez poszukiwanie szans i mozliwosci jak i traktowa-
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nie trudnodci i oporéw jako wyzwan ku ich przekraczaniu. We wspolczesnych
zaprezentowanych modelach dominuje nurt nieformalny, wspierajacy eduka-
cyjne poszukiwania. Edukacja ta jest polaczeniem poznawczo-emocjonalnych
podniet. W odniesieniu do teorii pedagogicznych widzacych w dzialaniu spo-
fecznym szanse edukacji spoleczenstwa, respondenci wskazujg na odnoszone
korzysci indywidualne z zaangazowania spolecznego oraz odczuwanej dezin-
tegracji. Edukacja ta odbywa si¢ poprzez tworzenie $wiata w dziataniu jako
nauka o tym $wiecie i jego przejawach. Ma cechy refleksyjnej praktyki, ale od
glebszej refleksji takze odchodzi. Dzialacz spoleczny woli tworczo reagowac
i z wrazliwo$cig adaptowa¢ metody pracy w srodowisku poprzez poszukiwa-
nie innowacyjnych form rozwigzywania probleméw spolecznych. Jednocze-
$nie dzialanie to jest wyrazem nadziei na mozliwo$¢ istnienia $wiata dobre-
go, przyjaznego czlowiekowi, a jednoczesnie jest rodzajem deklaracji wolno-
$ci ,,ku” ludziom, o ktérych wolnos¢ i szacunek si¢ walczy. Dziatacz ten do-
cenia edukacyjne wysilki, a jednocze$nie widzi niedoskonalosci formalnych jej
wymiardw, stad nie dostrzega w niej utopijnego mechanizmu naprawy $wiata,
a raczej sprzyjajacego towarzysza wysitkéw czlowieka czynu, ktéry musi podjac
ten trud sam (lub z innymi), w pelni za to ponoszac odpowiedzialnosci i nie
tudzac si¢ instytucjonalnymi obietnicami. W tych wysilkach widoczne s3 na-
stepujace kierunki spotecznikowskich wizji sposobu zmiany $wiata:
— animowanie struktur spofecznych, tworzenie warunkéw i podstaw rozwo-
ju tkanki spolecznej, integracja i inkluzja - perspektywa wspolnotowa;
— zachowywanie podmiotowosci w zmianie, wzmacnianie sil jednostek po-
przez budowanie relacji spolecznych, wydobywanie twdrczosci i poten-
cjalu — perspektywa humanizmu;
— strategia mozliwosci, korzysci: pozytywna, adaptacyjna wersja $wiata

i ludzi - praktyka optymizmu;

— dzialanie metodg malych krokdéw, brak wielkich wizji zmian przysztosci

— perspektywa mikrozmian.

Podsumowujac watki przedstawione w powyzszym artykule, zaprezen-
towane na podstawie wynikéw badan jakosciowych nalezy wskaza¢ na ujaw-
nione, nastepujgce tendencje perspektywy dziatania spolecznego w jego relacji
z edukacjg i wychowaniem, ujmowane z perspektywy dziataczy spolecznych
i spolecznikdéw.

W zakresie wyobrazenia sytuacji podmiotu dzialajacego, w odniesieniu
do osobistych doswiadczen, istotne jest jego zakorzenienie spoteczne i osobiste
przezycie, pozytywne postrzeganie $wiata oraz racjonalne podejscie do kwestii
spolecznych. W dziataniu spotecznym potrzebne jest takze odczuwanie osobi-
stej satysfakcji. Oparte jest ono na dazeniu do rozwijania i ulepszania relacji
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miedzyludzkich.. Jest to préba wychodzenia poza ramy mechanizméw anomii,
izolacji, idei samotnego tlumu w celu spotkania drugiego czlowieka, odkrycia
go, skonfrontowania, zaakceptowania. Dzialanie spoteczne to aktywnos¢ pod-
miotu ciekawego $wiata i ludzi, wrazliwego na zjawiska negatywne dla czlo-
wieka. Aktywnos¢ ta jest okreslana jako naturalna, cho¢ zrédia narodzin tej
aktywnosci bywaja elementem celowych oddzialtywan wychowawczych oraz
okazji (do$wiadczen) srodowiskowych. Podmiot ten moze by¢ przyréwnany do
~radaru spolecznego’, wyczuwajacego potrzeby spoteczne i mozliwosci mikro-
zmiany i wprowadzajacego je, wedlug szczegolnych, indywidualnych wlasciwo-
$ci 1 wrazliwosci sensorycznych. Wspolczesny dziatacz spoteczny i spolecznik
jest takze realista: stara si¢ umiejetnie taczy¢ Zycie osobiste i zawodowe z pa-
sja pomagania, i mechanizmami stabilizacji m.in. finansowej, w celu realizacji
zamierzen w perspektywie dluzszej. Widzi $wiat jako obszar réznorodnych po-
tencjalow. Korzysta przy tym zaréwno z dostepnych zasobéw kultury, ekono-
mii jak i z obserwacji otoczenia, a przede wszystkim rozméw i spotkan z ludz-
mi, ktore stajg sie dla niego wazng inspiracjg. Relacje miedzyludzkie sg jego
potrzeba, podnietg i punktem odniesienia w dzialaniu. Zyskiem jest odczu-
walny wielowymiarowy rozwdj, zaréwno osobisty jak i spoleczny. Najbardziej
dyskusyjnym aspektem jest utozsamienie si¢ z jasnym okresleniem wlasnej
roli. Osoby wspodlczesnie dzialajgce z jednej strony majg ogolny obraz trady-
cji spotecznikowskiej, z ktérym nie do konca potrafig si¢ utozsami¢, z drugiej
strony istnieje trudno$¢ z modelami terazniejszosci i ich rysami przywodztwa
lub wsparcia lokalnego. Istnieje takze szereg koncepcji posrednich, mieszanych
lub negujacych koniecznos¢ dookreslania roli 0séb zaangazowanych. Ten za-
met pojeciowy stanowi takze trudnos¢ w porzadkowaniu przedmiotu reflek-
sji badawczej, cho¢ takze wskazuje na jej otwarty charakter. Jest to raczej ob-
raz podmiotu z ostabionymi korzeniami tej tradycji, poszukujacego swojej roli
we wspolczesnych kontekstach, nietatwej do jasnego zdefiniowania z uwagi na
kompleksowo$¢ wykonywanej pracy, jej wielorakos¢, dynamizm, w odniesieniu
do $wiata i potrzeb cho¢ réwniez wynikajacy z podejscia tworczego, niechetne-
go definicyjnemu ograniczaniu. W dzialaniu tym funkcjonujg cztery systemy
pomocy: ochronny - zwigzany z profilaktykg i interwencjg spoteczng, integra-
cyjny — tworzacy sieci komunikacji i wspoldziatania, etyczny opierajacy sie na
szacunku dla osoby - podmiotu, i organizacyjny - starajacy si¢ o usprawnia-
nie $rodowiska wsparcia. Wyzwaniem dla dzialan spolecznych w ocenie jako-
$ci i efektywnosci dokonywania zmian jest mierzenie ich rezultatow, problem
diugofalowego planowania, kwestia kontroli i oceny pracy dzialaczy spotecz-
nych, narzucanie formuly pracy przez zrédla finansowania. Uwzglednia ono
wazne z punktu widzenia systemu warto$ci oraz cztery podstawy spotecznych
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relacji: bezinteresownos¢, solidarnos¢, sprawiedliwos¢, stuzbe spoteczng. Opie-
ra swoje zaloZenia na wolnosci dazacej do dobra i z niego wynikajacej. W wy-
miarze osobistym jest nauka osiggania zamierzonych celéw i przelamywania
barier w dazeniu do nich.

Z jednej strony w doswiadczaniu zachodzacych zmian osoby nieustaja-
co majace z nimi do czynienia dostrzegaja pozytywne przemiany w odniesie-
niu do wzrostu $wiadomosci i akceptacji roli dziatan spotecznych w ksztalto-
waniu rzeczywistosci spolecznej, z drugiej jednak wyzwaniem jest poglebiajaca
sie atomizacja i izolacjonizm jednostek. Jest to teren pracy nad przywrdceniem
godnosci (w rozumieniu samosterownosci) zyciu ludzkiemu, w obliczu me-
chanizméw ostabiajacych zdolnosci do podejmowania dzialan w imie idealow
i warto$ci, jakie zazwyczaj sg silg napedowg w nadawaniu sensu wlasnemu zy-
ciu. Nie jest to teren samotnej walki czlowieka czynu, lecz wynik pracy zespo-
lowej i wpltywdéw wychowawczych $rodowisk, ktore dzialaczom spotecznym to-
warzysza, zarowno naturalnych, jak i formalnych, opartych przede wszystkim
na roznorodnych $ciezkach autoedukacji. W odniesieniu do instytucjonalne-
go wymiaru edukacji do dzialania spofecznego, respondenci sugerowali, ze nie
tyle edukacyjny obowiazek, ile rzeczywiste prospoteczne pasje czerpane w do-
$wiadczeniu rodzinnym, organizacji pomocowej oraz ruchach alternatywnych,
gdzie ideowos¢ jest wyrazem autentyczno$ci zaangazowania byly wazniejsze
od oficjalnych modeli edukacyjnych. Jest to oczekiwanie szeroko rozumiane-
go spoleczenstwa ,otwartego’, przede wszystkim na swoich czlonkéw, jedno-
cze$nie ,cieplego” i troskliwego, zwiekszajacego zasoby i mozliwosci ich dzia-
lania, zachecajacego réznymi formami do rozwijania spolecznych inicjatyw,
przychylnego indywidualnej samodzielnosci i nauce odpowiedzialnosci za sie-
bie i za innych, ktore w konsekwencji prowadza do satysfakcjonujacego zycia.

Kierunek ten jest zwigzany z przemianami spoteczenstw ku nurtom edu-
kacji przysztosci, zwigzanym z egalitaryzacjg wiedzy, metod, narzedzi ksztal-
cenia i wychowania, globalnym dostepem do zasobdéw ksztalcenia, a zatem
i przemian teorii ku konstruowanym indywidualnie i grupowo praktykom
edukacyjnym, za$§ dzialanie spoleczne staje si¢ odzwierciedleniem wyobrazen
o pierwszenstwie edukacji praktycznej. Centrami takiej edukacji mogg by¢ co-
dzienne doswiadczenia ksztaltujgce osobowos¢ i tozsamos¢, jako miejsca edu-
kacji spolecznej, od formalnych i celowych inicjatyw po codzienne inspira-
cechami przedstawionymi w badaniu, rozumianej zaréwno jako refleksyjna
praktyka jak i zespdt metod i srodkéw ksztaltowania czlowieka poprzez do-
$wiadczenie spoleczne i koncepcji spoleczenstwa wychowujacego sie w dzia-
laniu, stosujacego pedagogie obywatelska — system praktyk spolecznych, for-
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mujacych poprzez réznego rodzaju instytucje, srodowiska, ale takze wartosci,
zasady, normy - pewng koncepcje czlowieka-obywatela dzialajgcego spotecz-
nie. Jest to propozycja teoretycznego ogladu dotychczasowych préb laczenia
dziatan spotecznych z edukacja, a takze obserwacji réznego rodzaju inicjatyw
zmiany spolecznej. Odkrywanie i wypracowywanie tych zadan w publicznym
dyskursie i indywidualnych praktykach stanowi nowa forme partycypacji spo-
teczenstwa w edukacji terazniejszosci i przyszlosci. Jest namystem nad tworze-
niem ponad-, i pozainstytucjonalnego zestawu praktyk edukacyjnych oczeki-
wanych i realizowanych przez edukatorow spotecznych (naturalnych lub for-
malnych, profesjonalnych i nieprofesjonalnych, animujacych i przewodzacych).

Namyst pedagogiki spolecznej nad marzeniami i idealami spotecznymi,
motywujacymi do dzialania oraz nad mozliwosciami, jakie nasze wlasne idee
konstruowania $wiata i edukacji uwidaczniajg si¢ w dzialaniu, wydaje si¢ by¢
waznym aspektem rozmowy pedagogicznej, ktéra powinna by kontynuowana.

STRESZCZENIE: Konstruowanie $wiata w dziafaniu — przestrzen edukadji

W artykule poruszone zostaty zagadnienia zmiany spofecznej obecnej w dziataniu spotecznym, kreowanie wizji
Swiata przez jednostke zaangazowang spotecznie, jej indywidualny stosunek do formalnych i pozaformalnych
form edukacyjnych. Whnioski zostaty oparte na wynikach badan przeprowadzonych w formie wywiadéw z trzy-
dziestoma lokalnymi dziafaczami z catej Polski. Celem badan byto znalezienie odpowiedzi na pytanie o zwigzki
dziatania spotecznego z edukacjg i wychowaniem, m.in. o réznorodne formy edukacji dziafaczy spotecznych,
ktére miaty wptyw na ich obecne zyciowe i zawodowe wybory zaangazowania spotecznego, o aktualng oce-
ne roli tego dziatania w spotecznym kontekscie zmiany jak tez przejawianej w dziataniu zafozen edukadji ak-
tywizujacej. W obszarze poznawczych eksploracji znalazty sie zaréwno instytucje, metody i formy pracy spo-
fecznej, wptyw $rodowisk formalnych i nieformalnych oraz wzorcdw osobowych, a takze wartosci i idee zwia-
zane z przeksztatcaniem rzeczywistosci spotecznej. Potrzeba wiekszego zainteresowania badawczego na grun-
cie pedagogiki spotecznej fenomenem zaangazowania spotecznego stata sie inspiracjg do podjecia tego tema-
tu oraz podjecia dyskusji nad rolg szeroko rozumianej edukacji spotecznej, wspdtpracy srodowiskowej i wpty-
wow ustawicznych w ksztaftowaniu takich postaw.

StOWA KLUCZOWE: konstruktywizm spoteczny, dziatanie spofeczne, zaangazowanie spoteczne, edukacja

spofeczna, spofecznos¢ lokalna, animacja spoteczna, liderzy lokalni, zmiana spoteczna,
wizje zamiany, refleksyjna praktyka
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