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Wokat miejskiej szkoty srodowiskowe;j
— quasi-szkoty miedzy uspotecznieniem a parentokracjq

The Urban Community School — Polish Quasi-Schools
Between Social Participation and Parentocracy

ABSTRACT: The purpose of this article is to analyze urban quasi-schools in the broader context of the
community schools concept. Quasi-schools are educational environments, alternative to the systemic schools.
They are founded by parents with an abundance of symbolic and cultural capital. The quasi-schools’ purposes
and modus operandi were presented against a background of two selected metrics of the community school
concept, namely: high social capital and civil involvement of parents and local community members in the
school setting. It was recognized that although quasi-schools display many important features of community
schools, such as engagement, participation, empowerment, diversity, civic control, commitment, cooperation,
democratic relations, at this moment in their development they remain isolated from the environment. All the
benefits, that follow from their modus of operation are retained in the school community itself without any
exchange with the local community. This deprives both quasi-schools and the local environment of bridging
social capital, mutual development impulses and deep social participation supporting democratic processes.

KEYWORDS: Community school, quasi-school, alternative school, parentocracy, social capital, social
participation.

STRESZCZENIE: Celem artykutu jest analiza miejskich quasi-szkét w kontekscie koncepdji szkét
$srodowiskowych. Quasi-szkoty to alternatywne do szkét systemowych $rodowiska edukacyjne, zakfadane przez
zasobnych w kapitaty spofeczne, symboliczne i kulturowe rodzicdw. Na tle dwoch zaproponowanych wskaznikow
srodowiskowego charakteru szkoty: uspotecznienia oraz kapitatu spotecznego, zostaly zaprezentowane cele
i sposoby ich dziatania. Uznano, ze cho¢ quasi-szkoty wykazujg wiele waznych cech szkét $rodowiskowych
(szkét uspotecznionych i pomnazajacych kapitat spofeczny), jak: partycypacja, empowerment, réznorodnos¢,
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obywatelska kontrola, zaangazowanie, wspotpraca, stosunki demokratyczne, na tym poziomie ich rozwoju
pozostajg placdwkami wyizolowanymi ze $rodowiska. Wszelkie korzysci ptynace z okreslonego modelu ich
dziatania pozostajg w samej spofecznodci szkolnej i nie dochodzi do wymiany wptywéw ze $rodowiskiem
lokalnym. To pozbawia zaréwno quasi-szkoty, jak i Srodowisko lokalne, pomostowego kapitatu spotecznego,
wzajemnych impulséw rozwojowych i glebokiego uspotecznienia.

SLOWA KLUCZOWE: Szkofa srodowiskowa, quasi-szkofa, szkofa alternatywna, kapitat spoteczny, uspotecznienie

szkoty.

Pedagogika spofeczna lokuje aktywnego czltowieka w przestrzeni okre-
slonych warunkéw kulturowych, spolecznych i fizycznych, ktére maja wpltyw
na jego dzialania, ale zarazem same sg przez niego ksztaltowane. Czlowiek
jest postrzegany jako osoba zdolna do formowania wlasnego srodowiska zy-
cia i aktywnego dziafania.

W naturalny sposéb w polu naukowego zainteresowania pedagogéw
spolecznych staje zatem szkota $rodowiskowa - jako instytucja zespolona ze
srodowiskiem, wyrastajaca z jego potrzeb, zasobow oraz dzialajaca na jego
rzecz. Idea szkoly srodowiskowej kietkuje od ponad wieku zaréwno w Pol-
sce, jak i na $wiecie i przybiera rézne formy, zaleznie od swojego teoretycz-
nego osadzenia (np. zréwnowazonego rozwoju dziecka, demokratyzacji szkoty,
demokratyzacji zycia spolecznego, edukacji miedzykulturowej, edukacji spo-
tecznej, empowermentu, rozwoju spotecznosci lokalnej) (Jasinski 2016; Uryga
2015; Winiarski 2015). W bogatej literaturze przedmiotu wymieniane s3 ta-
kie wyznaczniki $rodowiskowego profilu szkdt, jak: Scista wspdtpraca z inny-
mi o$wiatowymi, wychowawczymi i socjalnymi placowkami funkcjonujagcymi
w $rodowisku, udostepnianie szkolnej przestrzeni na rzecz spolecznosci lo-
kalnej, budowanie zaangazowania wérod przedstawicieli spotecznosci szkol-
nej do ksztaltowania $rodowiska szkoly. Doglebnie srodowiskowy charakter
faczy w sobie wszystkie te komponenty i przejawia si¢ w takiej formie, ktora
stuzy rozwojowi lokalnego $rodowiska, m.in. poprzez: kreowanie przestrzeni
zabierania glosu i wyrazania opinii, dyskusji i podejmowania decyzji w spra-
wach istotnych dla czlonkéw tej spotecznosci — w tym w sprawach eduka-
cji, opieki, wychowania czy kultury oraz w zakresie wspolnego dzialania na
rzecz rozwoju Srodowiska lokalnego. Idea szkoly srodowiskowej jako przestrze-
ni geograficznie, kulturowo i spolecznie zlokalizowanej blisko probleméw i po-
trzeb lokalnej spotecznosci i wyrastajacej z oddolnych dziatan jej czlonkow sta-
je sie miejscem aktywnosci tej spolecznosci na rzecz rozwoju szkoly, a takze
jednoczesnie niej samej. Taka koncepcja wyrasta z przekonania o konieczno-
$ci uwzgledniania potrzeb czlonkéw spotecznosci lokalnych w modelowaniu,
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ksztaltowaniu i projektowaniu dzialan o charakterze edukacyjnym, socjalnym,
kulturalnym, spotecznych, ekonomicznym. Kladac nacisk na ruch oddolne-
go ksztaltowania warunkow zycia, mieSci w swym polu zainteresowan m.in.
te inicjatywy w systemie o$wiatowym, ktére przychodza spoza niego samego.
Przykladami takiego dziatania moga by¢ oddolne inicjatywy rodzicielskie, kto-
re zorientowane s3 na tworzenie alternatywnych do szkdt systemowych $ro-
dowisk edukacyjnych dla dzieci i mlodziezy - tzw. quasi-szkot (Wiatr 2017;
Uryga, Wiatr 2015). Pojawily sie one w Polsce we wrzesniu 2013 r., i cho¢
wcigz stanowig zjawisko marginalne, ich liczba stale ro$nie (w réznych mia-
stach Polski funkcjonuje ich obecnie kilkadziesigt). W zwigzku z oddolnym
procesem ich powstawania, a takze uczestnictwem i zaangazowaniem wszyst-
kich jej cztonkéw w modelowanie wspdlnej przestrzeni edukacyjnej, rodzi sig
pytanie o $rodowiskowy profil tego typu inicjatyw. Celem tego artykutu jest
zatem refleksja nad miejskimi quasi-szkotami jako wspoélczesng formg szkoty
$rodowiskowej. Dzialania zaangazowanych w edukacje¢ dziecka rodzicéw, kto-
rzy tworza i rozwijajg quasi-szkoly sa tu przedstawione na tle rozwazan nad
koncepcja szkoly srodowiskowe;j.

Szkofa $rodowiskowa
— miedzy uspofecznieniem i kapitatem spotecznym

W artykule ttem analiz srodowiskowego charakteru quasi-szkot sa kate-
gorie kapitalu spolecznego oraz uspolecznienia szkoly. Zalozeniem obu kom-
ponentdw jest traktowanie szkoly jako przestrzeni wykraczajacej poza prakty-
ki stricte dydaktyczno-edukacyjne i wlaczajacej do swego repertuaru dziatania
opiekuncze, socjalne, zdrowotne i kulturalne. W tym kontekscie szkota $ro-
dowiskowa, poprzez swoje dziatania integrujace i aktywizujace czlonkéw spo-
tecznosci szkolnej i lokalnej, moze dziata¢ na rzecz wzmacniania spotecznych
sieci i norm wzajemnosci i wiarygodnosci oraz pomnazaé kapital spolteczny
zardwno w przestrzeni szkolnej, jak i w spotecznosci lokalnej, sprzyjajac ich
rozwojowi (Putnam 2008, s. 39-40). Taki zakres aktywnosci szkoly czyni ja
nie tylko instytucja o$wiatows, ale i instytucja edukacji spolecznej (Mendel
2002). To w rodzacych sie¢ w szkolnej przestrzeni dziataniach obywatelskich
i spolecznosciowych rozbudowuja sie spoleczne sieci, stanowigce podloze po-
myslnego rozwoju.

Istotnym komponentem szkoly srodowiskowej jako przestrzeni budo-
wania i rozwijania kapitatu spofecznego spotecznosci lokalnej jest partnerska,
oparta na wzajemnym zaufaniu i szacunku wspélpraca z rodzicami (Men-
del 2000, 2002). Stanowi ona rodzaj pomostu laczacego pracownikow szko-
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ly i ucznidéw ze sprawami lokalnej spolecznosci i innych instytucji, organiza-
cji i grup z zewnetrznego otoczenia szkoly. Wysoki poziom owego kapitalu
spolecznego, skumulowanego we wzajemnych relacjach, powigzaniach i nor-
mach zaufania i wzajemno$ci moze by¢ miarg/wskaznikiem $rodowiskowego
charakteru szkoly. Konieczne jest tu jakkolwiek zachowanie postawy krytycz-
nej wobec wylacznie pozytywnej funkcji kapitalu spolecznego, ktéra umozli-
wia dostrzezenie wymiaréw uwiklanych we wszechobecny, neoliberalny dys-
kurs o obywatelstwie, uczestnictwie i zaangazowaniu. Ten wymiar zdaje si¢
dobrze korespondowac z pozadanymi cechami przedstawicieli klasy $redniej
(u ktdrej aktywnos¢, przedsigbiorczos¢, wspdldzialanie nalezg do modus ope-
randi) (Starego 2012). Wszyscy inni zas, wymykajacy si¢ pozytywnym charak-
terystykom kapitatu spotecznego, lokowani sg w dyskursach osobistych, jed-
nostkowych porazek.

Koncepcja uczestnictwa i aktywnosci roznych jednostek i grup w insty-
tucjach spolecznych wigze si¢ z drugim istotnym komponentem szkoty $rodo-
wiskowej — z koncepcja uspolecznienia. Jest ono rozumiane zgodnie z propo-
zycja Sliwerskiego jako wprowadzenie ,,do ustroju szkolnego zréznicowanych
form oddolnej kontrolni obywateli nad instytucjami o$wiatowymi, majace na
celu przeciwdziala¢ ich biurokratycznym czy ideologicznym wynaturzeniom,
umozliwia¢ partycypowanie spolecznosci lokalnej w procesie ich zarzadzania
(finansowania, administrowania) i kreowania w nich procesu ksztalcenia, ge-
nerowania koncepcji reform i stymulowania poprzez to rozwoju szkél. Uspo-
teczni¢ kogo$ to uczyni¢ go aktywnym spolecznie, przydatnym spofeczenstwu,
uczyni¢ go wladnym moéwienia w swoim i czyim$ imieniu; to uobywatelnienie
i umozliwienie partycypowania w sprawach wlasnych i wspdlnych (,,Nic o nas
bez nas”) (Sliwerski 2015, s. 21). Decentralizacja, stanowigca wazny warunek
uspolecznienia, oznacza proces przekazywania wladzy z poziomu administra-
cyjnego na poziom oddziatywania sil samorzadnych (samorzadu, rad szkoly,
stowarzyszen) (Waligorski 1997). Zwiazana z decentralizacja spoleczna samo-
rzadno$¢ widziana jest jako zrédlo i plon proceséw demokratycznych i zara-
zem jako zdolno$¢ do rozwijania i przeksztalcania $rodowiska zycia.

Instytucja uspoleczniona jest to zatem instytucja pielegnujaca demo-
kratyczne stosunki miedzy uczestnikami, humanistyczne relacje miedzy nimi,
zachowujaca autonomie i udostepniajgca pluralistyczne programy (Sliwerski
2015). Angazuje ona swoich uczestnikdw w rézne dziatania na rzecz $rodo-
wiska zycia i uobywatelnienia, czyli uczynienia przydatnym spofecznie, zdol-
nym do wyrazania wlasnych opinii i zgtaszania potrzeb. Stwarza przestrzen do
uczestnictwa we wspolnym dziele.
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Quasi-szkoty na tle procesdw uspotecznienia, ideologii parentokracji
oraz ruchéw spotecznego oporu

Powstanie pierwszych quasi-szkot jest swego rodzaju kulminacja tocza-
cych sie w ostatnim ¢wieréwieczu proceséw spotecznych. Naleza do nich uspo-
tecznienie szkoly, ideologia parentokracji oraz rodzicielskie ruchy spoteczne.

Pierwsze zwigzane sg z kierunkiem zmian o$wiatowych podejmowanych
przez kolejne rzadzace ekipy od poczatku lat 90. ubiegtego wieku. Postepujaca
w tym okresie decentralizacja oswiaty objeta usamorzadowienie szkdét w wy-
miarze o$wiatowym i szkolnym. Na poziomie o$wiatowym szkoty panstwowe
zostaly przekazane w zarzad samorzadom oraz stworzono przestrzen dla dzia-
tania szkolnictwa niepublicznego. Na poziomie szkolnym uregulowano zasady
wspolrzadzenia placowka poprzez powotlanie szkolnych organéw, m.in. rady
rodzicéw i rady szkoly, i okreslenie ich kompetencji. Dokonujace si¢ powoli
zmiany w prawodawstwie o$wiatowym otworzyly przed rodzicami przestrzen
szkolng i daty sygnal do podjecia odpowiedzialnosci za edukacje dzieci po-
przez rozne formy rodzicielskiego zaangazowania w ich nauke.

Kolejnym waznym kulturowo podlozem, ktdre tworzylo kontekst dla po-
jawienia sie quasi-szkol, bylo upowszechnienie sie, w Polsce i na $wiecie, neo-
liberalnej koncepcji parentokracji (Brown 1990). Wraz ze zmiang ekonomicz-
no-polityczng otworzyla sie przed ta doktryng droga do publicznych ustug,
w tym do edukacji. Wywolala ona liczne przesunigcia znaczen zaréwno w je-
zyku (ekonomizacja jezyka), jak i w praktykach (zmiana logiki dziatania). Afir-
macja wolnosci i indywidualnych wyboréw oraz zdolnosci jednostki do wy-
myslania siebie i wlasnego sposobu zycia splata si¢ z odpowiedzialnoscia za
indywidualnie podejmowane decyzje i pociaga za soba trudne do oszacowania
ryzyko (Beck 2002). Wolno$¢ wyboru staje si¢ zarazem przymusem wyboru.

Ideologia parentokracji polega na uczynieniu rodzicéw wolnymi/nieskre-
powanymi w wyborach $ciezek edukacyjnych i form uczenia (si¢) ich dzieci,
a zarazem ostatecznie odpowiedzialnymi za t¢ edukacje. Jest ona z jednej strony
wpisana w neoliberalny kult indywidualnego wyboru, z drugiej sprz¢zona z kul-
turg terapeutyczng i troska o zdrowy rozwdj psyche (Jacyno 2007; Wiatr 2017).
Prowadzi do przesunigcia punktu cigzkosci w relacjach migdzy rodzing a pan-
stwem - przenosi odpowiedzialno$¢ za edukacje dziecka na rodzicéw. W tym
procesie rodzice sa sklonni postrzega¢ siebie jako podmioty ostatecznie od-
powiedzialne za edukacj¢ i rozwdj swoich dzieci, o ile dostepne im pole ma-
newru i zwigzane z tym poczucie sprawczosci oceniajg jako wystarczajace. Po-
dejmowanie decyzji obarczonych ryzykiem i indywidualng odpowiedzialnoscig
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wymaga od nich glebokiej refleksyjnosci i zdolnosci dokonania poglebionego
rozpoznania kontekstu dziatania (Wiatr 2013, 2015).

Trzecim waznym impulsem rodzicielskiego aktywizmu proedukacyjne-
go s3 masowe doswiadczenia oporu wobec odgoérnych reform (krytyka gim-
nazjow i wieloletni opor wobec wprowadzenia szesciolatkow do szkol) oraz
jednoczesnego lekcewazenia glosu sprzeciwu rodzicéw przez wladze. Ujawnie-
nie sprzecznych sygnaléw wysylanych do rodzicéw w zakresie ich wspotdecy-
dowania o edukacji prowadzi do kompromitacji powagi ministerstwa o$wia-
ty. Te dwa sprzeczne sygnaly - z jednej strony wzywajace do aktywnosci na
rzecz edukacji dziecka, a z drugiej kwestionujace rodzicielska zdolno$¢ do tej
aktywnosci i podwazajace jej sens — budza w rodzicach frustracje i gniew.
Okazuje si¢ bowiem, ze oczekiwania i gotowos¢ do wspierania rozwoju i edu-
kacji dziecka osiagaja wysoki poziom, a obiecane pole dzialan de facto nie ist-
nieje. Brak tej przestrzeni zawiesza mozliwo$¢ ponoszenia odpowiedzialnosci.
Niemoc wobec pobudzonej dyskursem neoliberalnym i kulturg terapeutyczna
potrzeby pielegnowania psyche dziecka stymuluje rodzicow do poszukiwania
przestrzeni poza szkola, w ktorej mogliby realnie i odpowiedzialnie dziala¢ na
rzecz swojego dziecka. Takim miejscem jest quasi-szkota.

Quasi-szkoty — wszystkie rece na poktad!

Quasi-szkoly sa wariacja na temat edukacji domowej. Zasadzaja si¢ na
prawodawstwie regulujacym nauke pozaszkolng dzieci (Dz.U. z 2017 r. poz. 59,
949 i 2203). W ramach corocznych egzaminéw klasyfikacyjnych ich uczniowie
uzyskuja promocje do nastepnej klasy. Egzaminy organizuje szkola, do ktorej
zapisane jest dziecko przebywajace na nauce pozaszkolne;.

Istotng cecha quasi-szkot jest ich oddolny charakter. Jak wczesniej po-
wiedziano, s3 one zakladane gléwnie przez rodzicow, ktorzy umiejetnie wy-
korzystujac dostgpne zasoby, tworza srodowisko edukacyjne poza systemowa
o$wiatg, zgodnie z wlasnym przekonaniem i pomyslem. Poczatkowo niefor-
malne dzialania inicjatoréw quasi-szkoly zwykle prowadza do powolania sto-
warzyszenia lub fundacji. Placowka o$wiatowo-wychowawcza, przez nich pro-
wadzona, traktowana jest jako dzialalno$¢ non-profit. I to jest wazna cecha
quasi-szkol. Przypominaja wspolnoty lub spolecznosci zaangazowane, w kto-
rych dzialania wszystkich uczestnikéw koncentruja sie wokdt najwazniejszej
wartoéci — tu: wspdlnej troski o rozwéj dziecka. Czes¢ quasi-szkot poszuku-
je rozwigzan, ktére umozliwiaja uczestnictwo we wspdlnocie rodzinom o rdz-
nych zasobach finansowych, czasowych czy o réznych kwalifikacjach. Propo-
nuja one niektérym uczestnikom nizsze czesne lub zastepujg forme finansowa
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wkladem pracy rodzica na rzecz placéwki. Quasi-szkoly maja dobrze rozpo-
znane zasoby rodzicielskie i chetnie je angazuja. Oznacza to, ze rodzice mo-
ga wlacza¢ sie w dzialania zaréwno w przestrzeni administracji (ksiggowosc,
finanse, koordynacja), organizacji (dowozy, gotowanie), jak i edukacji (reali-
zacja zaje¢ lub kurséw).

Brak oficjalnego statusu szkoly sytuuje placéwke na obrzezu systemu
o$wiaty, ale jednoczesnie umozliwia rodzicom i nauczycielom duzg swobo-
de w projektowaniu proceséw edukacyjnych. Zalozyciele quasi-szkét nie sa
ograniczani wymaganiami prawnymi. Zajecia odbywaja sie zaréwno na tere-
nie szkoly, jak i poza nig. Sama organizacje dnia poszczegdlne placéwki pla-
nuja dowolnie, w zaleznosci od ogdlnej koncepcji szkoly.

To, czy zajecia s3 obowigzkowe, czy dowolne, czy majg swoje stale po-
ry, czy organizowane s na zyczenie uczniow, czy wszyscy uczniowie w nich
uczestniczg, czy tylko niektorzy, zalezy od decyzji danej spotecznosci. W réz-
nych quasi-szkotach odmiennie rozklada si¢ akcent na procesy demokratycz-
ne. W wielu placéwkach rodzice s3 w pelni zaangazowani w zycie spoteczno-
$ci, pomagajac lub prowadzac aktywnosci szkolne. W innych udzial rodzicow
jest ograniczony. Jednak we wszystkich w centrum znajduje si¢ uczen i jego
opinia oraz zaangazowanie sg pielegnowane i traktowane z najwyzsza powa-
ga. Ta niekwestionowana pozycja dziecka-ucznia stawia je w pozycji wspot-
gospodarza szkoly.

Z uwagi na to, ze quasi-szkoly nie maja formalnego statusu szkoty,
nie obowigzuje ich oswiatowa polityka kadrowa. Osoby doroste zatrudnione
w roli kadry pedagogicznej nie musza legitymowac si¢ wyksztalceniem kie-
runkowym (cho¢ zwykle majg uprawnienia nauczycielskie), ani nie podlega-
ja regulacjom Karty Nauczyciela. Ich najwazniejszym atutem s3 rozwiniete
kompetencje migkkie, jak poprawne wzory komunikacji opartej na obopdl-
nym szacunku, wysoka samo$wiadomos¢, uwaznos¢ i otwarto$¢ na drugiego
czlowieka oraz pasje.

Szkolne spotecznosci sprawnie wykorzystujg indywidualne i systemowe
zasoby uczestnikow quasi-szkol, ktorzy, bedac przedstawicielami grup spolecz-
nych o wysokim kapitale spolecznym i kulturowym, sa kreatywni i efektyw-
ni w pozyskiwaniu ustug w ramach réznych dostepnych programéw, np. an-
gazuja obcojezycznych wolontariuszy do nauki jezykéw czy $mialo siegaja do
zasobow edukacyjnych Internetu (z Khan Academy na czele).

Podsumowujac, rodzice nie tylko maja wysoki kapitat wlasny - ludzki -
ale takze posiadajg rozlegte kontakty towarzyskie i zawodowe, ktdre potrafig
wykorzysta¢ do zwiekszania atrakcyjnosci zaje¢ edukacyjnych swoich dzieci.
Ich zaangazowanie w edukacje stanowi nie tyle obowigzek czy warunek umo-
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wy, ale wyrasta z etosu calej spolecznodci - etosu zaangazowania i wspdtod-
powiedzialnosci za jako$¢ wspottworzonego srodowiska edukacyjnego.

Niezaprzeczalnym sukcesem quasi-szkot jest stworzenie przestrzeni do
podmiotowego dziatania i zaangazowania na rzecz wspdlnie tworzonego $ro-
dowiska edukacyjnego oraz zdolno$¢ utrzymywania rodzicielskiego zaangazo-
wania przez diuzszy czas. Dzialania rodzicbw mozna na tym poziomie si¢ga-
nia po realng moc zmieniania rzeczywisto$ci (uznang przez wielu za pozorng
w kontekscie szkoly systemowej) uznac za przejaw swoistej emancypacji od
systemowych ograniczen oraz oznake rodzicielskiego empowermentu. W tym
sensie quasi-szkoly ustanawiaja oddolng - ,niepostuszng” wobec tej wyzna-
czonej rodzicom przez system o$wiaty — role, stanowig przyklad srodowisk
wyrastajacych z rozpoznanych potrzeb i zasobéw oraz z gotowosci do odpo-
wiedzialnego angazowania si¢ w realne ksztaltowanie §rodowiska zycia. Ruch
rodzicoéw postrzegany z tej perspektywy wpisuje sie w koncepcje subpolityki U.
Becka (2002), a wiec zdystansowanego do dzialan politycznych ruchu obywa-
telskiego. Rodzice podejmujg dzialania poza obszarem formalnej polityki. Nie
probuja wykorzysta¢ — fasadowych w ich opinii - instytucji i narzedzi wply-
wu, by zmienia¢ system oswiaty, ale wytwarzaja wlasne sposoby zaspokajania
potrzeb edukacji i wychowania dzieci poza $§wiatem poza politycznymi struk-
turami instytucjonalnymi.

Aktywne quasi-szkoty w biernym srodowisku

Rozkwit edukacji domowej i towarzyszace jej pojawienie sie quasi-szkot
stworzyly przestrzen do wyksztalcenia si¢ rynku specyficznych ustug eduka-
cyjnych, dedykowanych homeschoolersom i uczniom quasi-szkél. Wiele z nich
dostepnych jest odplatnie, ale jest tez czg§¢ darmowych. Te rozne ustugi $wiad-
czone s3 przez instytucje lokalne (muzea, teatry, kina, domy kultury) oraz
liczne organizacje komercyjne i niekomercyjne. Zdarzaja si¢ takze regularne
szkoty, z ktorych czes¢ zaczyna specjalizowac si¢ we wspieraniu edukacji po-
zaszkolnej. Placowki te organizuja dla dzieci zajecia, warsztaty, laboratoria, za-
pewniajg przygotowang kadre i udostepniajg sale. Quasi-szkota przypomina
tu konstrukcje ztozona z réznych dostepnych ,moduléw”, pozwalajacych na
dostosowanie edukacji do potrzeb i mozliwosci dziecka. To swoisty przejaw
szkoly ,,zréb-to-sam’, stanowiacy idealny przyklad dostosowania (customiza-
cji) ustugi edukacyjne;.

Quasi-szkoly spelniaja wzorowo postulat edukacji spotecznej dotycza-
cy rozwoju réznych instytucji, organizacji oraz ustug o charakterze kultural-
nym, edukacyjnym, socjalnym, opiekunczym ukierunkowanych na dziecko,
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jego potrzeby i mozliwosci. Tworzg tym samym przestrzen tworzenia i po-
mnazania kapitalu spolecznego wokot dziecka i dla niego. Dziecko bowiem
w quasi-szkole jest osig dzialan. Stojac w centrum calej szkolnej aktywnosci,
otoczone jest przede wszystkim przez czujnych rodzicéw, a dalej, za ich po-
$rednictwem, przez instytucje spoleczno-kulturalno-o$wiatowe zlokalizowane
w danym $rodowisku.

Srodowisko quasi-szkoly pozostaje tutaj jednak biernym dawcg zasobéw.
Nie jest ono angazowane w tworzenie quasi-szkoly ani w jej rozwoj. Nie jest
tez zachecane do zainteresowania si¢ nig. Szkolne strony internetowe prezen-
tujace swoje cele, zadania i wartosci milcza w sprawie wzajemnosci wykorzy-
stania zasobow oraz wspdlpracy na rzecz rozwoju szkoly i spolecznosci lo-
kalnej. W tym sensie zdaja si¢ istnie¢ poza miejscem i poza lokalnoscig. Nie
maja one bowiem dla nich innego znaczenia niz to zwiazane z odlegloscia od
domu i ucigzliwoscig dowozu dzieci. Quasi-szkoly moga powstawaé wszedzie,
poniewaz nie sg ani formacjami wywiedzionymi z potrzeb lokalnego $rodowi-
ska, ani — na razie - nie zmierzajg do zakorzenienia w nim. Budowany w nich
kapitat spoteczny ma charakter wsobny i ekskluzywny.

Srodowiskowy profil miejskich quasi-szkét

Wysoki poziom partycypacji i wspdlpracy réznych podmiotéw to wy-
raz nie tyle delegowania wtadzy na podwladnych w interpretacji Sliwerskie-
go, ale raczej siggniecie po wladze lub znalezienie mocy w sobie. Mocy, ktéra
daje wiare w mozliwosci i sens wspdlnych wysitkéw. Zawiera sie ona w poje-
ciu ,empowerment’, ktorego sprezyna jest nieskrepowany, wszechstronny roz-
woj dziecka. Partycypacja ta ma charakter organiczny, bo wymyka si¢ ramom,
ktore mialyby ja utemperowad; jest niepokorna wobec pozornych uklonéw ze
strony regulacji prawnych i ksztaltowanych przez nie pozornych przestrzeni
uczestnictwa réznych podmiotéw w edukacji dzieci. Rodzice sami diagnozu-
ja potrzeby, wyznaczaja cele, planujg dzialania, podejmuja decyzje istotne dla
danego $rodowiska edukacyjnego. Rozczarowani swoimi dotychczasowymi do-
$wiadczeniami w szkotach systemowych i pozorowang demokracjg, etatystycz-
ng polityka o$wiatowa nasycana hipokryzja wladz oswiatowych zgodnie z ra-
cjonalnoécig techniczng, instrumentalng (Sliwerski 2015), odrzucajg prace na
rzecz opornej na zmiane struktury instytucji szkolnej i decyduja si¢ na dobrze
przygotowang i zaplanowana ,,podr6z w nieznane”. Wyzwalaja si¢ ze znanych,
oswojonych, ale krepujacych wyobraznie i dziatanie struktur i podejmuja wy-
sifek wspdlnego (bo laczy ich wspdlne doswiadczenie opresji szkolnej i wspdl-
na odpowiedZ na zobowigzanie wobec dziecka) stworzenia szkoly typu ,,zréb-
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-to-sam” (Wiatr 2017). Ta zywa partycypacja i wspolpraca pomnazaja kapitat
spoteczny grupy, ktéra $wietnie potrafi korzysta¢ z wytworzonych wiezi w ob-
rebie spolecznosci szkolnej oraz zwielokrotnionych sieci indywidualnych kon-
taktow poszczegélnych uczestnikow.

Quasi-szkoly spelniajg wiele zalozen bliskich $srodowiskowemu profilowi
szkoly. Sg organizowane przez rodzicéw w odpowiedzi na ich wlasne potrzeby
i potrzeby ich dzieci. Wprowadzajac nowe $ciezki i praktyki edukacyjne, po-
szerzajg oferte edukacyjna w krajobrazie polskiego szkolnictwa. Uwzgledniajg
zasoby uczestnikoéw i tworza przestrzen dlugotrwalego zaangazowania w kre-
owanie i monitorowanie przestrzeni uczenia (si¢) dzieci. Rozwijaja obywa-
telska partycypacje wszystkich uczestnikow przedsiewziecia. Ich usytuowanie
na obrzezach systemu pozwala zachowa¢ im duza autonomie wobec central-
nego zarzadzania o$wiatg, niezbedng do wspdlnego ksztaltowania i monito-
rowania przestrzeni uczenia si¢. Pielegnujg stosunki demokratyczne i wspie-
raja humanizm relacji miedzyludzkich poprzez upodmiotowienie wszystkich
uczestnikéw proceséw edukacyjnych, a wiec ucznidw, rodzicow i nauczycieli.
Dziatania rodzicow stanowia rodzaj odpowiedzialnej kontroli nad przebiega-
jacymi w spotecznosci procesami. Quasi-szkoly sg przestrzeniami o wysokim
wskazniku wiazacego (bonding) kapitatu spolecznego (Putnam 2008) i rozwi-
nigtych procesach uspolecznienia; tworza rodzaj wspdlnot, w ramach ktérych
rézne indywidualne i relacyjne kapitaly poszczegdlnych jednostek pomnaza-
ja sie i poteguja we wspolnym dzialaniu na rzecz rozwoju i nauki dziecka;
tworzg spolecznosci uczace sie i wspierajace, w ktoérych zaréwno dzieci jako
uczniowie, jak i dorosli — rodzice i nauczyciele - porzadkuja i rozwijaja do-
tychczasowa wiedze.

Czy to glebokie zaangazowanie w tworzenie placowki odmiennej niz
znane z wlasnego doswiadczenia szkoly systemowe oraz ,zywa” partycypa-
cja, a takze powigkszajacy sie kapital spoleczny obecny we wzajemnych rela-
cjach i wspolnym etosie rodzica nieobojetnego, zaangazowanego, aktywnego,
przedsigbiorczego, szukajacego wlasciwych rozwigzan wystarczg, by uznaé qu-
asi-szkoly za wspolczesne formy szkél srodowiskowych?

Biorac pod uwage srodowiskowsa izolacje i wzajemny brak zainteresowa-
nia quasi-szkoly srodowiskiem, jak i $rodowiska tymi placéwkami, taka kwa-
lifikacja bylby przedwczesna. Srodowiskowy charakter wymaga od instytucji
stabilnej, wzajemnej relacji jako przestrzeni wspolpracy réznych podmiotow,
takze tych z bliskiego otoczenia szkoty. Kapital spoleczny, ktory dzieki tej re-
lacji wzrasta, jest rozpatrywany zaréwno jako zasob i podloze rozwoju samej
instytucji, jak i jej otoczenia, a uczestnikami i twdrcami tejze instytucji s3 nie
tylko jej bezposredni uczestnicy, ale takze czlonkowie srodowiska lokalnego,
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w ramach ktérego dziata. Musi wiec by¢ ona poddana kontroli i wplywom
otoczenia spolecznego, jesli ma realizowaé rzeczywiste jego potrzeby i uzna-
ne w nim warto$ci. Powigzania szkoly ze spolecznoscia lokalng powinny by¢
wielorakie, tak, by obustronnie przenikaly si¢ procesy i dazenia w nich wy-
stepujace.

Do tej pory nie wyksztalcily si¢ w quasi-szkotach pomosty Iaczace je
z lokalnym $rodowiskiem. I cho¢ wspolpraca rodzicow, nauczycieli i uczniow
stanowi niedoscigniony wzér dla innych szkdt publicznych i niepublicznych,
quasi-szkoly sa zamkniete na swoje otoczenie. Dlatego pozostajg cialem obcym
w tkance srodowiska lokalnego. Ich pomnazajacy sie kapital ma raczej charak-
ter wiazacy (bonidng) niz pomostowy (bridging), i nie stwarza sposobnosci/wa-
runkow dla rzeczywistego przeksztalcenia sie¢ w kapital rozwojowy, politycz-
ny czy obywatelski w skali spotecznosci lokalnej. Zrédlem bowiem i sprezyng
wspdlnych dziatan jest podzielana przez wszystkich uczestnikow quasi-szkoty
prywatna troska o wlasne dziecko, i cho¢ jest to silne spoiwo, lokuje te pla-
cowki w przestrzeni neoliberalnych dzialan klienckich, skoncentrowanych na
indywidualnych potrzebach. Osobista troska o rozwoj wlasnego dziecka, mi-
mo ze jest podzielana przez ogoél, pozwala wprawdzie traktowaé quasi-szko-
ly jako miejsca tworzace optymalne $rodowisko dla ksztaltowania sie ludzi
$wiadomych wlasnych atutéw i stabosci oraz odpowiedzialnych za swe czyny,
nie wystarcza jednak do myslenia o takich szkotach jako o miejscu narodzin
obywatelskich postaw spotecznych. Te bowiem wymagaja przestrzeni doswiad-
czen spoleczno-kulturowych, ktéra wykracza poza placoéwke szkolng i zwraca
sie ku lokalnemu $rodowisku, a takze zasobom i potrzebom jego mieszkan-
cow. Empowerment, podmiotowo$¢, partycypacja, demokracja i kapital spo-
teczny kwitngcy w spolecznosciach quasi-szkot staja sie udzialem wylacznie
ich samych. Realng szansg wyswobodzenia tych jednostek z neoliberalnych,
komercyjnych, klienckich relacji z otoczeniem szkolnym jest uwrazliwione na
srodowisko lokalne, dziatanie na jego rzecz i partnerska z nim wspdlpraca na
poziomie celéw samej placowki. Taka szkota moglaby sta¢ sie laboratorium
demokracji i obywatelstwa, zanurzonym w sprawy spoleczne, socjalne i kul-
turalne lokalnego $rodowiska.

Podsumowanie

Quasi-szkoty uwodzg $wiezoscig swych koncepcji, odwaga dzialania, nie-
ograniczong kreatywnoscia, sila wewnetrznych wiezi, jednocze$nie jednak ro-
dza pytania o spoleczny sens ich funkcjonowania. Sq one zasadne nie tyl-
ko z punktu widzenia samej o$wiaty i mozliwosci jej przemiany, ale réwniez
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z punktu widzenia dzialania politycznego rodzicéw, uczniéw i nauczycie-
li w przestrzeni publicznej srodowiska lokalnego. Czy nowe praktyki quasi-
-szkot prowadza do rzeczywistej emancypacji, zyskania glosu przez rodzicow,
do uobywatelnienia?

Z jednej strony, spolecznosci quasi-szkét s3 modelowym przykladem te-
go, jak moze wyglada¢ szkolna partycypacja oraz upodmiotowienie i moc (em-
powerment). Z drugiej jednak rodzg pytania o to, czy owa moc do zmieniania
i kreowania $wiata nie tkwi w rodzicielskim, uprzywilejowanym, spotecznym
statusie (kapitalach, ktérymi dysponujg rodzice). Oznaczaloby to, ze rodzi-
ce statusowo pozbawieni tej mocy pozostaja tam, gdzie byli - w skostnialej
szkole systemowej, bez mozliwosci zmiany swojej rzeczywistosci. W tym sen-
sie dziatania rodzicow quasi-szkot sa réwnoznaczne z pozostawieniem szko-
ly systemowej samej sobie; z pozbawieniem jej motoru zmian - najbardziej
rzutkich i zdesperowanych wizjoneréw, gotowych do wysitku na rzecz wia-
snego dziecka i dysponujacych odpowiednimi kapitatami. Wykorzystana przez
M. Mendel (2015) do analizy dziatan rodzicielskich koncepcja postdemokracji
D. Croacha zdaje si¢ ten wlasnie watek rozwija¢. Rozmazanie, nieostro$¢ wie-
loznacznos¢ konturéw zjawiska, jakim jest ruch rodzicéw zaktadajacych quasi-
-szkoty, wynika z kondycji rzeczywistosci, w ktorej zyjemy. W niej, na porzad-
ku dziennym jest korzystanie w dziataniu z pojec i instytucji odnoszacych sie
do fadu demokratycznego (takich jak partycypacja, uspolecznienie i upodmio-
towienie), ktorego efekty w publicznej przestrzeni sa zgola niedemokratycz-
ne. Maria Mendel stawia pytanie o to, czy za empowermentem, partycypacja
i upodmiotowieniem rodzicéw w dziele tworzenia i rozwijania quasi-szkot, nie
kryje si¢ zarazem proces rozmontowywania sfery publicznej, oswiaty publicz-
nej, wspdlnego dobra.

Quasi-szkoly rozwijaja sie w Polsce od kilku lat i wcigz ulegaja we-
wnetrznym przemianom. Warto temu procesowi towarzyszy¢ i bada¢ go, by
mozliwie najlepiej wykorzysta¢ doswiadczenia spontanicznych, oddolnych ini-
cjatyw edukacyjnych.
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