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Organizatorzy i uczestnicy spotkania grupy tematycznej ,,Organiza-
cje pozarzagdowe” postawili sobie za cel przedstawienie zaréwno indywidu-
alnych badan nad organizacjami pozarzadowymi, jak i przeprowadzenie dys-
kusji nad sposobami ujmowania inicjatyw spolecznych oraz dostrzeganiu ich
roli w ksztaltowaniu zmiany spolecznej. Nie mniej wazne bylo, aby poprzez
rekonstrukcje réznorodnych podejs¢ badawczych i wspolny namyst nad nimi,
udzieli¢ odpowiedzi na pytanie, czy i w jakim zakresie specyfika oddolnych
ruchow spotecznych dzialajacych na rzecz edukacji, stanowi obszar potencjal-
nej wspolpracy z uczelniami pedagogicznymi, a w szczegolnosci z pedagogami
spolecznymi badajacymi réznorodne obszary spolecznej aktywnosci.

Dyskusje otworzyt dr hab. Bohdan Skrzypczak pytaniem stanowigcym
jednocze$nie podstawe do wspdlnych refleksji na temat tego, czy wiele podejs¢
zakladajacych edukacyjny wymiar spolecznego dziatania (pedagogie) oraz pra-
wa jakimi rzadzi si¢ subdyscyplina okreslana mianem pedagogiki spolecznej,
stanowig jeden wspdlny pedagogiczny $wiat, czy tez s odmiennymi ,,$wiata-
mi” pedagogiki i zaangazowania w zmiang spoleczno-edukacyjna.

W uzupelnieniu jego wypowiedzi Agnieszka Naumiuk przypomnia-
fa o nieustajacych wyzwaniach zwigzanych z pedagogiczng profesja, w tym
przede wszystkim dotyczacych roli pedagoga spofecznego w kontekscie funk-
cji petnionych w $rodowisku lokalnym i wspdlpracy z réznymi partnerami
spotecznymi w zakresie inicjowania, wspierania, analizy i oceny réznorodnych
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inicjatyw spofecznych. Namyst nad tym zagadnieniem zostal przedstawiony
w pytaniu o role pedagoga jako kreatora i facylitora zmian spolecznych a takze
o diagnostyczne, prognostyczne i ewaluacyjne zadania wspolczesnych badaczy
zajmujacych si¢ poszerzajacymi sie wymiarami wychowania $rodowiskowego.

W tonie tak zainicjowanej dyskusji kolejne glosy uczestnikéw prezen-
towaly rdzne, czgsto odmienne rozwazania nad rola pedagogiki spolecznej
i praktyki pozarzagdowej w ramach konkretnych pél i metodologii badawczych.
Jednoczesnie byly one waznymi glosami wspdlnej refleksji o tym jak wspotpra-
ca z sektorem pozarzadowym moze i powinna wyglada¢, jakie dobre lub trud-
ne doswiadczenia majg za sobg badacze reprezentujacy pewien szerszy oglad
teoretyczny, bedacy jednoczesnie gleboko zaangazowani w modernizacje rze-
czywistosci spolecznej. Wiekszo$¢ naszych uczestnikéw wystepowala bowiem
w podwodjnej roli: jako pedagodzy spoleczni — badacze/naukowcy jak tez jako
osoby pracujgce lub dzialajgce w organizacjach spolecznych.

Dlatego te dwie perspektywy bardzo silnie taczyly si¢ i spowodowaly, ze
dyskusja stala si¢ interesujaca merytorycznie oraz ukazata praktyczne wymia-
ry dyskutowanego zagadnienia. Uczestnicy spotkania dzielili si¢ wiedzg i spo-
strzezeniami m.in. o tym, co jest sila, a co staboscia zaréwno uczelni jak i or-
ganizacji spofecznych, co ich zdaniem nalezaloby zrobi¢, aby ten wazny obszar
stal si¢ przestrzenig wigkszego zainteresowania badawczo-praktycznej wspot-
pracy nastawionej na ulepszanie spotecznych warunkéw zycia.

Prezentowane indywidulane obszary badawcze staly sie dla naszej grupy
jednoczes$nie niezmiennie inspirujgcg okazja do natychmiastowych szerszych
dyskusji o spolecznej roli organizacji pozarzadowych i uczelni pedagogicznych.

Anna Dudak przedstawila koncepcje tworzenia formuly centrum eduka-
cyjnego na przykladzie Narodowego Centrum Ojcostwa w Warszawie. Przy-
ktad ten zainspirowal nas do konstatacji, ze organizacje pozarzagdowe jako ruch
spolfeczny strukturalizujg si¢ i profesjonalizuja, tworzg centra dobrych praktyk,
maja coraz wicksza wiedze¢ i umiejetnosci zawodowe. Natomiast pedagodzy,
aby sta¢ si¢ ruchem spotecznym bardziej zaangazowanym w zmiane spolecz-
ng, musza wyj$¢ poza sztywne ramy swoich instytucjonalnych granic nauko-
wo-badawczych, abysmy mogli wzajemnie spotka¢ si¢ na styku teorii i prak-
tyki jako doswiadczeni partnerzy spoleczni nastawieni na wspotprace.

Barbara Kromolicka ukazala wiele dobrych praktyk wynikajacych ze
wspolpracg Instytutu Badan Edukacyjnych z trzecim sektorem na rzecz zmian
w edukacji. Zespdt pedagogdw spolecznych ze Szczecina od lat wdraza zasade
faczenia zespotowej i indywidualnej dynamiki w kierunku ksztattowania zmia-
ny w $rodowisku lokalnym. Zalozeniem laczenia przez badaczy tego zespotu
teorii i praktyki jest nie tylko nastawienie na wspdlprace z sektorem pozarza-
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dowym, ale takze na kierowanie lokalnymi ruchami spolecznymi ku tworzeniu
platformy integrowania i planowanych zmian w $rodowisku lokalnym. Przykta-
dy wielu interesujacych szczecinskich przedsiewzigé wywolalty w grupie uczest-
nikéw refleksje nad znaczeniem réznic w tempie reakgji na potrzeby spoleczne
wykazywane przez organizacje spoteczne oraz uczelnie badawcze. Wskazywano
na znaczng dynamike organizacji pozarzadowych, ich szybkos¢ reakeji, odwa-
ge przekraczania granic dotychczasowych rozwigzan i stabilne, wrecz statyczne
ruchy partneréw uczelnianych. Nazwali$émy to trafnie ,,partnerstwem réznych
predkosci’, ukazujac, ze obecnie jest to jedna z kluczowych trudnosci, rodza-
ca niekiedy znaczne frustracje w obszarze praktyki.

Barbara Janina Sochal, Przewodniczaca Polskiego Stowarzyszenia im. Ja-
nusza Korczaka, w rownie poruszajacym wystapieniu pt: ,Wszyscy znaja Kor-
czaka?” zaprezentowala ide¢ ozywiania i transmisji tradycji oraz idei pedago-
gicznych, ktére pozornie sg znane, lecz wymagaja nieustannego wysitku w ich
»ttumaczeniu” kolejnym pokoleniom, odmitologizowywania i spotecznej dys-
kusji nad aktualnoscig znaczen i wartosci, ktérych sg nosnikami. Zwrocita
réwniez uwage na konieczno$¢ prowadzenia z jednej strony rzetelnych badan,
z drugiej za$, upowszechniania ich wynikéw przez organizacje spoleczne, co
mogloby w znacznym stopniu ograniczy¢ zaklamywanie historii i rzeczywi-
stosci spotecznej dla celéw politycznych. Moéwita tez o osobach wykluczonych
z badan naukowych i z naszej pamieci pedagogicznej, w tym o Stefanii Wil-
czynskiej, o ktéra ,upomnialy” si¢ ruchy spoteczne.

Bliska tej mysli byla prezentacja Katarzyna Odyniec, ktéra zapropono-
wala przyjrzenie si¢ inicjatywom lokalnym dziatajagcym w wielokulturowym
$rodowisku powiatu bialskiego, wykorzystujacych okruchy pamigci spolecznej
jak czynnika spajajacego i integrujacego srodowisko lokalne.

Dwa wystapienia zainicjowaty dyskusje nad rola pamieci w uruchamia-
niu wspoélpracy przez partneréw spotecznych, przywotywania wiedzy i trady-
cji jako waznego dla nauki i dla srodowiska czynnika zmiany. Wywotany zo-
stal dzieki nim temat pamieci znikajacej i przywracanej przez ruchy spoteczne
i ich lideréw. Pamie¢ jest bowiem zaréwno kluczem do budowania i odbu-
dowywania tozsamosci lokalnych wspélnot (powiat bialski), jak i odniesieniu
do transmisji wzorcow z przesztosci do wspolczesnosci, aby nie tylko zyly, ale
i ozywialy wspolczesnos¢ (stowarzyszenie Korczakowskie).

Przedmiotem wystgpienia Magdaleny Kulety-Hulboj byta wspoétpraca or-
ganizacji pozarzadowych z uczelniami wyzszymi w obszarze ksztalcenia stu-
dentek i studentow w zakresie edukacji globalnej. Studium przypadku wspot-
pracy Liverpool Hope University i Liverpool World Centre stalo si¢ okazja do
dyskusji nad tym, czy organizacje spoleczne i inicjowane przez nie dziatania
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moga wywola¢ zmiane w dydaktyce szkoly wyzszej. Zastanawialiémy si¢ row-
niez nad uwarunkowaniami, potencjalem i ograniczeniami takiej wspotpracy.

Dwie kolejne wypowiedzi dotyczyly roli organizacji pozarzadowych i pe-
dagogiki spofecznej w budowaniu spotecznosci lokalnych. Agnieszka Bzymek
wskazala na znaczenie pedagogiki zaangazowanej w spoleczno$¢ lokalna na
przyktadzie analizy historii Zycia senioréw w kontekscie zjawiska ,resilience’,
a Anna Rutkowska ukazata, iz w namysle pedagogicznym warto zwrdci¢ uwa-
ge na rozwoj lokalny kierowany przez samg spolecznos¢. W jej badaniach za-
sadnicze pytanie zwigzane bylo z tym jak przej$¢ w realizacji koncepcji dzia-
tant oddolnych od idei do dziafania.

Nastepne glosy w dyskusji dotyczyly roli organizacji pozarzadowych
w przywracaniu godnosci osobom starszym i terminalnie chorym. Marta Ku-
lesza w badaniu nad rolg senioréw w procesie leczenia dzieci i mlodziezy uza-
leznionych od substancji psychoaktywnych, ukazata dobre praktyki miedzypo-
koleniowej dzialalnosci organizacji pozarzadowych poprzez analize projektu
»Senior Mentorem’, a Agnieszka Lisiecka-Bednarczyk zaprezentowala mozli-
wosci organizacji pozarzagdowych we wsparciu oséb doswiadczajacych sytuacji
trudnych, traumatycznych, wymagajacych dlugofalowego wsparcia. Wystapie-
nia te skfonily nas do refleksji nad rola strazy i pomocy w sytuacjach trud-
nych, gdy dziatania pozarzadowe przywracaja wiar¢ w dobro drugiego czto-
wieka i chec¢ dzielenia si¢ z innymi tym dobrem.

Podstolik 4 mial wyznaczone takze zadanie przemyslenia jak owe inspi-
racje prowadzg nas do bardziej uniwersalnych refleksji nad czynnikami umoz-
liwiajagcymi lub utrudniajacymi wspdlprace z organizacjami pozarzadowymi.

Uczestnicy wskazali wiele cech organizacji spotecznych, ktére nalezy bra¢
pod uwage przy inicjowaniu, wzmacnianiu, podtrzymywaniu i analizowaniu
dzialan organizacji spolecznych, okreslaniu ram wspoétpracy i szacowaniu za-
kresu mozliwej wspdlpracy:

1. Zanurzenie w praktyce spolecznej skutkujace z jednej strony znaczna
wiedzg praktyczng, rozumieniem potrzeb ludzi, wobec ktérych prowa-
dzone s3 dzialania, z drugiej za$ ograniczony zakres mozliwosci prowa-
dzenia badan, brak czasu potrzebnego do ich przygotowania, spokojnej
refleksji, zrozumienia dla szczegétéw rygoru metodologicznego jakim
podlegaja badania naukowe.

2. Odwaga w podejmowaniu dziatan, ktérych nie podejmujg instytucje
publiczne - jest to niezwykle ciekawy i cenny obszar badan nad in-
nowacjami, a takze skuteczny partner spofeczny, ktéry nie boi si¢ ry-
zyka wprowadzania rekomendowanych lub eksperymentalnych dzia-
tan oferowanych przez badaczy, szczerze ukazuje braki i niepowodzenia
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systemowe i instytucjonalne, walczy z przepisami niekorzystnymi dla
grup i jednostek.

. Ogromny potencjal ludzki, kapitat spoleczny jakim dysponuja organiza-
cje spoleczne, ktory warto wspiera¢, rozwijaé, bada¢, stawia¢ jako wzér,
ale takze analizowa¢ utrudnienia, ograniczenia i negatywne konsekwen-
cje wysokiej aktywnosci spotecznej. Podkreslano ze w organizacjach spo-
tecznych nastawionych na pomoc innym niekiedy wystepuje mniejszy
potencjal organizacyjny niz w instytucjach publicznych, co skutkowaé
moze takze mniejsza efektywnoscia, ale takze stabszg komunikacja i gor-
szym wizerunkiem na zewnatrz.

. Elastyczna struktura, dajaca mozliwos¢ szybkich zmian powoduje, ze
wspolpraca z takimi organizacjami moze przekladac si¢ na lepsze wa-
runki wprowadzania innowacji, adaptacji nowych metod pracy, dostoso-
wywania si¢ do szybko zmieniajacych sie potrzeb spotecznych, co powo-
duje, ze szczegdlnie osoby, ktore s zagrozone wykluczeniem z powodu
powolnosci reakcji systeméw spolecznych, w organizacjach spotecznych
majg szans¢ uzyska¢ pomoc i sg one niejako pierwszymi informatora-
mi o nowych, ujawniajacych si¢ potrzebach spolecznych, zagrozeniach,
stylach zycia itp.

. Deklarowana otwarto$¢ na wspolprace, takze z pedagogami spoleczny-
mi - akademikami - organizacje spoleczne bardzo chetnie korzystaja
z mozliwosci wspolpracy przy badaniach, organizacjach praktyk i in-
nych mozliwo$ciach wspoétpracy. Organizacje szukajg sprzymierzencow,
pomocy, wiedzy i zasobéw mogacych wzmacnia¢ ich codzienng prace.
. Wiedza ekspercka i profesjonalne przygotowanie organizacji spolecz-
nych, poparte niekiedy dlugoletnim do$wiadczeniem praktycznym i ba-
dawczym, bedacym inspiracja dla zmian dydaktycznych na uczelniach
(przyklad edukacji globalnej, edukacji antydyskryminacyjnej czy eduka-
cji réwno$ciowe;j).

Podkreslano takze potrzebe wsparcia organizacji pozarzadowych przez

pedagogéw spolecznych i innych badaczy zajmujacych sie kwestiami wycho-
wania, wiedzg i umiejetno$ciami oraz do$wiadczeniem, migdzy innymi w za-
kresie: diagnozowania probleméw spofecznych, dostrzegania szerszego kontek-
stu prowadzonych analiz i dzialan nad praktyka, pomocy w przygotowywaniu
wnioskow o dofinansowanie dziatan spoltecznych, zwlaszcza w zakresie uzasad-
niania celowosci projektu, pomocy w ewaluacji efektéw pracy.

Wskazywano przy tym na trudnosci jakie stoja na drodze pelniejszego

wykorzystania przez organizacje pozarzadowe potencjalu badawczego pedago-
gow spolecznych. Jest to migdzy innymi brak wiedzy srodowiska pozarzadowe-
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go o zasobach i mozliwosciach uczelni i indywidualnych badaczy. W sposéb
bezposredni sformutowano to w zdaniu, ze ,,pedagog spoleczny musi udowad-
nia¢ swoja warto$¢” — upowszechnia¢ wsrod praktykow swoje badania, promo-
wac swoja gotowo$¢ do wspotpracy w obszarze wspolnych badan, przy czym
nie zawsze organizacje umieja korzysta¢ z takiej oferty.

Zdaniem uczestnikéw istnieja takze przeszkody po stronie uczelni, ktore
utrudniajg pelniejsze angazowanie sie pedagogoéw spotecznych we wspdtprace
z instytucjami praktyki. Podkreslano, ze pedagog spofeczny musi udowadnia¢
swoja warto$¢ takze na uczelniach - jako badacz zjawisk wychowawczych. Ja-
ko drugg, nie mniej wazng trudnos¢, wskazywano, iz dziatalno$¢ praktyczna
jest zle widziana na uniwersytetach, gdyz moze rozpraszaé czas teoretykow
na pomoc praktyce, co nie przeklada si¢ bezposrednio na produkcje wyso-
ko punktowanych artykuléw i realizacje wysoko wyspecjalizowanych badan
naukowych. W tym punkcie, zaznaczono zmiane w obecnej ocenie parame-
trycznej, zwracajacej uwage na tworzenie przez uczelnie innowacji, udowad-
nianie ich sensu dla praktyki, jednak w przypadku pedagogiki jest to nadal
obszar napiecia wokot celéw uczelni wyzszych, zwlaszcza roli uniwersytetow,
ktore bardzo czesto prowadzg badania o waskim zakresie, niemajacym przelo-
zenia na mozliwosci wykorzystania ich w praktyce, zwlaszcza organizacji spo-
tecznych. Zwaracano uwagg, ze uczelnie nie promuja dzialalnosci praktycznej,
wolontariatu, cho¢ w Nowej Ustawie o szkolnictwie Wyzszym (2018) pojawi-
ly si¢ zapisy, ktdre to zmieniaja; istniejg spore roznice w elastycznosci i mobil-
nosci pracy w zakresie funkcjonowania uczelni i organizacji pozarzagdowych;
po stronie uczelni jest wiele barier administracyjnych, np. w zakresie przeka-
zywania $rodkéw, myslenia wylacznie kategoriami projektow finansowych, ale
dostrzegana jest takze pewna schematyczno$¢ myslenia o organizacjach jako
o realizatorze zadan zleconych, np. w przypadku rozliczania grantéw. Dodat-
kowo znaczacg role odgrywa obecnie upolitycznienie przekazywania srodkow
i uprzedmiotowienie organizacji oraz beneficjentéw.

Stad w obszarze dyskusji pojawilo si¢ wiele watpliwosci nad zadaniami
pedagogéw spolecznych w kontekscie wspdlpracy z organizacjami pozarzado-
wymi, m.in. zadano pytania:

— Jaka jest dzi$ rola pedagoga spolecznego?

— Jakie sg oczekiwania spoleczne i oczekiwania uczelni? Czy pedagog spo-
teczny winien by¢ twdrcg czy towarzyszem twdrcow zmiany spoteczne;j?

— Jak powinna by¢ oceniana jego praca i jak powinno wyglada¢ ocenia-
nie dzialan spolecznych z perspektywy pedagogiki spotecznej?

— Na czym ma polega¢ wspol-budowanie rzeczywistos$ci wychowania?

— Jakie majg by¢ formy wspdlnego planowania i wspélnej realizacji?
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— Jak prowadzi¢ krytyczng refleksje wobec waznych i potrzebnych dzia-
tan, nacechowanych niezwykla emocjonalnoscia i zaangazowaniem

- a w sytuacjach trudnych do pelniejszego obiektywnego spojrzenia,

traktujacych refleksje krytyczng niekiedy jako atak?

Wirédd szans i zadan wspdlpracy z organizacjami pozarzagdowymi wska-
zano przede wszystkim na potencjal projektowania przyszlosci, mozliwosci 13-
czenia dziatan pedagogicznych z organizacjami, realizacje¢ planéw, projektow
pedagogicznych przez organizacje pozarzagdowe, mozliwos¢ diagnozowania po-
trzeb przez uczelnie, prowadzenia réznorodnych ekspertyz, a takze wspieranie
wzajemne inicjowania dziatan, integracji spofecznej, promowanie wolontariatu
edukacyjnego jako elementu wychowania obywatelskiego i ksztaltowania wraz-
liwosci spofecznej, a takze wspolne wypracowywanie narzedzi do wprowadza-
nia idei demokratycznych w szkofach.

Uczestnicy opowiedzieli si¢ za ponizszym modelem wspdtpracy, wzmac-
niajacym integrowanie odmiennych rél w zbiorowej koncepcji ,,badania i dzia-
tania’, zachowujacych warto$¢ profesjonalnej praktyki i pogtebionej refleksji na-
ukowej w procesie tréjczionowym:

1. Badania rzeczywistosci spolecznej i diagnozowanie potrzeb (pedagogika
spoteczna).

2. Profesjonalna realizacja dzialania (organizacje pozarzadowe).

3. Badanie skutkéw spotecznych prowadzonych dzialan (pedagogika spo-
teczna). Jest to, zdaniem uczestnikéw spotkania, formuta wspotpracy

i wykorzystania potencjaléw w miejsce prob laczenia przez jedng in-

stytucje (czasem jedng osobe) roznych rdél, niosgcych niebezpieczen-

stwo nizszej jako$ci zaréwno badan jak i dziatan. Wspolpraca w zakre-
sie wspolnej realizacji niniejszego modelu wymusza potrzebe wilasciwej
komunikacji, wiedzy o partnerze i standardéw wspolpracy.

Badacze skupieni w grupie dyskusyjnej podkreslali wiele zalet i no-
wych mozliwosci dla organizacji pozarzagdowych, jakie niesie dobra diagno-
styka probleméw spolecznych i potrzeb wychowawczych, przy wykorzysta-
niu calej palety wiedzy i umiejetnosci eksperckich pedagogéw spolecznych
(lub wymiany wiedzy eksperckiej w przypadku, gdy wigksza wiedza w danej
dziedzinie dysponuje organizacja pozarzagdowa), oraz mozliwo$¢ prowadze-
nia réznego typu szkolen. Ich zdaniem, zyskuje wéwczas nie tylko organiza-
cja pozarzadowa, ale i pedagog spoleczny: ma mozliwosci rozwoju, przekra-
czania dotychczasowych do$wiadczen, samorozwoju osobistego i wspierania
rozwoju instytucjonalnego, mozliwos¢ poznania funkcjonowania partnerdéw
spotecznych i srodowiska, w tym réznorodnych instytucji miasta i regionu,
uzupelnienia wiedzy.
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Poza formalnymi zaletami podnoszenia wskaznika oceny uczelni w od-
niesieniu do wspolpracy z otoczeniem zewnetrznym, tworzenie rzeczywiste-
go forum partnerstwa jest szansg na aktywizacje studentéw i ukazywanie in-
terdyscyplinarnoéci badan oraz prowadzi do rozwoju pedagogiki i pedagogéw.

Uczestnicy podkreslali pod koniec dyskusji, ze mimo przedstawionych
powyzej dylematéw wspolpracy powinniémy wychodzi¢ do organizacji poza-
rzagdowych z pomystami wspodlpracy. Sa one nie tylko waznym spotecznym
obszarem realizacji inicjatyw pedagogicznych, ale takze coraz bardziej znacza-
cym miejscem pracy i praktyk dla studentéw, a takze miejscem dos$wiadcza-
nia i badania probleméw spolecznych, co dla wielu pedagogéw jest zwigzane
z potrzebg czerpania satysfakcji Zyciowej i zawodowej, gdy maja mozliwo$¢ ta-
czenia tych dwoch obszaréw: badania i dzialania, teorii i praktyki, rozumienia
probleméw i potrzeb oraz poszukiwania rozwigzan. Dzigki temu mozliwe jest
tez przyspieszenie zmian spotecznych i wprowadzanie innowacji w obecnych
instytucjach naukowo-badawczych oraz w instytucjach praktyki.



